
公司代码：688160                                    公司简称：步科股份

上海步科自动化股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活动类别

□特定对象调研     分析师会议

□媒体采访         □业绩说明会

□新闻发布会       □路演活动

□现场参观         □一对一沟通

□其他（电话会议）

参与单位名称

方正证券策略会

长江证券策略会

财通证券策略会

时间
2026年 1月 28日 15:30 16:00

2026年 1月 29日 10:00

地点

深圳好日子皇冠假日酒店

重庆安朴酒店

深圳福田香格里拉大酒店

公司接待人员姓名
董事会秘书 刘耘

证券事务代表 邵凯真

投资者关系活动主要

内容介绍

1、深圳和常州两个生产基地的定位分别是什么？

答：常州生产基地主要负责电机和一体化模组的生产，

深圳生产基地则负责电子产品的生产，包括伺服驱动

器、变频器、人机界面及PLC。

2、在选择合作伙伴时为何倾向于与行业头部客户开展

深度合作？

答：公司当前聚焦于与行业头部客户建立战略合作，主

要基于机器人行业技术迭代迅速、市场需求高度定制化

的特点。为保障产品快速落地与长期竞争力，公司需在



研发、交付及服务环节投入大量资源。过去两年，为支

持客户进行深度定制开发与系统适配，公司在技术与人

力方面持续投入，这也对短期利润结构造成一定影响。

为此，公司进一步优化客户策略，集中资源服务重点战

略客户，以提升支持效率、强化协同创新，在保障客户

需求的同时，逐步构建可持续的合作模式与盈利基础。

3、当前行业中，特别是一些非标机器人产品正在被开

发与应用，这是否意味着整体行业仍处于技术和市场的

探索阶段？

答：当前现象确实反映出目前行业整体仍处于技术和市

场双重探索的阶段。非标产品的大量出现，意味着不同

应用场景对机器人的需求尚在持续形成和分化的过程

中，技术路径尚未收敛，行业标准体系也尚未成熟。公

司也判断，当前行业虽然呈现“应用先行、产品多元”

的特征，但未来会逐步向标准化、模块化的方向演进。

因此，公司正积极开展目标明确、场景聚焦的研发工

作，为未来行业的技术收敛与规模化应用做好布局。

4、公司人形机器人业务当前的发展主要受到哪些关键

因素的影响？

答：当前，公司人形机器人业务的推进主要受内外部两

方面因素的共同影响：从外部环境来看，宏观层面的国

产化替代趋势持续深化，叠加 AI技术的加速演进，共同

推动了人形机器人行业整体从研发向产业化落地的进

展，这为业务发展提供了重要的市场与技术机遇；从公

司内部来看，公司拥有在工业自动化领域积累多年的产

品开发经验与核心技术平台，正积极布局人形机器人相

关业务。目前，公司已能为客户提供包括无框力矩电



机、中空驱动器、编码器、行星减速器等一体化关节模

组的部件，并与国内多家头部人形机器人企业建立了合

作关系，实现了产品的批量交付，为业务后续规模化发

展奠定了基础。

附件清单 无

日期 2026年 1月 28日-29日


