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投资者关系活

动类别

√特定对象调研             分析师会议

□媒体采访                 □业绩说明会

□新闻发布会               √路演活动

□现场参观                 □一对一沟通

√其他（电话会议）

参与单位

及人员

AJ  Asset  Management 、 APS  Asset 、 BOCOM  International 、 Boyu 

Capital 、 Capital  Group 、 Causeway  Capital  Management 、 Chino 

Asset 、 FIL 、 Fountaincap 、 Fullerton  Fund 、 Goldman  Sachs 、 HSBC 

AM 、 KC  Investment 、 Lake  Bleu 、 Luna  Mare  Capital 、 Nine  Masts 

Capital 、 Polunin  Capital  Partners 、 Polymer  Capital 、 Prudence 

Investment、Rime Capital、Sage Partners、Schroders、Springs Capital、State 

Street、Vision Capital、Yong Rong Asset、安信基金、宝盈基金、碧云资

本、彬元资本、博衍基金、博颐资产、财通基金、财通资管、财信基金、

草本投资、成都誉恒投资、诚旸投资、崇山投资、创金合信基金管理有限

公司、淳厚基金、大成基金、大地资本、大家保险、大朴资产、淡水泉、

东方红资管、东方基金、东吴基金、东证资管、敦和资管、法国巴黎资产

管理、富安达基金、富国基金、高毅资产、工银瑞信基金、光大保德信基

金、光大永明资产、光证资管、广发基金、广发资管、广州高新区科技控

股集团有限公司、国海富兰克林基金、国联安基金、国联基金、国泰基

金、国投瑞银基金、海通国际资管、和谐汇一、鹤禧基金、弘洛基金、宏

利基金、泓澄投资、泓德基金、华安基金、华宝基金、华能信托、华商基

金、华泰资产、华夏基金、华夏久盈、汇安基金、汇百川基金管理有限公

司、汇丰晋信、汇添富基金、惠理基金、混沌投资、嘉实国际投资、嘉实

基金、建信基金、江苏瑞华投资、交银基金、交银施罗德、金鹰基金、京



管泰富基金、精砚私募基金、景领投资、巨杉资产管理有限公司、君和资

本、开思基金、理成资产、瓴仁投资、领骥资本、路博迈基金、名禹资

产、摩根士丹利基金、南方基金、鹏华基金、鹏扬基金、平安基金、平安

养老、平安资管（香港）、朴锐资产、浦银安盛基金、青岛朋元资产、青

骊投资、人保养老、人保资产、日斗投资、融通基金、睿石泓远基金、三

井住友德思资管、上海博润投资管理有限公司、上海常春藤私募基金管理

有限公司、上海从容投资、上海峰境基金、上海贺腾资产、上海泾溪投

资、上海景林资产管理有限公司、上银基金、上证资管、深圳国源信达资

本、深圳梦工场投资、深圳市千榕资产管理有限公司、深圳市泽源私募基

金管理有限公司、慎知资产、世诚投资、太保资产、太平基金、泰康基

金、泰康资产、彤源投资、万家基金、伟星资本、新华基金、新华资产、

新华资产香港、鑫巢资本、信达澳亚基金、兴全基金、兴银理财、亚太财

险、阳光保险、易方达、银华基金、英大基金、英大信托、永赢基金、永

域资产、优益增私募基金、禹田资本、元葵资产、长城基金、长沙银行、

长盛基金、招商基金、招商信诺、招商信诺资管、招银国际、招银理财、

肇万资产、臻宜投资、致顺投资、中庚基金、中国人保香港资产、中国银

行、中海基金、中荷人寿保险有限公司、中汇人寿、中加基金、中金公

司、中金资管、中粮期货、中欧瑞博投资、中投公司、中信保诚、中信保

诚基金、中信建投基金、中信证券资管、中银基金、中银资管、中邮基

金、中再资产、众安保险、重阳投资、朱雀基金等。

时间 2026 年 2 月 27 日

地点 电话会议

接待人员 总裁兼首席运营官：吴晓滨

总裁、全球研发负责人：汪来

亚太区投资者关系负责人及信息披露境内代表：周密

投资者关系活

动主要内容介

绍

公司总裁兼首席运营官吴晓滨博士概述业务最新进展：

2025 年第四季度业绩再次展现稳健执行力，公司不负众望完成了

关键转折。从财务角度来看，我们兑现了所有承诺，实现了产品收入显

著增长、美国公认会计原则（GAAP）盈利以及可观的现金流。

百悦泽®已迅速成为全球领先的 BTK抑制剂。2025 年，我们的基石

产品 BTK抑制剂百悦泽®在美国和全球市场均位居榜首。百悦泽®与竞

品之间的领先优势正在不断扩大。百悦泽®的长期数据持续提升行业标



杆，为慢性淋巴细胞白血病（CLL）治疗的有效性与安全性树立了新标

准。由于过去 15 年来治疗手段的显著创新和患者疗效改善，CLL 市场

规模已达 120亿美元，并且还在不断增长。

过去十年，一线 CLL 领域取得重大创新进展，患者疗效改善。百

悦泽®从研发之初就旨在实现比伊布替尼更强效且更具选择性的特征，

实现全天候全面靶点覆盖。我们将这一临床前假设推进至临床阶段，在

一项全球 3期头对头试验中，百悦泽®展现出优于伊布替尼的疗效和更

佳的安全性，包括房颤在统计学上的显著改善。在 2025 年美国血液学

会（ASH）年会上，百悦泽®为长期患者疗效树立了新标杆。百悦泽®的

6 年无进展生存率和总生存率分别为 74%和 84%。经 COVID因素调整

后，该数据分别为 77%和 87%。基于这些数据，百悦泽®已确立成为现

有和未来所有治疗方案必须参照的基础性标准，同时，这也是患者和医

生理应期待并有权要求达成的长期疗效目标。仅百悦泽®展现出相较伊

布替尼的无进展生存期（PFS）优效性，目前尚无其他 BTK抑制剂能

够做到这一点。

我们为 CLL的下一波创新浪潮提出三个远大目标：第一个目标，

所有 CLL患者的预期寿命都应与同龄同地域的普通人群相当。第二个

目标，对于倾向于接受固定疗程治疗的患者，任何治疗方案都必须提供

至少与现有最佳持续治疗方案相当的长期疗效。最后一个目标，任何旨

在延长患者预期寿命的治疗方案，都必须兼顾生活质量、易用性和便捷

性。我们相信，百济神州是唯一一家在 CLL 领域产品组合和研发管线

中拥有多款基石性产品的公司。

CLL 创新的下一个篇章将来自于能够满足未尽之需并为患者带来

最佳长期疗效的治疗方案。一些患者和医生明确希望采用固定疗程治疗

方案，以便患者能够停止治疗。要改变治疗模式，固定疗程方案必须能

够诱导深度缓解，展现出持续 PFS获益，安全性高（与 BTK抑制剂持

续治疗相比，增加的感染风险极低），并且给药方便。我们认为，其必

须与 CLL 领域的基石性药物百悦泽®进行比较。维奈克拉-BTK抑制剂

方案存在缺陷，限制了其应用和获批范围。当前含奥妥珠单抗的治疗方



案在有效性和安全性方面存在挑战。目前固定疗程方案的风险收益特征

无法证明有必要放弃已确立的 BTK抑制剂持续治疗。匹配调整间接比

较研究（MAIC）表明，现有的固定疗程治疗可能无法提供与百悦泽®

相当的长期疗效。泽布替尼联合索托克拉（ZS）有望成为首个兼具有

效性、安全性和便捷性的固定疗程方案。ZS带来巨大市场扩张机遇，

目前 CLL的治疗格局大致平均分为两类：一类是接受 BTK抑制剂持续

治疗的患者，另一类是接受某种固定疗程治疗的患者。目前百悦泽®占

据了 BTK抑制剂持续治疗市场约一半的份额，百济神州将能够凭借 ZS

进入目前我们尚未涉足的另一半市场。

公司总裁、全球研发负责人汪来博士介绍公司研发及管线进展：

百济神州 2025 年的研发工作卓有成就。这一年是索托克拉的突破

之年。中国是全球首个获批的国家，用于治疗复发/难治性套细胞淋巴瘤

（MCL）和 CLL。此外，复发/难治性MCL的注册申报正在美国和欧盟

接受审评，预计今年上半年将获得 FDA批准。BTK降解剂稳步推向注

册性试验。2025 年，我们启动了三项 3期试验，包括一项与匹妥布替

尼的头对头试验。我们在实体瘤领域也取得了重大进展。百泽安®与泽

尼达妥单抗和化疗联合治疗方案治疗HER2阳性胃癌的 3期试验取得积

极数据读出结果。下一轮创新浪潮已经来临。仅在 2025 年一年，我们

就完成了 5款新产品的临床概念验证。在过去两年中，我们已将 17个

新分子实体推进到临床阶段。

2026 年标志着百济神州研发创新开启新纪元。最初十年间，我们

从零开始建设。即使力量有限，我们研发出了两款突破性药物：百悦泽

®和百泽安®，并证明了百济神州能够以自身最高水平进行创新。第二篇

章是过去五年间的规模扩展和能力准备。我们投入大量资源构建了强大

的发现引擎，打造出真正具有差异化的全球临床研发快车道，将百济神

州从一家仅能取得零星胜利的公司转变为有能力持续取得成功的公司。

如今，我们比以往任何时候都更有能力持续推出创新成果。我们在未来

三年将关注四个重点。首先，我们将依托三款基石性药物强化我们在

CLL 领域的领先地位。其次，我们将扩展血液恶性肿瘤治疗领域，包



括惰性和侵袭性淋巴瘤以及急性髓系白血病（AML）。第三，我们将

通过内部创新和外部伙伴关系，将百济神州打造为实体瘤领域的领导

者，在三个战略选择的肿瘤亚型中占据领导地位。最后，我们计划推进

一至两款具有潜力的免疫学核心产品进入注册阶段。我们历时 15 年建

立起 CLL药物资产。我们相信，我们能够在其他疾病领域加快步伐并

取得更出色的成果。凭借更大规模和更强的紧迫感，我们能惠及远超以

往的更多患者。

公司制定全面注册计划，涵盖所有初治和复发 CLL患者群体。在

CLL 领域，当前百悦泽®已获批用于初治和复发/难治性患者，这为我们

打下坚实基础。展望未来，百悦泽®将作为一线治疗中的基石性治疗，

可用于持续治疗，也可与索托克拉联合用药，为倾向接受固定疗程的患

者提供潜在同类最佳的固定疗程治疗方案。在复发和难治性情况下，百

济神州将提供基于 BTK-CDAC的疗法。基于 2期单臂研究结果，我们

认为 BTK-CDAC持续治疗单药方案最快可能在明年获得加速批准。目

前三项 3期研究正在进行，旨在获得强有力证据证明其优于现有的标准

治疗方案。此外，我们相信 BTK-CDAC 与索托克拉联合用药有望为复

发/难治性患者提供同类最佳的固定疗程治疗方案，兼具良好的有效

性、安全性和便捷性。正计划开展 3期研究。最后，我们还在研发另一

种固定疗程治疗方案，将索托克拉与抗 CD20抗体联合用药，目前该方

案正在一项 3期研究中与维奈托克进行头对头试验。

公司扩大开发 CLL以外适应症，持续加深血液肿瘤领域领先优

势。推进三款血液肿瘤基石性药物在 CLL以外适应症领域的研发。这

些分子已在多种 B细胞恶性肿瘤中展现出强效活性，包括套细胞淋巴

瘤、华氏巨球蛋白血症、滤泡性淋巴瘤和边缘区淋巴瘤。我们尤其期待

预计今年上半年的泽布替尼联合利妥昔单抗治疗初治套细胞淋巴瘤的 3

期试验期中分析结果。如果试验成功，这将有望成为该治疗领域的首个

无化疗治疗方案。此外，我们正将索托克拉治疗扩展至多发性骨髓瘤领

域，计划在今年年底前启动一项联合 CD38抗体和地塞米松的关键性 3

期研究。



2026 年在血液肿瘤领域我们不仅专注于 BTK 和 BCL2，还会扩展

至其他作用机制。新一批产品正进入临床阶段，以我们自主研发的即用

型 iPSC来源 γδT细胞疗法为先导。该疗法经过十二项基因工程改造，

实现高度差异化，旨在克服现有即用型细胞疗法的诸多局限。我对它在

临床上的潜力充满期待。与此同时，我们正推进针对 B细胞恶性肿瘤

（特别是侵袭性淋巴瘤）的 T细胞衔接器和 T细胞增强剂的药物研发，

以应对肿瘤抗原丢失、T细胞激活不足或不持久等挑战。针对 AML 和

骨髓异常增生综合征（MDS），我们正在构建重点产品组合，以应对

亟待满足的医疗需求。除索托克拉外，还包括得到强有力转化医学数据

支持的首款针对该适应症的 KAT6抑制剂，以及旨在克服所有已知耐药

突变的新一代 Menin抑制剂。我们还在推进多项尚未公布的临床前项

目，这将持续为我们未来的研发管线注入动力。我们构建了具有持久

性、差异化和深度的血液肿瘤产品组合，促使百济神州在现有领先领域

之外持续产生深远影响。

我们的实体瘤管线在过去两年间取得重大进展。过去两年间，我们

对产品组合进行了根本性重构，通过多种治疗模式，将重点转向乳腺

癌、妇科癌症、肺癌及胃肠道癌症的关键致癌信号通路。我们在这些重

点疾病领域现拥有超过 20款在研药物。

CDK4抑制剂项目推进至首个关键性临床试验。基于 1期扩展队列

强有力的有效性和安全性新数据，我们计划在 2026 年上半年启动针对

一线激素受体阳性乳腺癌的 3期临床试验。安全性特征表明其具有潜在

同类最佳血液学安全性和可控的胃肠道毒性。该 3期研究将比较 BGB-

43395 联合来曲唑与研究医生选择的 CDK4/6抑制剂联合来曲唑治疗，

主要终点为中心影像学审查后评估的无进展生存期。除 CDK4外，我们

另有四项实体瘤项目正快速推进至注册阶段，所有项目均持续获得令人

信服的临床数据支持。B7-H4 ADC：在妇科癌症和三阴性乳腺癌中的疗

效令人鼓舞。3期研究预计在一年内启动。GPC3-41BB双抗：该项目的

数据结果积极，程度令人惊喜，在 PD-1经治的肝细胞癌患者中进行的

首个人体研究中展现出极具潜力的单药治疗信号。关键性试验将在年底



前启动。PRMT5抑制剂：该药物具有潜在同类最佳的药效、选择性和

脑渗透性。基于新获得的 1期临床数据，我们正加速推进该项目用于一

线非小细胞肺癌治疗。CEA ADC：我们在既往接受过多线治疗的患者

中观察到单药治疗展现出良好疗效，计划进行关键性试验。这 4款产品

的临床用药时间均不到两年，其中 3款药物不到 18个月。这正是我们

期望在所有产品组合中实现的专注度、效率及执行力。

为完善我们日益扩大的产品组合，我们还大力投资于临床执行力建

设。我们现在将其称之为全球临床研发快车道，旨在实现行业领先的速

度、质量和可靠性。在过去两年间，我们完成了多项首次人体研究约

200个剂量递增队列的入组，每个队列的中位入组时间仅为 1.5个月。

行业标准为大约 3 个月。在后期开发阶段，去年我们完成了

CELESTIAL-TN-CLL 研究的患者入组，在短短 14个月内在 20个国家/

地区超过 200 家研究中心入组约 700例 CLL患者。众所周知，CLL适

应症的入组并不容易。在注册方面，我们最近一次向 FDA递交的NDA

是索托克拉治疗套细胞淋巴瘤的首次申报，在关键数据读出后一个月内

即完成了递交。行业标准通常为 4至 6个月。最后，我们正为这条快车

道配备满足实现效率提高的技术和能力。目前我们已实现所有早期临床

试验的近实时的数据分析和洞见生成。在接下来的两到三年间，我们预

计该技术和能力能显著提升速度、质量及决策水平。

2026 年的催化剂：首先，我们刚刚启动了一项全球 3期研究，在

初治 CLL患者中直接对比 ZS 与阿可替尼联合维奈克拉（AV）两种全

口服固定疗程治疗方案的疗效。其次，我们预计在今年上半年递交替雷

利珠单抗联合泽尼达妥单抗和化疗治疗 HER2阳性胃癌的上市申请。最

后，在免疫学领域，我们预计今年将进行多项概念验证数据读出，包括

BTK-CDAC治疗慢性自发性荨麻疹（CSU）以及 IRAK4-CDAC治疗类风

湿关节炎（RA）。

公司亚太区投资者关系负责人及信息披露境内代表周密介绍公司财

务业绩及 2026年指引：

第四季度和全年的业绩，我们达成了在 2025 年初制定的所有财务



承诺。第四季度产品收入达到 15亿美元，同比增长 33%。百悦泽®全球

收入总计 11亿美元，同比增长 38%，各地区业绩均表现强劲。2025 年

全年，百悦泽®全球收入达到 39亿美元，同比增长 49%。百悦泽®已确

立其作为全球领先 BTK抑制剂的地位，且利润率持续提升。在美国市

场，百悦泽®第四季度销售额达 8.45亿美元，较 2024 年第四季度增长约

37%，主要得益于销量增长。我们的领先地位直接源于百悦泽®临床数

据的差异化广度、质量及一致性，包括在 2025 年 ASH 会议上分享的数

据。美国市场的定价动态与上季度我们业绩会上提到的一致，同比实现

中个位数的价格利好。这些结果包含了前述的常规季节性因素带来的好

处，这些好处通常出现在每年的最后一个季度，并体现在当年的业绩和

2024 年的基准业绩中。百泽安®同比增长 18%，彰显了其在中国市场的

持续领先地位。这一增长还得益于新上市市场的贡献。我们的授权引进

产品也保持强劲势头，同比增长 9%。

2025 年第四季度：收入地区来源多元化，且所有市场均实现增

长。我们持续观察到各地区业务稳健推进。美国仍是我们的最大商业化

市场，实现 8.45亿美元收入，同比增长 37%。中国市场收入达 3.99亿

美元，较 2024 年第四季度增长 11%，这得益于百泽安®和百悦泽®的市

场领导地位，以及我们授权引进产品的增长。欧洲市场贡献了 1.74亿

美元，同比增长 53%，随着百悦泽®持续推进上市进程，我们在所有主

要市场的份额均有所提升。其余地区市场收入增长 74%，主要得益于市

场扩张和新产品上市。

以下为我们按 GAAP编制的损益表其他项目分析。毛利率从去年

约 84%提升至 87%。这一改善反映了产品组合优化、定价策略及产品

成本效率带来的效益。经营费用增长 12%，总计 42亿美元。我们坚持

审慎投资策略，以支持商业增长并快速推进创新产品管线。经营利润达

4.47亿美元，彰显公司于 2025 年实现规模化盈利的转折点。“其他收

入和费用”包括第四季度一笔非经常性 4,000万美元的股权投资减

值。2025 年所得税费用总计 1.3亿美元，高于 2024 年的 1.12亿美元，

其中包括 2,500万美元的非经常性税务项目费用和特定地区因时间性因



素产生的 2,000万美元税务费用。这些影响部分源于我们的估值准备状

况，对第四季度业绩造成了显著影响。计入这些一次性项目后，净利润

达到 2.87亿美元，GAAP稀释后每股 ADS收益为 2.53 美元。

我们的非 GAAP损益表包括对非现金项目的调整，2025 财年非

GAAP经营利润总计 11亿美元，高于 2024 财年的 4,500万美元。2025

全年非 GAAP净利润为 9.18亿美元，按此计算，2025 年非 GAAP稀释

每股 ADS收益为 8.09 美元。我们延续了强劲的现金流创造势头，第四

季度自由现金流达 3.8亿美元。2025 年全年自由现金流超过 9.4亿美

元。

2026 年财务指引：我们预计百悦泽®今年的营收将持续强劲增长，

并继续保持全球领先地位。我们预计美国市场的需求将继续保持强劲增

长，且净价将相对稳定。预计所有市场均将实现增长，并将受益于在世

界其他重要市场的持续全球扩张。百悦达®和百赫安®产品上市初期将带

来一些贡献。我们预计 2026 年总收入将在 62亿至 64亿美元之间。在

对 2026 年的季度分阶段进行财务建模时，我们预计 2026 年第一季度的

季节性规律和发货周数与 2025 年第一季度观察到的情况类似，因此我

们认为在此期间考虑同比增长率会更有意义。我们的 GAAP毛利率预

计将维持在 80%区间的高位，这得益于产品组合优化以及去年实施的效

率提升措施在全年持续发挥作用。预计 GAAP经营费用将在 47亿美元

至 49亿美元之间。此等投资力度确保我们能够充分把握商业化及后期

研发管线所蕴含的全部价值。GAAP经营利润预计为 7亿至 8亿美元，

非GAAP经营利润预计为 14亿至 15亿美元。在其他收入和费用方面，

我们预计费用将在 2,500万至 5,000万美元之间，其中包括与 Royalty 

Pharma协议相关的利息费用。关于所得税，我们历来都采取估值准备

金的做法，即对累计的递延所得税资产都会计提准备金。鉴于我们近期

的业绩表现，我们认为有足够的积极证据支持在 2026 年确认其中部分

资产。具体时间和规模尚不确定，但我们相信，一旦确认，潜在的资产

转回将为所得税准备带来显著的税务收益。我们将在年内持续更新所得

税相关信息。



Q：公司如何平衡研发投入和财务改善？

A：公司会在临床前对重点关注的肿瘤及免疫领域进行深入布局，

但在推进 3期试验时会谨慎评估。公司的管线储备非常丰富，可以选择

我们认为最好的管线来加速推进 3期试验。我们历时 15 年建立起 CLL

药物资产。我们相信，我们能够在其他疾病领域加快步伐并取得更出色

的成果。以 GPC3-41BB双抗为例：该项目的数据结果积极，程度令人

惊喜，在 PD-1经治的肝细胞癌患者中进行的首个人体研究中展现出极

具潜力的单药治疗信号。关键性试验将在年底前启动。

公司在 2025 财年首次实现 GAAP净利润和非 GAAP净利润。2025

年，我们的经营活动产生的净现金为 11亿美元，自由现金流为正。公

司 2026 年财务指引已经充分考虑了必要的开支。公司将继续谨慎且战

略性部署资金，致力于为股东创造长期价值。

Q：公司如何在 CDK4抑制剂的 3期试验中追赶行业领先者？

A：公司的试验方案与辉瑞比较类似。辉瑞已披露其统计假设，公

司作为后发者具有优势。公司在临床方案的制定（包括统计学）以及临

床运营上都有机会缩短差距。

Q：请具体介绍公司预计将于 2026 年上半年公布的 CDK4 一线治

疗HR阳性乳腺癌 1期试验的有效性和安全性数据？

A：公司今年将公布 CDK4抑制剂和来曲唑的联合用药一线治疗乳

腺癌的相关数据，样本量可以参考 ClinicalTrials.gov网站，该临床试验

于 2023 年 12 月启动，随访时间不到 1 年，因此数据的 PFS率仍处于早

期阶段。

Q：公司对于百悦达®（索托克拉，BCL2抑制剂）国内未来市场前

景怎么看待？ 

A：百悦达®已在中国获批，我们迅速实现了该产品的商业化上市，产

品上市至今约 6周，市场反响非常积极。超过 300 名患者已用药或医生已

开具相关处方。该药物获批的适应症为复发/难治性套细胞淋巴瘤和 CLL。

目前为止，安全性也非常好，未观察到重大安全问题。中国各大血液病中

心均给予了非常积极的反馈。我们的目标是成为 BCL2 市场的领导者。目



前中国也批准了另外两款 BCL2靶向药物，分别是维奈克拉和中国本土药

企开发的利沙托克拉。公司计划在今年参与国家医保谈判。BCL2的应用

场景比 BTK 更为广泛，适用于单药或固定疗程的多种疾病，包括

CLL、WM、MCL 和 AML等。我们对这一产品非常看好，认为它有潜力

成为一个重磅炸弹。

Q：请介绍公司对 B7-H4 ADC的开发计划？

A：B7-H4 ADC在妇科和乳腺癌领域展现出良好的有效性和安全

性，公司预计将在 12个月内启动首项 3期临床试验并于 2026 年上半年

公布 1期试验的有效性和安全性数据。未来会公布具体的开发计划。

Q：BTK CDAC获得 FDA加速批准的机会如何？

A：公司将在临床数据成熟后和 FDA进一步沟通，进行申报。

Q：固定疗程方案未来的竞争格局演化？ 

A：中国尚未获批固定疗程方案，公司的 ZS可能将是第一个。美

国市场 AVO未获批准。虽然 AV获批，但其仅针对年龄相对年轻且身体状

况极佳的患者群体，中位年龄约为 61岁。因此我们认为这些存在天然局限

性。我们对百悦泽®的临床特征仍充满信心，我们强调了 CLL治疗需满足

的关键标准：深度持久的缓解、PFS、安全性和便捷性。而AV显然未能达

到这些标准，尤其在 MRD 和 PFS 方面，其安全性与耐受性问题尤为突

出。至于便捷性问题，当前AV用药流程仍然繁琐。

目前百悦泽®在美国 CLL 新患者市场份额约为 BTK 市场的 50%。我们

想明确指出，ZS 能够开拓我们目前尚未涉足的另外 50%的市场（非 BTK

市场）。从这个角度来看，随着百悦泽®在持续治疗领域市场份额的不断增

长，我们认为这将显著地地拓展市场。我们希望能兑现目前关于固定疗程

的承诺和愿景，这将让我们处于一个真正独一无二的地位。对于这 50%已

使用固定疗程的患者群体而言，若 ZS组合继续延续当前展示的数据，每

项指标都需达到同类最佳药物的标准。因此我们对这个机遇感到无比振

奋，我们需要再等待一段时间，让相关数据进一步完善成熟。

Q：公司在对外合作上的策略？

A：公司将延续以往的合作模式，积极寻求能够加强我们业务的合

作伙伴关系。公司的全球研发“快车道”是百济神州独一无二的优势，

是推动研发投资带来卓越回报的重要助力。



Q：GPC3 x 4-1BB不仅入组了肝癌患者，也入组了肺癌和胃癌患

者，公司在其他适应症有没有看到积极的信号？

A：公司预计将于 2026 年上半年公布早期数据，下个季报有机会

跟大家分享更多进展。

Q：CEA ADC的数据披露计划？

A：公司预计将于今年下半年披露数据。

Q：PRMT5抑制剂的开发计划？

A：公司会积极推进 PRMT5抑制剂在 1L肺癌的临床开发，同时胰

腺癌也是公司考虑的适应症之一。

Q：公司如何规划对百泽安®联用泽尼达妥单抗的资源投入？

A ：公司与 Jazz  Pharmaceuticals 和 Zymeworks 合作，公布了

HERIZON-GEA-01试验的完整数据：与曲妥珠单抗联合化疗相比，百

泽安®联合百赫安®（泽尼达妥单抗）与化疗在 HER2阳性胃食管腺癌

（GEA）成人患者一线治疗中显示出具有统计学显著性和临床意义的

总生存期改善。公司预计将于 2026 年上半年在美国和中国递交百泽安®

联合百赫安®用于HER2阳性GEA 成人患者一线治疗的新增适应症上市

许可申请。

百泽安®在海外的放量和公司预期一致。随着公司更多实体瘤产品

上市，公司将逐步建立商业化团队。

Q：公司启动 KAT6A/B 临床试验的数据支持有哪些？

A：公司看到了良好的转化医学的数据，这些数据增强了公司启动

临床试验的信心，并预计在年底分享相关数据。我们计划在 2026 年上

半年启动针对 AML的临床试验。

附件清单（如

有）

无

日期 2026 年 2 月 27 日


