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投资者关系活动

类别

☑特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            □业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

高盛亚洲、中金公司、中泰证券、中信证券、中信建投、华

泰证券、开源证券、东方证券、山西证券、银河证券等券商

及投资机构人员共65人。

时间 2026年 3月 16日

地点 北京市海淀区丰豪东路9号院2号楼C座

上市公司接待人

员姓名

公司董事长，总经理：张剑辉

公司董事会秘书，副总经理，财务负责人：高书清

投资者关系活动

主要内容介绍

1.公司2026年关于储能资产运维业务的规划？

答：公司规划逐步从储能设备制造商转型为“储能系统制造+

服务”的综合能源服务商，规划至 2026年 1季度末，公司运

维的储能资产将超过 10GWh，2026 年底预计达到 35-40GWh，

公司目标是成为国内最大的储能资产运维服务商。

2.如何看待储能市场预期及影响因素？

答：（1）国内市场，政府工作报告将储能定义为新支柱性产

业，报告提出要大力、有序发展储能产业。根据行业协会统

计，2025年国内交付量约 140GWh，公司对于未来三年国内市

场规模保持乐观的增速预期。

（2）海外市场，当前海外地缘政治状况致能源价格上升，

引发对能源安全的重新考量。

（3）算电协同将释放出来极大市场增量，公司将重点关

注。

3.目前行业内项目受上游涨价的影响情况？

答：从2025年第四季度至今，由于上游的大幅涨价，关注到

市场上出现了一些项目取消、延期或者重新招标的情况。主

要是部分项目业主面临不同的压力：有些是无法获取低成本

的长期资金，有些则缺乏规模优势及技术降本能力；市场的

竞争压力将推动行业优胜劣汰的结果。

4.公司海外业务情况及发展战略？ 

答：公司从去年开始新拓展了许多国家市场，业务延伸至南

美、加拿大、墨西哥及中欧、东欧等区域。

关于未来海外战略，公司在夯实现有市场的基础上，继续推

进海外业务增长，同时注重从储能设备制造商转型为“制造+



服务”的综合能源服务商战略的海外推广，公司期望将国内

成熟的储能资产运维经验模式推广到海外，期望未来 3-5年

在海外逐步复制公司在国内现有的商业模式，先期通过试点

项目推广，最终达到国内和海外商业模式逐步相融相通的目

标。

5.作为储能设备生产商和资产运维商，两者在回报率和毛利

率方面有何差异？

答：储能行业同样符合微笑曲线理论。行业内高毛利业务集

中在微笑曲线的两端，即前端场景开发以及后端运维业务；

通过研发带来的品牌提升以及高效的后端运维效率，提升公

司的市场竞争力，并通过将生产制造作为储能行业入口，结

合资产的运维，实现技术带来的高毛利附加值。

6.当前海外的竞争格局如何？

答：海外竞争方面，客户通常需要完整的解决方案，这涉及

前端项目设计、工程建设以及后端长期运维的综合能力，竞

争维度已经不再是单一的设备买卖。虽然公司开展海外业务

较晚，但从海外需要的整体解决方案能力的起跑线来看，目

前和同行头部友商的差距并不大。 

附件清单（如

有）

无

日期 2026年 3月 16日


