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投资者关系活动记录表

                                                     

投资者关系活

动类别

R特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            □业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

□现场参观            □电话会议

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
天风证券陈炼、招商证券施腾、长城财富资管王卫华

时间
2026年 2月 11日、2026年 2月 12日

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名
证券事务代表解李貌

投资者关系活

动主要内容介

绍

公司在遵守信息披露相关规定的前提下，就公司生产

经营情况、成本控制、产能调控及资金情况等内容进行了

沟通交流。

一、公司最新生产经营情况？

2025年，公司紧扣“提质增效、模式革新、产业链协

同”三大主线，经营基本面稳步向好。养殖业务方面，公

司以优化母猪生产效率、降低仔猪成本为核心，通过数字

化管理及生物安全体系升级，持续改善养殖端关键指

标。2025 年全年销售生猪 542.24 万头，其中商品猪

317.87 万头。公司重点推进“公司+农户”代养模式，该

模式出栏占比大幅提升，相较租赁场自养模式具备成本优

势：一是合作农户自主管理精细、积极性高，有效提升养

殖成活率，降低料肉比；二是减少公司固定资产折旧及运



维投入，实现轻资产、高韧性运营，增强了应对猪周期波

动的能力。产业链协同方面，公司强化全环节联动，饲料

业务实现同比增长。依托产业链一体化优势，公司从种

源、饲料、养殖到健康管理全流程推进系统性降本。2025

年，公司饲料产量达 113.43 万吨，同比增长 27.27%，既

有效保障内部养殖需求，也通过规模效应摊薄单位成本。

二、公司目前的生猪养殖核心模式是什么？在成本控

制上有何具体成效？

公司目前主要采用“租赁猪场自养”与“公司+农户”

相结合的双模式策略，通过模式互补实现资产与运营效率

的平衡，构建持续降本体系。租赁资产自养模式下，公司

租赁猪场由内部团队运营，并创新推行“模拟代养”机

制。模拟代养模式是公司薪酬工效联动的具体落地,将基地

生产与员工收益紧密挂钩，该模式下生猪成活率、料肉比

及增重成本已接近“公司+农户”模式水平，且优于传统规

模场。“公司+农户”模式由合作农户负责生猪养殖，该模

式成本优势显著。双模式协同发力，有效强化了公司成本

控制能力，提升了经营韧性。

三、公司如何看待生猪产能调控政策？

公司积极响应国家关于生猪产能综合调控的政策导

向，坚定走“提质增效、优胜劣汰”的高质量发展道路。

公司结合自身经营实际，一是主动优化产能结构，有序淘

汰低效资产；二是深化种业创新，构建“引+育”双轮驱动

体系；三是通过技术迭代和管理精细化构建成本护城河，

持续改善生产经营业绩，促进高质量发展。

四、公司的资金情况和抗风险能力？



截至 2025 年 6月末，公司获得银行授信额度达 65亿

元，融资渠道畅通、资金保障有力；截至第三季度末，公

司资产负债率 73.22%，剔除租赁负债和使用权资产影响

后，三季度末的实际资产负债率约为 53%。2025年度公司

整体融资成本控制良好，利率水平相对较低，其中新增一

年期流贷利率 2.11%，增强了公司整体抗风险能力与持续

经营稳健性。

五、公司2026年降本路径及未来战略规划？

为实现成本持续下降目标，公司 2026 年将聚焦采购协

同、产能优化、生物安全、技术赋能及机制改革等关键环

节，系统推进降本增效工作，具体措施如下：

一是持续深化采购降本。强化饲料原料协同集采与技

采联动，并提升本地化直采比例，药品疫苗及耗材采购公

开招标，严控采购成本。二是优化产能结构质量。持续实

施落后产能调减或退出计划，优化产能质量，提升整体运

营效率。

三是筑牢生物安全防线。持续完善生物安全硬件设施，强

化疫病防控全流程管理。四是有力推进精准饲喂和对标管

理，

提升 PSY 水平并降低饲料消耗。五是优化代养管理水平。

强化农户代养板块规范化、信息化管理，优化开发结构与

区域布局，推动代养板块平均增重成本下降。六是强化育

种创新领域核心攻关。深化与科普利信、PIC的战略合

作，通过引种与联合育种加快高繁母猪群体更新并生产法

系、PIC 二元种猪，为种群改良注入强劲基因。技术体系

上，应用全基因组选择与智能表型测定技术，提升选育效

率，促进 PSY 水平提升。七是完善优化内部模拟代养机

制。以“增强责任心、调动积极性、分享好成果”为出发



点优化方案，在育肥规模场推广，激发管理效能。

公司目前的“十五五”规划还在制定中。未来规划将

根据国家产能调控要求以及公司降本增效策略进行科学编

制，旨在提升盈利水平和回报股东能力，推动公司实现高

质量发展。

六、公司港澳业务情况？

公司拥有六十余年生猪供港澳历史，品牌口碑

好。2025 年上半年，公司出口生猪 4.17 万头，同比增长

64.48%；新增 1家出口注册场，供港澳基地累计达十余

家，出栏量稳步提升。

附件清单（如

有） 
无


