
证券代码：600975                                  证券简称：新五丰

湖南新五丰股份有限公司

投资者关系活动记录表

                                                     

投资者关系活

动类别

R特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            □业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

□现场参观            □电话会议

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

国泰海通证券王艳君、国泰海通证券陈力宇、中邮保险资

管孙婉宁

时间
2026年 3月 3日

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名
证券事务代表解李貌

投资者关系活

动主要内容介

绍

公司在遵守信息披露相关规定的前提下，就公司生产

经营情况、养殖模式、成本控制以及资金情况等内容进行

了沟通交流。

一、公司最新生产经营情况？

公司目前主要采用“租赁猪场自养”与“公司+农户”

双模式运营，通过两种模式的有机结合，实现资产与运营

效率平衡，构建持续降本体系。其中，租赁自养模式下推

行“模拟代养”机制，将生产与员工收益挂钩，该模式下

生猪成活率、料肉比及增重成本已接近“公司+农户”模式

水平，且优于传统规模场。2025 年，公司全年销售生猪

542.24 万头，其中商品猪 317.87 万头。此外，为积极响

应国家产能调控政策，公司在年内对能繁母猪产能进行了



合理减产，确保经营发展贴合政策导向。

二、公司2025年降本情况及后续目标？

2025年公司通过多项举措实现降本：一是优化管理架

构。顺利完成新五丰与天心种业管理变革融合工作，为进

一步提升管理效率，推动养殖板块组织结构由四级压缩为

三级，划定七个养殖大区，实现资源集约、决策前移、服

务下沉。二是降低采购成本。充分发挥技采联动和集采优

势，精准把控采购节奏。依托内蒙产区优势提前大量收储

玉米，并做好本地玉米直采；豆粕采用基差合同+现货采购

模式，在价格低位锁价；适时启用小麦等原料替代，运用

精准营养与动态配方技术调整饲料结构，有效降低大宗原

料、添加剂等成本，增强对原料价格波动的抵御能力。三

是优化产业布局，夯实降本基础。聚焦优质产能提升，对

落后生猪产能开展停产整改及退出工作，进一步提升集约

化、规模化发展水平。四是通过引入法系高繁血缘及 PIC

等优质基因丰富种群，应用全基因组选择、智能表型测定

等育种新技术，加快遗传进展、提升选育效率，促进 PSY

提升、料肉比下降。年内，公司与法国科普利信集团成立

合资公司，将开展联合育种项目，持续提升育种核心竞争

力。五是创新养殖模式，在内部育肥场试点“模拟代养”

模式，同时加强养殖对标管理，深度开展成本过程管控，

细化各环节成本核算，杜绝浪费。为实现成本持续下降目

标，2026 年公司将聚焦采购协同、产能优化、生物安全、

技术赋能及机制改革等关键环节，系统推进降本增效工

作。

三、公司的资金情况和抗风险能力？

2025年，公司通过多渠道、多种方法联动，优化贷款



结构，多措并举压降融资成本，实现全司平均融资利率下

降。

资金保障方面，截至 2025年 6月末，公司获得银行授信额

度达 65亿元，为日常经营及发展投入提供了充足的资金支

撑；截至第三季度末，公司资产负债率73.22%，若剔除租

赁负债和使用权资产的影响，同期实际资产负债率约为

53%，资产结构更趋合理。此外，2025 年公司新增一年期

流贷利率 2.11%，处于相对较低水平，进一步降低了融资

成本，增强了公司整体抗风险能力。

附件清单（如

有） 
无


