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重庆港股份有限公司投资者关系活动记录

编号：2026-02

投资者关系

活动类别

□特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            □业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

□现场参观            √策略会

□其他

参与单位名称

及人员姓名

2026年 3月 13日，公司参加西南证券 2026年春季投资策

略会—走进重庆上市公司，参会人员：西南证券戚欣龙、左

晓、张勤、廖俊峰，个人投资者田川、梁露、刘鑫、覃光旭、

杨一、蒋术、蒋聪明、陈启芳、彭海霞、刘涪生、冯东川、周

跃、陈剑洪、罗荣尧。

时   间 2026年 3月 13日

地   点 重庆市江北区海尔路 298号公司 2楼一会议室

上市公司

接待人员名称

董事、财务总监、董事会秘书刘红伟，资产证券部、财务部、

港航物流部、贸易物流部、建设管理部、设备技术部、信息技

术部相关人员。

投资者关系活动主

要内容介绍

调研交流情况如下：

一、重庆物流与中国物流的重组事项目前进展如何？该事

项公告已近一年，但后续未见实质性进展。公司股价长期低于

     



净资产，请问管理层如何看待这一情况？

公司未收到控股股东的进展通知。后续如有相关情况，公

司将严格按照法律法规要求及时履行信息披露义务。

关于股价表现，二级市场波动受宏观经济、市场情绪、行

业特性等多重因素影响，请投资者理性看待、注意风险。

公司将持续聚焦主业发展，强化经营管理，提升运营效能

与盈利能力，夯实内在价值基础。同时，公司也将严格履行信

息披露义务，确保真实、准确、完整、及时、公平地传达公司

信息，并持续加强与资本市场的沟通，推动市场对公司长期价

值的理解和认可，努力实现市值的合理回归，切实回报投资

者。

二、公司投建江津港多式联运集疏运能力提升项目是出于

哪些考虑？项目建设周期较长，公司将如何应对市场需求变

化、原材料价格波动等潜在风险，确保实现预期效益？

江津港项目建设主要基于五方面战略考量：一是强化区位

优势，地处长江经济带与西部陆海新通道节点，深度融入国家

战略；二是破解集疏运瓶颈，通过铁路进港、仓储扩容提升中

转效率；三是满足客户降本增效需求，提供"一站式"高效物流

解决方案；四是把握政策机遇，顺应多式联运导向，抢占区域

增量市场；五是构筑竞争壁垒，打造智能化枢纽，巩固市场份

额。

     



针对建设周期长带来的市场与成本风险，公司已建立全周

期动态管控机制：市场端通过长期协议锁定基础货量，对接国

家政策争取稳定货源；设计端采用弹性规划，预留扩展空间，

提升设备通用性以适配货种变化；资金端积极争取政策性资

金，优化融资结构，严控建设成本。上述措施旨在保障项目投

运后的市场竞争力和预期效益。

三、公司是否已基本完成大规模建设阶段？近年来在建工

程转固导致折旧摊销增加，未来在成本控制方面有何安排？

目前公司各港区的改扩建设工程已陆续完成竣工验收。未

来，公司将根据业务发展需要与实际运营情况，适时实施相关

设施的更新维护及改扩建工程。

近年来，公司陆续建成并转固一批重点工程项目，新码

头、新设备的投入使用短期内可能带来一定成本压力。但从长

远来看，智能化与现代化的设施有助于公司提高运营效率和服

务质量，增强市场竞争力，是公司未来实现可持续、高质量的

重要保障。公司将持续深化全面成本管控，通过强化预算约束

与过程监控、优化资产结构与作业流程，提升资产、资金、资

源使用效率；统筹融资安排，压降财务费用；同时依托技术改

造与数字化手段，实现运营降本增效，系统提升竞争力。

四、公司在智慧港口建设方面已实现单证无纸化、远程操

控等成果，请问当前数字化转型的重点落地场景有哪些？技术

     



创新对港口作业效率的提升成效如何量化？

当前数字化转型的重点落地场景果园港，果园港已经成为

长江上游首个“双四星港口”。打造首个长江上游“双四星”

港口，果园港智能化码头建设迈上新台阶。一是集装箱“无纸

化平台”在果园港全面上线运行，提货单、设备交接单全面电

子化，单证办理时间由过去的最快 2 小时缩短到 2 分钟；二

是果园港实现卡口系统通过专线与海关物流监管系统及港口生

产系统互联互通，创新实现卡口海关、港口双控放行模式，闸

口通过效率降低到 30 秒以内；三是集装箱作业区全部 32 台

场桥实现远程操控，一名司机最多可管控 6 台场桥的作业，整

体效率可提升 30%~60%左右，实现无人驾驶集卡和人工驾

驶集卡混合运行；四是果园港 8 台集装箱岸桥实现智能理货系

统全覆盖，依托果园港智能理货系统、江面锚地划设电子围网

等信息化手段，重庆港海关在果园港监管场所实施了“船边放

行、智能分流”创新监管模式，提高疏港效率 30%以上。

五、三峡水运新通道建成后对重庆港有什么影响？

三峡水运新通道对重庆港的影响主要体现在以下几个方

面：

一是提升航运效率。 新通道可实现万吨级船舶直达重庆

港，大幅缩短目前平均超 200 小时的待闸时间，显著增强公

司物流服务的时效性与竞争力。二是扩大吞吐能力。新通道建

     



成后，叠加现有通过能力，预计通航能力可达到 2.8 亿吨，将

从根本上解除了三峡通航瓶颈，为公司未来货运增长打开了空

间，有助于吸引周边省市货源集聚，巩固长江上游航运中心核

心地位。三是促进业务升级。物流成本进一步降低将吸引汽车

制造、重化工业等临港产业集聚，为公司带来稳定货源，并推

动公司拓展全程物流、供应链管理等高附加值服务。四是强化

枢纽功能。 新通道建成后，公司多式联运量有望大幅增长，

实现长江黄金水道、西部陆海新通道等战略通道的紧密衔接，

进一步提升公司在供应链中的参与度。总体而言，三峡水运新

通道将彻底打通长江航运堵点，为公司发展注入新动能。公司

将积极把握机遇，以稳健经营和更好业绩回报投资者。

附件清单（如有） 无

     


