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国机汽车股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研     □分析师会议

□媒体采访         □业绩说明会

□新闻发布会       □路演活动

□现场参观         √其他  策略会  

参与单位名称

及人员姓名

1. 中信证券尹欣驰

2. 中邮资管孟东晖

3. 合众资产胡纪元

4. 首创证券王宏涛

时间 2026 年 3 月 20 日

地点 北京金融街威斯汀酒店

上市公司接待

人员姓名

董事会办公室（战略投资部）主任：聂秀欣

董事会办公室（战略投资部）业务经理：王宇

投资者关系活

动主要内容介

绍

3 月 20 日，国机汽车股份有限公司（以下简称“公司”）

董事会办公室（战略投资部）主任聂秀欣参加中信证券 2026 春

季资本市场论坛，与分析师和投资者开展沟通交流。

      问题一：公司      2025      年经营业绩？  
答：公司 2025 年度业绩快报公告已发布，2025 年，公司实

现营业收入 354.33 亿元，同比下降 15.69%；利润总额 5.83 亿

元，同比增长 10.09%；归属于上市公司股东的净利润 4.21 亿

元，同比增长 7.33%。以上数据未经会计师事务所审计，相关

数据敬请关注公司后续披露的《2025 年年度报告》。

      问题二：公司核心竞争优势有哪些？  
答：公司的核心竞争力可以概括为六方面。第一，行业地

位优势，公司在汽车工程、汽车流通、汽车租赁等核心业务领

域均位居细分市场前列；第二，产业链布局优势，公司以汽车

工程技术与装备为核心，涵盖汽车批售、零售、进口、出口、

维修、物流、租赁、零部件、循环再生等汽车全产业链业务布

局；第三，央企平台优势，公司是国机集团旗下工业化建设与

供应链业务中汽车服务领域的唯一上市平台；第四，产融结合

优势，自上市以来开展多轮资本运作，先后重组中汽进出口、

中汽工程等优质资产，并在资本市场募集资金赋能业务发展；

第五，技术创新优势，攻关多项“卡脖子”技术并填补国内空

白；第六，国际化经营优势，融入全球汽车产业生态，汽车工

程系统服务累计承接 300余个海外项目，遍及 40多个国家和地

区，汽车流通服务在欧洲形成整车出口分销综合服务体系。

问题三：中汽工程具体是做什么？核心优势有哪些？ 

答：公司全资子公司中汽工程主要为汽车主机厂提供工程

技术服务、工程总承包和装备供货三大业务。核心优势包括：
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在天津、洛阳、济南拥有总建筑面积超 30万m² 的四个装备研

发、试验、制造一体化中心，涵盖汽车焊装、涂装、总装、铸

锻、物流及数字化、智能化业务，形成“高质量、优成本、短

周期、增值化”的全产业链、全周期工程技术服务能力，其

中，涂装、总装装备产线系统解决方案处于全球领先地位，焊

装装备产线系统解决方案等业务处于国内领先地位。

同时，中汽工程围绕工厂规划和制造系统解决方案开展数

字化、智能化技术研发与创新，形成了一系列具有核心自主知

识产权的技术、装备成果，例如全模块化汽车柔性焊接生产

线、无过喷喷涂系统、全柔性岛式装配系统、智能化 RGV立体

库等。2025 年，中汽工程揭牌成立苏州创新中心，聚焦智能产

线装备、“卡脖子”核心技术等前沿领域，致力于成为技术孵

化与协同创新的重要载体。

    问题四：  2025      年汽车工程业务订单情况？  

答：公司全资子公司中汽工程一方面持续巩固与比亚迪、

特斯拉、小米等核心客户的战略合作，夯实业务基础；另一方

面深耕海外市场，开展创新技术及产品的研发与应用，深化属

地供应商的开发与协作，提升属地化设计及标准转化水平，在

欧洲、北美及“一带一路”沿线国家和地区不断实现项目突

破。近年来，汽车工程海外市场开拓高质量推进，订单占比显

著提升。

问题五：汽车租赁业务未来的发展？

答：汽车租赁业务作为公司“小而美”的业务，近年来，

新签合同额、车队规模均保持良性、可持续增长态势。依托央

企背景、资源能力及全国网络化布局等优势，公司服务中央企

业、政府机关及事业单位的业务态势向好。

问题六：公司电池业务主要做什么？

答：公司探索数字业务，积极转型，与电动车辆国家工程

研究中心建立战略合作关系，与北理新源成立合资公司，共同

打造汽车动力电池回收利用评估与交易平台，布局电池流通

链、B端换电服务等核心业务。

问题七：公司如何加强市值管理？

答：公司积极贯彻落实国资委、证监会、国机集团关于市

值管理相关要求，将市值管理作为一项长期战略管理行为，制

定《市值管理制度》、发布《估值提升计划》，完成市值管理

顶层设计，构建以企业价值为核心的市值管理体系，推动公司

通过高质量发展提升长期投资价值。

在具体举措方面，公司积极运用市值管理“工具箱”。一

是践行“以投资者为本”理念，持续完善股东回报机制。2025
年，公司在去年实施中期分红的基础上继续推进中期分红，并

制定《2025-2027 年股东回报规划》。二是首次实施股份回购，

向市场传递发展信心。公司在深入研究股份回购政策基础上，

于 2025 年制定《股份回购方案》，拟回购金额 2,500万元-5,000
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万元，回购后的股票将全部注销。截至 2026 年 2 月，公司已累

计回购 313.69万股，回购金额 1,952.10万元。

问题八：公司“十五五”时期发展的重点是什么？

答：2025 年，公司聚焦战略价值，众智谋划“十五五”发

展蓝图，在规划编制过程中融合内外部专业视角，以提升规划

的科学性、前瞻性与执行保障，为高质量发展定纲指向。公司

“十五五”战略聚焦核心发展方向与核心竞争优势，以全球化

布局为牵引，以数智化赋能为核心，向“全球领先的汽车工程

与流通全链服务商”目标迈进。

附件清单

（如有）
无

日期 2026年 3月 20日
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