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云南云天化股份有限公司

投资者关系活动记录表

                                                     编号：2026-001

投资者关系

活动类别

□特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            □业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

£现场参观            

R其他-线上电话会

参与单位名

称及人员姓

名

中信证券、中信建投、中天国富、中泰证券、中海基金、银河

证券、人保养老、中金公司、知新资产、浙商证券、天序投

资、旌安基金、观合资产、丰道投资、招商资产、长盛基金、

长江证券、大湾区科创基金、盈峰资本、兴证国际、西部利得

基金、瀑布资管、江岳基金、山水基金、万家基金、同泰基

金、天惠投资、天弘基金、天风证券、泰信基金、太平洋证

券、景千投资、施罗德投资、中天汇富、远致瑞信、银之杰、

兴海荣投资、四海圆通、尚诚资产、榕树投资、铂悦投资、合

鑫基金、深高基金、前海旭鑫、前海君安、汇杰达理、凯玄资

本、金泊投资、固禾基金、正心谷资本、煜德投资、途灵资

产、潼骁投资、思晔投资、顺领资产、申万证券、森锦投资、

明河投资、名世基金、麦顿投资、蓝墨投资、瞰道资产、九方

云、吉渊投资、环懿基金、归德基金、方物基金、度势投资、

大筝资产、鲁商基金、金仕达投资、三井住友基金、睿远基

金、全天候基金、清善资本、前海开源、齐家资产、鹏华资

产、南京证券、南京基金、睿澜基金、璟恒投资、南华基金、

摩根大通、联创投资、开源证券、君龙人寿、鲸域资产、锦泓

私募、交银施罗德基金、瑞华投资、建信保险资产、嘉实基

金、富盛理财、华源证券、华夏未来、华泰证券、华龙证券、

华福证券、华方基金、华宝证券、华宝信托、华安证券、鸿运

基金、合煦智远基金、鸿盛基金、国信证券、国新证券、国联

民生证券、国金资产、国金证券、国华人寿、国海证券、国都

证券、温氏投资、天创基金、恒阔投资、光大证券、高盛公

司、东方财富、淳厚基金、创金合信基金、五福源投资、财达

证券、渤海证券、碧云资本、泽铭投资、禹田资本、凯读基

金 、 京 管 泰 富 基 金 、枫泉投 资 、 安和基 金 、升涛资

本、Millennium HK等 160余名投研、投资机构人员。

时间 2026年 3月 24日

地点 公司总部

上市公司 公司副总经理、财务总监钟德红，副总经理、董事会秘书苏
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接待人员姓名 云，证券事务代表徐刚军，相关部门人员。

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、公司副总经理、董事会秘书苏云先生解读 2025年度报

告并介绍 2025年度生产经营情况。

二、就投资者关切的问题进行交流互动：

问题 1：公司 2025年度盈利稳健，近期硫磺价格上涨对成

本端影响较大，加之地缘局势紧张，公司如何抵御硫磺对成本

增长带来的冲击？

回复：2025年以来，国际市场硫磺价格持续走高，对整个

磷化工企业都带来较大的成本影响，特别是以湿法磷酸为主的

产业比较明显。公司通过强化战略研判和优化采购策略，保持

着较好的硫磺战略储备，硫磺成本较市场具有显著的竞争优

势。同时，公司正在加紧规划论证磷石膏制酸项目的可行性，

并将在论证完成后，快速推进项目筹建，该项目建设既有利于

增强原料的自主性也有利于磷化工固废减量。其次，公司已积

极调整国际市场采购渠道，加大了云南周边冶炼酸的采购力

度，以保障公司正常用酸需求。

问题 2：近期地缘冲突影响，各国进一步加大了化肥等物资

的把控，相关政策对公司盈利将带来什么影响？

回复：地缘冲突加剧将进一步加大国际市场对粮食安全的

重视程度，也将对供应链安全产生较大影响，国际市场磷肥、

氮肥等主要肥料品种价格也有较大幅度上涨。

目前，正处于国内春耕用肥旺季，公司正全力组织生产，

保障国内市场化肥供应。在国内春耕结束后，公司也将积极协

同相关协会和自律组织，积极争取出口条件，保障公司合理的

盈利水平。

问题 3：近年来，随着新能源产业发展，对磷资源需求不断

提升，公司如何看待磷矿未来的供需关系？

回复：根据国家统计局数据，2025年我国磷矿石产量为

1.21亿吨，同比增长近 7%。我国磷资源受新能源需求进一步增

长等因素影响，整体供需关系仍为偏紧态势；同时，受磷化工

行业发展政策和环保政策趋严等因素影响，磷资源集中度也将

向具备全产业链一体化水平高、高值高效资源利用能力强和环

保竞争优势的大型企业集中。随着资源集中度的提升，矿化一

体企业矿石自用比例将增加，流通量占比减小，磷矿市场供需

关系将持续保持紧平衡。

问题 4：因为局势紧张，化肥出口受到一定限制，公司如何

预测出口限制期，这对营收或者净利润有多大的影响？

回复：公司积极履行国有企业责任，严格执行国内化肥市

场保供稳价政策，保障国家粮食安全。公司也将积极协同相关
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协会及自律组织，根据化肥市场的季节性特征，在国内淡季的

情况下，积极寻求出口机会，保障公司合理的盈利水平。

问题 5：公司黄磷产能多少？硫酸涨价后，公司黄磷是否会

扩产？热法磷酸较湿法磷酸是否具有成本优势？

回复：公司现有黄磷产能 3 万吨/年，目前暂无扩产计划。

未来，公司将根据整体战略规划布局积极论证。热法磷酸主要

应用于高品质的食品级、电子级磷酸等高附加值产品。随着硫

磺价格上涨，湿法磷酸成本也随之攀升，但黄磷属于高耗能产

品，大规模产能新增受到很大的制约，难以满足下游新产业的

磷酸需求。相较而言，湿法磷酸在产能规模上远高于热法，仍

是化肥、储能材料等产品的主要原料。

问题 6：公司具有较好的原料库存，也给公司经营业绩带来

较好的保障。请问公司今年国内磷肥市场同比价格变化情况？

在极端情况下，公司如何保障硫磺供应？

回复：今年来，国内化肥市场受原材料成本上涨因素影

响，公司在化肥严格按照“保供稳价”政策制定化肥价格。硫

磺保供方面，公司一方面有较高比例的长协硫磺供应，另一方

面加大了国内冶炼酸等原料的采购，同时加大了除中东以外地

区硫磺采购力度，以保障生产所需。公司基于战略库存，将动

态调整采购策略，减少、规避硫磺非理性高位的采购量，加大

国内采购结构和渠道协同，积极应对国际市场价格波动。

问题 7：公司现有除磷肥产品外的其他磷化工产品，是否可

以有效传导原料硫磺价格上涨带来的影响？公司 2026年是否会

延续现有分红政策？

回复：公司在磷化工板块除磷肥外，主要有 50 万吨/年饲料
级磷酸钙盐产能，该装置已满负荷生产，公司也将积极推动饲

钙产能的提升工作，近年来产品市场价格良好，可有效抵御和

对冲成本上涨带来的影响。

2026年，公司将继续严格执行《未来三年（2024-2026年
度）现金分红规划》，即以现金方式累计分配的利润原则上不

少于此三年度（2024-2026）累计实现可供分配利润总额的

45%；具体分红比例，将在严格执行监管规定、充分考虑公司运

营资金、投资项目和资产负债情况等综合因素确定。

问题 8：公司参股公司在镇雄碗厂磷矿未来规划生产哪些产

品？

回复：公司参股公司云南云天化聚磷新材料有限公司于

2025年 12月份取得镇雄磷矿采矿权，根据整体方案将建设开采

能力 1,500 万吨/年大型磷矿，一期规划为 500 万吨/年，并配套
建设全量化磷、氟资源利用项目。项目将按照全产业链整体布

局规划，相关规划还在积极论证中，公司将协同控股股东云天
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化集团积极履行控制权转让承诺，并高质量推进产业落地。

问题 9：请问磷石膏硫酸产能建设周期一般需要多长？

回复：根据公司内部前期论证，磷石膏制酸项目建设周期

一般为 10-12个月。

问题 10：请介绍一下聚甲醛业务去年情况和今年的业绩展

望。

回复：公司现有聚甲醛产能 9 万吨/年，是国内领先的共聚

甲醛产品供应商。经过多年技术开发和研究，公司在成本控制

和产品品质方面均具备市场领先优势，并已成为国内聚甲醛进

口替代的主要选择。近两年，虽聚甲醛产品价格有一定下滑，

但公司仍保持着较好的毛利水平，且与中低端产品有显著价

差。今年一季度，聚甲醛价格也有一定上涨，有效支撑了产品

盈利水平。未来，公司将继续深耕聚甲醛领域，在品质提升和

改性材料方面加大研发和生产，进一步推动相关产业发展。 

问题 11：2025年 4季度公司业绩减弱的主要原因？

回复：去年第四季度，公司生产经营保持正常。同时为保

障来年春季用肥需求，出口化肥量较三季度大幅减少；硫磺原

料成本有所上升。另外，四季度子公司自查补交税款造成减利

3.4亿元；因环保政策的要求提升，根据公司环保项目规划一次

性计提了磷石膏综合治理的相关成本，减少了当季利润约 3.7亿
元。

日期 2026年 3月 24日
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