
<?xml version="1.0" encoding="UTF-8" standalone="yes"?>
<?mso-application progid="Word.Document"?>
<pkg:package 
xmlns:pkg="http://schemas.microsoft.com/office/2006/xmlPackage"><pkg:part 
pkg:name="/_rels/.rels" pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
package.relationships+xml" pkg:padding="512"><pkg:xmlData><Relationships 
xmlns="http://schemas.openxmlformats.org/package/2006/relationships"><Relationship 
Id="rId3" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/extended-
properties" Target="docProps/app.xml"/><Relationship Id="rId2" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/package/2006/relationships/metadata/core-
properties" Target="docProps/core.xml"/><Relationship Id="rId1" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/
officeDocument" Target="word/document.xml"/><Relationship Id="rId4" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/custom-
properties" 
Target="docProps/custom.xml"/></Relationships></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part 
pkg:name="/word/document.xml" pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.wordprocessingml.document.main+xml"><pkg:xmlData><w:document 
xmlns:wpc="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingCanvas" 
xmlns:cx="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2014/chartex" 
xmlns:cx1="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/9/8/chartex" 
xmlns:cx2="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/10/21/chartex" 
xmlns:cx3="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/9/chartex" 
xmlns:cx4="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/10/chartex" 
xmlns:cx5="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/11/chartex" 
xmlns:cx6="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/12/chartex" 
xmlns:cx7="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/13/chartex" 
xmlns:cx8="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/14/chartex" 
xmlns:mc="http://schemas.openxmlformats.org/markup-compatibility/2006" 
xmlns:aink="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/ink" 
xmlns:am3d="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2017/model3d" 
xmlns:o="urn:schemas-microsoft-com:office:office" 
xmlns:oel="http://schemas.microsoft.com/office/2019/extlst" 
xmlns:r="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships" 
xmlns:m="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/math" 
xmlns:v="urn:schemas-microsoft-com:vml" 
xmlns:wp14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingDrawing" 
xmlns:wp="http://schemas.openxmlformats.org/drawingml/2006/wordprocessingDrawing" 
xmlns:w10="urn:schemas-microsoft-com:office:word" 
xmlns:w="http://schemas.openxmlformats.org/wordprocessingml/2006/main" 
xmlns:w14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordml" 
xmlns:w15="http://schemas.microsoft.com/office/word/2012/wordml" 
xmlns:w16cex="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml/cex" 
xmlns:w16cid="http://schemas.microsoft.com/office/word/2016/wordml/cid" 
xmlns:w16="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml" 
xmlns:w16du="http://schemas.microsoft.com/office/word/2023/wordml/word16du" 
xmlns:w16sdtdh="http://schemas.microsoft.com/office/word/2020/wordml/sdtdatahash" 
xmlns:w16sdtfl="http://schemas.microsoft.com/office/word/2024/wordml/sdtformatlock" 
xmlns:w16se="http://schemas.microsoft.com/office/word/2015/wordml/symex" 
xmlns:wpg="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingGroup" 
xmlns:wpi="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingInk" 
xmlns:wne="http://schemas.microsoft.com/office/word/2006/wordml" 
xmlns:wps="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingShape" 
mc:Ignorable="w14 w15 w16se w16cid w16 w16cex w16sdtdh w16sdtfl w16du 
wp14"><w:body><w:p w14:paraId="0D85132E" w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:jc w:val="left"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋
体" w:hAnsi="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 



w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>证券代码：
</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>600173</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" 
w:hAnsi="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t xml:space="preserve">                      
</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t xml:space="preserve">     
</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>公司简称：
</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>卧龙新能</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="453D79DE" w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:jc w:val="center"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="黑
体" w:eastAsia="黑体" w:hAnsi="黑体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="36"/><w:szCs 
w:val="36"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="黑体" w:eastAsia="黑体" 
w:hAnsi="黑体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="36"/><w:szCs 
w:val="36"/></w:rPr><w:t>卧龙新能源集团股份有限公司</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="62790F4A" w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:jc w:val="center"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="黑
体" w:eastAsia="黑体" w:hAnsi="黑体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="36"/><w:szCs 
w:val="36"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="黑体" w:eastAsia="黑体" 
w:hAnsi="黑体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="36"/><w:szCs 
w:val="36"/></w:rPr><w:t>投资者关系活动记录表</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="594C7B53" w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00194E2B"><w:pPr><w:jc w:val="center"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="黑
体" w:eastAsia="黑体" w:hAnsi="黑体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr></w:p><w:p w14:paraId="6623F924" w14:textId="609BC48F" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:ind w:right="720"/><w:jc 
w:val="right"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="黑体" w:eastAsia="黑体" w:hAnsi="黑体" 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="黑体" w:eastAsia="黑体" 
w:hAnsi="黑体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>编号：</w:t></w:r><w:r w:rsidR="003176F4"><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="黑体" w:eastAsia="黑体" w:hAnsi="黑体" w:hint="eastAsia"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>2026-001</w:t></w:r></w:p><w:tbl><w:tblPr><w:tblW 
w:w="8717" w:type="dxa"/><w:tblBorders><w:top w:val="single" w:sz="4" w:space="0" 
w:color="000000"/><w:left w:val="single" w:sz="4" w:space="0" 
w:color="000000"/><w:bottom w:val="single" w:sz="4" w:space="0" 
w:color="000000"/><w:right w:val="single" w:sz="4" w:space="0" 
w:color="000000"/><w:insideH w:val="single" w:sz="4" w:space="0" 
w:color="000000"/><w:insideV w:val="single" w:sz="4" w:space="0" 
w:color="000000"/></w:tblBorders><w:tblLook w:val="04A0" w:firstRow="1" 
w:lastRow="0" w:firstColumn="1" w:lastColumn="0" w:noHBand="0" 
w:noVBand="1"/></w:tblPr><w:tblGrid><w:gridCol w:w="1526"/><w:gridCol 
w:w="7191"/></w:tblGrid><w:tr w:rsidR="00194E2B" w14:paraId="175A28F8" 
w14:textId="77777777"><w:trPr><w:trHeight 
w:val="838"/></w:trPr><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="1526" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="0D19B9B1" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>投资者关系活动
类别</w:t></w:r></w:p></w:tc><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="7191" 
w:type="dxa"/><w:vAlign w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="2EF56616" 



w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:rPr><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>业
绩说明会</w:t></w:r></w:p></w:tc></w:tr><w:tr w:rsidR="00194E2B" 
w14:paraId="19C4395D" w14:textId="77777777"><w:trPr><w:trHeight 
w:val="838"/></w:trPr><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="1526" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="78E276CD" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>活动主
题</w:t></w:r></w:p></w:tc><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="7191" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="22F485F8" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋
体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:iCs/><w:color 
w:val="000000"/><w:sz w:val="24"/><w:lang w:val="en-GB"/></w:rPr><w:t>卧龙新能 2025年
度业绩暨现金分红说明会</w:t></w:r></w:p></w:tc></w:tr><w:tr w:rsidR="00194E2B" 
w14:paraId="30A751A7" w14:textId="77777777"><w:trPr><w:trHeight 
w:val="799"/></w:trPr><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="1526" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="17D95617" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>时
间</w:t></w:r></w:p></w:tc><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="7191" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="07C877C4" w14:textId="5225BDB5" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋
体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:iCs/><w:color 
w:val="000000"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>2026-03-</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:iCs/><w:color w:val="000000"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>27</w:t></w:r><w:r w:rsidR="003176F4"><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:iCs/><w:color 
w:val="000000"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t xml:space="preserve">  
</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:iCs/><w:color w:val="000000"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>14:00</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:iCs/><w:color w:val="000000"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>-15:00</w:t></w:r></w:p></w:tc></w:tr><w:tr 
w:rsidR="00194E2B" w14:paraId="6538524F" w14:textId="77777777"><w:trPr><w:trHeight 
w:val="838"/></w:trPr><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="1526" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="1DF43708" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>地
点</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>/</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>方
式</w:t></w:r></w:p></w:tc><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="7191" 
w:type="dxa"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="3CEFECB2" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" 
w:hAnsi="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:sz 



w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>上</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>证路演中
心</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" 
w:hAnsi="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t 
xml:space="preserve"> </w:t></w:r><w:hyperlink r:id="rId6" 
w:history="1"><w:r><w:rPr><w:rStyle w:val="a5"/><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋
体" w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>https://roadshow.sseinfo.com</w:t></w:r></w:hyperlink></
w:p><w:p w14:paraId="5B584ABE" w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:bCs/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>网络文字互
动</w:t></w:r></w:p></w:tc></w:tr><w:tr w:rsidR="00194E2B" w14:paraId="37E10B9B" 
w14:textId="77777777"><w:trPr><w:trHeight 
w:val="838"/></w:trPr><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="1526" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="3CBA8122" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>参会人
员</w:t></w:r></w:p></w:tc><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="7191" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="2E442241" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00A219E1" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋
体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>董事长：王希全</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="3011A226" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="00A219E1" 
w:rsidRDefault="00A219E1"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋
体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>董事</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" 
w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>、</w:t></w:r><w:r w:rsidR="00000000"><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>总裁：莫宇峰</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="301597A4" w14:textId="77777777" w:rsidR="00A219E1" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体"/><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋
体" w:hAnsi="宋体" w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>董事、董事会秘书、财务总监：宋燕</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="59F8C66C" w14:textId="1494EB5A" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:rPr><w:sz w:val="24"/><w:szCs 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:cs="宋体" w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>独
立董事：傅黎瑛</w:t></w:r></w:p></w:tc></w:tr><w:tr w:rsidR="00194E2B" 
w14:paraId="07723EEB" w14:textId="77777777"><w:trPr><w:trHeight 
w:val="557"/></w:trPr><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="1526" w:type="dxa"/><w:vAlign 
w:val="center"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="4F870223" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:rPr><w:sz 
w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 



w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/><w:szCs w:val="24"/></w:rPr><w:t>投资者关系活动
主要内容介绍</w:t></w:r></w:p></w:tc><w:tc><w:tcPr><w:tcW w:w="7191" 
w:type="dxa"/></w:tcPr><w:p w14:paraId="0969E7D6" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:spacing w:beforeLines="50" 
w:before="156" w:afterLines="50" w:after="156" w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:jc w:val="center"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋
体" w:hint="eastAsia"/><w:b/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" w:hAnsi="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:b/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>投资者关系活动主要内
容</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="783D88B2" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="003176F4" w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:ind w:firstLineChars="200" 
w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>1</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>、公司在风光储氢领域
各有哪些发展优势劣势</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="6BB203C8" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="003176F4" w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:ind w:firstLineChars="200" 
w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>董事长王希全
答</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>:</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>公司新能源板块包括光伏、风能、氢能、储能等业务。</w:t></w:r></w:p>
<w:p w14:paraId="2747F7E2" w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>光伏业务，公司较早进入光伏发电
领域，在分布式光</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>伏项目</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>运营方面积累了丰富经验，构建起高效的项目运行监控
体系与专业的运维团队。</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="0EFD660E" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>储能业务，公司为电网侧、工商业
侧等客户提供新能源储能关键设备及系统解决方案，并稳步推进</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>包头威俊</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>20</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>万千
瓦</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>/120</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>万千瓦时电
网</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 



New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>侧独
立</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>储能示范项目的开
工建设。公司在制造能力、系统级集成效率、技术柔性壁垒及全球交付韧性方面具有一定优势，同时，通过与供
应</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>链关
键</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>伙伴的深度绑定，
形成了高效灵活的资源协同能力、快速响应的售后技术服务能力，以及互利共赢的价值创造模式。</w:t></
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w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:lastRenderedPageBreak/><w:t>氢能业务，</w:t></w:r><w:r><w:rPr
><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>AEM</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>制氢技术已实现兆瓦级
产品交付，电流密度等关键指标</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>达行业</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>领先水平。</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="182F93E8" w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>风能业务，公司按工程节奏推动包
头达茂旗新能源加储能构网型试点示范项目建成落地，总装机容量</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>500MW</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>，达产后预计年发电量
约</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>16</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>至</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>18</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>
亿</w:t></w:r><w:proofErr w:type="spellStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>KWh</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="spellEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
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w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>公司目前处于转型初期，需进一步

贯彻</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>“</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>建设技术领先型企业</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 



w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>”</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>
和</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>“</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>以客户为中心</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>”</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>的战略宗旨，提升研发

能力，做深做透细分行业，扩大海内外业务版图，提升综合竞争能力和盈利水平，着力打造风光储氢协同发展的
业务体系。</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="2459907F" w14:textId="77777777" 
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w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>2</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>、业绩由盈转亏，核心

财务指标如何变动？</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="1B092577" w14:textId="77777777" 
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w:lineRule="auto"/><w:ind w:firstLineChars="200" 
w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>董事长王希全
答</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>:</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>您好！公司利润波动主要系：</w:t></w:r></w:p><w:p 
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w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>（</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>1</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>）</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>房地产板块结转产品业

态、数量及楼盘毛利不同，且叠加存货减值损失影响（计提存货减值</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>1.60</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>亿元），房地产

业</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>
务</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>利润降幅较大。
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w:lineRule="auto"/><w:ind w:firstLineChars="200" 
w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>（</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 



w:val="24"/></w:rPr><w:t>2</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>）</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>公司结合联营企业实际

情况和资产现状，根据资产评估报告，公司对长期股权投资</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>——</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>君海网络</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>计提长期股权投资减值准

备</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>9,737</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>万元，相应减少公司</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>2025</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>年度归属于母公司所有

者的净利润</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>9,737</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>万元。</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="2A61F864" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>3</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>、战略转型期，新收购

的新能源资产表现如何？</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="0B82DC30" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>董事长王希全
答</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>:</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>您好！</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>2025</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>年，新能源板块实现营
业收入</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>85,771.49</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>万元，毛利率提升</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>10.53%</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>，实现净利

润</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>9,291</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>万元，实现</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>归母净利润</w:t></w:r><w:proofErr 



w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>3,574</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>万元。</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="3645D855" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>（</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>1</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>）卧龙储能国内市场攻

克桂林兴安</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>216.2MWh</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>、明
阳</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>600MWh</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>等重大项目，入围电气装备集团储能框采；海外落地</w:t></w:r><w:proo
fErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>捷克大储项

目</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>，在马来西亚、塞

浦路斯、罗马尼亚等</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>国完成大储项目</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>储备。研发</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>端推出</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>海外版</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>5MWh</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>电池集装箱

及</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>2.5MW/5MWh</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>交直流一体系统，集成</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>1P104S</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>标
准</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>PACK</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>，成本与能量密度优势显著；工商业</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFon
ts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>125KW/261KWhAll-in-one</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>储能柜性价</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>比行业领先。制造端建成全自

动</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 



Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>104S+</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>大</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>电芯模组</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>PACK</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>产线，实现</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>1P104S</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>系统量产，
极</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:lastRenderedPageBreak/><w:t>柱焊

接</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>100%</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>全检，海外产品执行</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>3</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>
充</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>3</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>放及防水测试，全面保障交付质量。</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="308905E1" w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>（</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>2</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>）卧龙氢能整体经营呈

现</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>“</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>技术领先、质量升级、交付提速、降本增效</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w
:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>”</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>的良好态势。海外销售

收入占比达</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>80.96%</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>，顺利完成</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>ISO</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>三体系认证，全年共计

实现</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>7.5MW</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>整机交付，主要包含兆瓦级</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>Nexus</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>系列产品，



</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>百千
瓦</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>
级</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>FLEX</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>系列产品和其他小功率产品，季度交付呈现快速上升趋势。首台国产兆瓦级</w
:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>AEM</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>制氢设备正式交付海外，标志着公司</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFon
ts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>AEM</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>技术路线已获市场认可，

产品交付能力与市场认可度同步提升。</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="13B349C7" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>（</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>3</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>）龙能电力以市场拓展

为核心，海外深耕东南亚，墨西哥</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>光伏及储能</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>项目进入施工阶段。
</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>EPC</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>业务以项目质量和盈利空间为导向，全年完成多个工商业分布式光伏电站建设。

本报告期内，新建并网工商业光伏电站</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>44</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>个，新增装机容

量</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>90MW</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>，实现海外市场突破与国内市场稳定运营。</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="6022243E" w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>（</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>4</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>）</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>舜丰电力</w:t></w:r><w:proofErr 



w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>包头达茂旗新能源加储能构网型试点示范项目稳步推进，
总装机容量</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>500MW</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>，达产后预计年发电量约</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>16</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>
至</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>18</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>亿</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="spellStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>KWh</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="spellEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>；总投资</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>8.04</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>亿元

的</w:t></w:r><w:proofErr w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>包头威
俊</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>20</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>万千瓦</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>/120</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>万千瓦时电网</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramStart"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>侧独立</w:t></w:r><w:proofErr 
w:type="gramEnd"/><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times 
New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>储能示范项目已启动建设，电网侧储能战略布局加速落

地。</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="20F140A8" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="003176F4" w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:ind w:firstLineChars="200" 
w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>4</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>、投资性活动净现金流

大量流出，主要是投入到哪些项目？</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="624A3197" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="003176F4" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>总裁、董事莫宇峰
答</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>:</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>您好！公司</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times 
New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>2025</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>年投资性活动净现金流



量为</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>-9.92</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>亿元，主要投向包头达茂旗新能源加储能构网型试点示范项目及光伏电站项目

等。谢谢！</w:t></w:r></w:p><w:p w14:paraId="1DC89958" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="003176F4" w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" 
w:lineRule="auto"/><w:ind w:firstLineChars="200" 
w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" 
w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>5</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>、董事、董事会秘书、
财务总监宋燕：公司新能源业务在海外市场的布局情况如何？</w:t></w:r></w:p><w:p 
w14:paraId="19C7220E" w14:textId="31A21470" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="003176F4"><w:pPr><w:spacing w:line="360" w:lineRule="auto"/><w:ind 
w:firstLineChars="200" w:firstLine="480"/><w:rPr><w:rFonts w:ascii="宋体" 
w:hint="eastAsia"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>董事、董事会秘书、财务总监宋燕答</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFon
ts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>:</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New 
Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>您好！公司新能源业务

已拓展至奥地利、菲律宾、墨西哥等境外市场，氢能产品海外销售占比达</w:t></
w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New 
Roman"/><w:sz w:val="24"/></w:rPr><w:t>80.96%</w:t></w:r><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:ascii="Times New Roman" w:hAnsi="Times New Roman"/><w:sz 
w:val="24"/></w:rPr><w:t>，储能业务在塞浦路斯、罗马尼亚等地完成项目储备。</w:t></w:r></w:p>
</w:tc></w:tr></w:tbl><w:p w14:paraId="44E469F4" w14:textId="77777777" 
w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00194E2B"/><w:p w14:paraId="09C19268" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" w:rsidRDefault="00194E2B"/><w:sectPr 
w:rsidR="00194E2B"><w:headerReference w:type="default" r:id="rId7"/><w:pgSz 
w:w="11906" w:h="16838"/><w:pgMar w:top="1440" w:right="1800" w:bottom="1440" 
w:left="1800" w:header="851" w:footer="992" w:gutter="0"/><w:cols 
w:space="720"/><w:docGrid w:type="lines" 
w:linePitch="312"/></w:sectPr></w:body></w:document></pkg:xmlData></
pkg:part><pkg:part pkg:name="/word/_rels/document.xml.rels" 
pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-package.relationships+xml" 
pkg:padding="256"><pkg:xmlData><Relationships 
xmlns="http://schemas.openxmlformats.org/package/2006/relationships"><Relationship 
Id="rId8" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/
fontTable" Target="fontTable.xml"/><Relationship Id="rId3" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/
webSettings" Target="webSettings.xml"/><Relationship Id="rId7" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/header" 
Target="header1.xml"/><Relationship Id="rId2" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/settings" 
Target="settings.xml"/><Relationship Id="rId1" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/styles" 
Target="styles.xml"/><Relationship Id="rId6" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/
hyperlink" Target="https://roadshow.sseinfo.com" 
TargetMode="External"/><Relationship Id="rId5" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/endnotes" 
Target="endnotes.xml"/><Relationship Id="rId4" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/
footnotes" Target="footnotes.xml"/><Relationship Id="rId9" 
Type="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships/theme" 



Target="theme/theme1.xml"/></Relationships></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part 
pkg:name="/word/footnotes.xml" pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.wordprocessingml.footnotes+xml"><pkg:xmlData><w:footnotes 
xmlns:wpc="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingCanvas" 
xmlns:cx="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2014/chartex" 
xmlns:cx1="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/9/8/chartex" 
xmlns:cx2="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/10/21/chartex" 
xmlns:cx3="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/9/chartex" 
xmlns:cx4="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/10/chartex" 
xmlns:cx5="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/11/chartex" 
xmlns:cx6="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/12/chartex" 
xmlns:cx7="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/13/chartex" 
xmlns:cx8="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/14/chartex" 
xmlns:mc="http://schemas.openxmlformats.org/markup-compatibility/2006" 
xmlns:aink="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/ink" 
xmlns:am3d="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2017/model3d" 
xmlns:o="urn:schemas-microsoft-com:office:office" 
xmlns:oel="http://schemas.microsoft.com/office/2019/extlst" 
xmlns:r="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships" 
xmlns:m="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/math" 
xmlns:v="urn:schemas-microsoft-com:vml" 
xmlns:wp14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingDrawing" 
xmlns:wp="http://schemas.openxmlformats.org/drawingml/2006/wordprocessingDrawing" 
xmlns:w10="urn:schemas-microsoft-com:office:word" 
xmlns:w="http://schemas.openxmlformats.org/wordprocessingml/2006/main" 
xmlns:w14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordml" 
xmlns:w15="http://schemas.microsoft.com/office/word/2012/wordml" 
xmlns:w16cex="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml/cex" 
xmlns:w16cid="http://schemas.microsoft.com/office/word/2016/wordml/cid" 
xmlns:w16="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml" 
xmlns:w16du="http://schemas.microsoft.com/office/word/2023/wordml/word16du" 
xmlns:w16sdtdh="http://schemas.microsoft.com/office/word/2020/wordml/sdtdatahash" 
xmlns:w16sdtfl="http://schemas.microsoft.com/office/word/2024/wordml/sdtformatlock" 
xmlns:w16se="http://schemas.microsoft.com/office/word/2015/wordml/symex" 
xmlns:wpg="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingGroup" 
xmlns:wpi="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingInk" 
xmlns:wne="http://schemas.microsoft.com/office/word/2006/wordml" 
xmlns:wps="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingShape" 
mc:Ignorable="w14 w15 w16se w16cid w16 w16cex w16sdtdh w16sdtfl w16du 
wp14"><w:footnote w:type="separator" w:id="-1"><w:p w14:paraId="6F5AFAC7" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="006C5040" 
w:rsidRDefault="006C5040"><w:r><w:separator/></w:r></w:p></w:footnote><w:footnote 
w:type="continuationSeparator" w:id="0"><w:p w14:paraId="6F14C4EB" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="006C5040" 
w:rsidRDefault="006C5040"><w:r><w:continuationSeparator/></w:r></w:p></
w:footnote></w:footnotes></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part 
pkg:name="/word/endnotes.xml" pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.wordprocessingml.endnotes+xml"><pkg:xmlData><w:endnotes 
xmlns:wpc="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingCanvas" 
xmlns:cx="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2014/chartex" 
xmlns:cx1="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/9/8/chartex" 
xmlns:cx2="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/10/21/chartex" 
xmlns:cx3="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/9/chartex" 
xmlns:cx4="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/10/chartex" 
xmlns:cx5="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/11/chartex" 
xmlns:cx6="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/12/chartex" 
xmlns:cx7="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/13/chartex" 
xmlns:cx8="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/14/chartex" 
xmlns:mc="http://schemas.openxmlformats.org/markup-compatibility/2006" 



xmlns:aink="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/ink" 
xmlns:am3d="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2017/model3d" 
xmlns:o="urn:schemas-microsoft-com:office:office" 
xmlns:oel="http://schemas.microsoft.com/office/2019/extlst" 
xmlns:r="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships" 
xmlns:m="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/math" 
xmlns:v="urn:schemas-microsoft-com:vml" 
xmlns:wp14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingDrawing" 
xmlns:wp="http://schemas.openxmlformats.org/drawingml/2006/wordprocessingDrawing" 
xmlns:w10="urn:schemas-microsoft-com:office:word" 
xmlns:w="http://schemas.openxmlformats.org/wordprocessingml/2006/main" 
xmlns:w14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordml" 
xmlns:w15="http://schemas.microsoft.com/office/word/2012/wordml" 
xmlns:w16cex="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml/cex" 
xmlns:w16cid="http://schemas.microsoft.com/office/word/2016/wordml/cid" 
xmlns:w16="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml" 
xmlns:w16du="http://schemas.microsoft.com/office/word/2023/wordml/word16du" 
xmlns:w16sdtdh="http://schemas.microsoft.com/office/word/2020/wordml/sdtdatahash" 
xmlns:w16sdtfl="http://schemas.microsoft.com/office/word/2024/wordml/sdtformatlock" 
xmlns:w16se="http://schemas.microsoft.com/office/word/2015/wordml/symex" 
xmlns:wpg="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingGroup" 
xmlns:wpi="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingInk" 
xmlns:wne="http://schemas.microsoft.com/office/word/2006/wordml" 
xmlns:wps="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingShape" 
mc:Ignorable="w14 w15 w16se w16cid w16 w16cex w16sdtdh w16sdtfl w16du 
wp14"><w:endnote w:type="separator" w:id="-1"><w:p w14:paraId="6BDB57D5" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="006C5040" 
w:rsidRDefault="006C5040"><w:r><w:separator/></w:r></w:p></w:endnote><w:endnote 
w:type="continuationSeparator" w:id="0"><w:p w14:paraId="2CF3F203" 
w14:textId="77777777" w:rsidR="006C5040" 
w:rsidRDefault="006C5040"><w:r><w:continuationSeparator/></w:r></w:p></
w:endnote></w:endnotes></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part 
pkg:name="/word/header1.xml" pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.wordprocessingml.header+xml"><pkg:xmlData><w:hdr 
xmlns:wpc="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingCanvas" 
xmlns:cx="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2014/chartex" 
xmlns:cx1="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/9/8/chartex" 
xmlns:cx2="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2015/10/21/chartex" 
xmlns:cx3="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/9/chartex" 
xmlns:cx4="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/10/chartex" 
xmlns:cx5="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/11/chartex" 
xmlns:cx6="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/12/chartex" 
xmlns:cx7="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/13/chartex" 
xmlns:cx8="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/5/14/chartex" 
xmlns:mc="http://schemas.openxmlformats.org/markup-compatibility/2006" 
xmlns:aink="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2016/ink" 
xmlns:am3d="http://schemas.microsoft.com/office/drawing/2017/model3d" 
xmlns:o="urn:schemas-microsoft-com:office:office" 
xmlns:oel="http://schemas.microsoft.com/office/2019/extlst" 
xmlns:r="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships" 
xmlns:m="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/math" 
xmlns:v="urn:schemas-microsoft-com:vml" 
xmlns:wp14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingDrawing" 
xmlns:wp="http://schemas.openxmlformats.org/drawingml/2006/wordprocessingDrawing" 
xmlns:w10="urn:schemas-microsoft-com:office:word" 
xmlns:w="http://schemas.openxmlformats.org/wordprocessingml/2006/main" 
xmlns:w14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordml" 
xmlns:w15="http://schemas.microsoft.com/office/word/2012/wordml" 
xmlns:w16cex="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml/cex" 



xmlns:w16cid="http://schemas.microsoft.com/office/word/2016/wordml/cid" 
xmlns:w16="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml" 
xmlns:w16du="http://schemas.microsoft.com/office/word/2023/wordml/word16du" 
xmlns:w16sdtdh="http://schemas.microsoft.com/office/word/2020/wordml/sdtdatahash" 
xmlns:w16sdtfl="http://schemas.microsoft.com/office/word/2024/wordml/sdtformatlock" 
xmlns:w16se="http://schemas.microsoft.com/office/word/2015/wordml/symex" 
xmlns:wpg="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingGroup" 
xmlns:wpi="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingInk" 
xmlns:wne="http://schemas.microsoft.com/office/word/2006/wordml" 
xmlns:wps="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordprocessingShape" 
mc:Ignorable="w14 w15 w16se w16cid w16 w16cex w16sdtdh w16sdtfl w16du wp14"><w:p 
w14:paraId="2F137487" w14:textId="77777777" w:rsidR="00194E2B" 
w:rsidRDefault="00000000"><w:pPr><w:pStyle w:val="a3"/><w:tabs><w:tab w:val="clear" 
w:pos="4153"/></w:tabs><w:jc w:val="right"/></w:pPr><w:r><w:rPr><w:rFonts 
w:hint="eastAsia"/></w:rPr><w:t>卧龙新能源集团股份有限公司投资者关系活动记录表</w:t></w:r>
</w:p></w:hdr></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part pkg:name="/word/theme/theme1.xml" 
pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.theme+xml"><pkg:xmlData><a:theme 
xmlns:a="http://schemas.openxmlformats.org/drawingml/2006/main" 
name="Office"><a:themeElements><a:clrScheme name="Office"><a:dk1><a:sysClr 
val="windowText" lastClr="000000"/></a:dk1><a:lt1><a:sysClr val="window" 
lastClr="FFFFFF"/></a:lt1><a:dk2><a:srgbClr val="1F497D"/></a:dk2><a:lt2><a:srgbClr 
val="EEECE1"/></a:lt2><a:accent1><a:srgbClr 
val="4F81BD"/></a:accent1><a:accent2><a:srgbClr 
val="C0504D"/></a:accent2><a:accent3><a:srgbClr 
val="9BBB59"/></a:accent3><a:accent4><a:srgbClr 
val="8064A2"/></a:accent4><a:accent5><a:srgbClr 
val="4BACC6"/></a:accent5><a:accent6><a:srgbClr 
val="F79646"/></a:accent6><a:hlink><a:srgbClr 
val="0000FF"/></a:hlink><a:folHlink><a:srgbClr 
val="800080"/></a:folHlink></a:clrScheme><a:fontScheme 
name="Office"><a:majorFont><a:latin typeface="Cambria"/><a:ea typeface=""/><a:cs 
typeface=""/><a:font script="Jpan" typeface="ＭＳ ゴシック"/><a:font script="Hang" 
typeface="  맑은 고딕"/><a:font script="Hans" typeface="宋体"/><a:font script="Hant" 
typeface="新細明體"/><a:font script="Arab" typeface="Times New Roman"/><a:font 
script="Hebr" typeface="Times New Roman"/><a:font script="Thai" typeface="Angsana 
New"/><a:font script="Ethi" typeface="Nyala"/><a:font script="Beng" 
typeface="Vrinda"/><a:font script="Gujr" typeface="Shruti"/><a:font script="Khmr" 
typeface="MoolBoran"/><a:font script="Knda" typeface="Tunga"/><a:font script="Guru" 
typeface="Raavi"/><a:font script="Cans" typeface="Euphemia"/><a:font script="Cher" 
typeface="Plantagenet Cherokee"/><a:font script="Yiii" typeface="Microsoft Yi 
Baiti"/><a:font script="Tibt" typeface="Microsoft Himalaya"/><a:font script="Thaa" 
typeface="MV Boli"/><a:font script="Deva" typeface="Mangal"/><a:font script="Telu" 
typeface="Gautami"/><a:font script="Taml" typeface="Latha"/><a:font script="Syrc" 
typeface="Estrangelo Edessa"/><a:font script="Orya" typeface="Kalinga"/><a:font 
script="Mlym" typeface="Kartika"/><a:font script="Laoo" 
typeface="DokChampa"/><a:font script="Sinh" typeface="Iskoola Pota"/><a:font 
script="Mong" typeface="Mongolian Baiti"/><a:font script="Viet" typeface="Times New 
Roman"/><a:font script="Uigh" typeface="Microsoft Uighur"/><a:font script="Geor" 
typeface="Sylfaen"/></a:majorFont><a:minorFont><a:latin typeface="Calibri"/><a:ea 
typeface=""/><a:cs typeface=""/><a:font script="Jpan" typeface="ＭＳ 明朝"/><a:font 
script="Hang" typeface="  맑은 고딕"/><a:font script="Hans" typeface="宋体"/><a:font 
script="Hant" typeface="新細明體"/><a:font script="Arab" typeface="Arial"/><a:font 
script="Hebr" typeface="Arial"/><a:font script="Thai" typeface="Cordia 
New"/><a:font script="Ethi" typeface="Nyala"/><a:font script="Beng" 
typeface="Vrinda"/><a:font script="Gujr" typeface="Shruti"/><a:font script="Khmr" 
typeface="DaunPenh"/><a:font script="Knda" typeface="Tunga"/><a:font script="Guru" 
typeface="Raavi"/><a:font script="Cans" typeface="Euphemia"/><a:font script="Cher" 



typeface="Plantagenet Cherokee"/><a:font script="Yiii" typeface="Microsoft Yi 
Baiti"/><a:font script="Tibt" typeface="Microsoft Himalaya"/><a:font script="Thaa" 
typeface="MV Boli"/><a:font script="Deva" typeface="Mangal"/><a:font script="Telu" 
typeface="Gautami"/><a:font script="Taml" typeface="Latha"/><a:font script="Syrc" 
typeface="Estrangelo Edessa"/><a:font script="Orya" typeface="Kalinga"/><a:font 
script="Mlym" typeface="Kartika"/><a:font script="Laoo" 
typeface="DokChampa"/><a:font script="Sinh" typeface="Iskoola Pota"/><a:font 
script="Mong" typeface="Mongolian Baiti"/><a:font script="Viet" 
typeface="Arial"/><a:font script="Uigh" typeface="Microsoft Uighur"/><a:font 
script="Geor" typeface="Sylfaen"/></a:minorFont></a:fontScheme><a:fmtScheme 
name="Office"><a:fillStyleLst><a:solidFill><a:schemeClr 
val="phClr"/></a:solidFill><a:gradFill rotWithShape="1"><a:gsLst><a:gs 
pos="0"><a:schemeClr val="phClr"><a:tint val="50000"/><a:satMod 
val="300000"/></a:schemeClr></a:gs><a:gs pos="35000"><a:schemeClr 
val="phClr"><a:tint val="37000"/><a:satMod val="300000"/></a:schemeClr></a:gs><a:gs 
pos="100000"><a:schemeClr val="phClr"><a:tint val="15000"/><a:satMod 
val="350000"/></a:schemeClr></a:gs></a:gsLst><a:lin ang="16200000" 
scaled="1"/></a:gradFill><a:gradFill rotWithShape="1"><a:gsLst><a:gs 
pos="0"><a:schemeClr val="phClr"><a:shade val="51000"/><a:satMod 
val="130000"/></a:schemeClr></a:gs><a:gs pos="80000"><a:schemeClr 
val="phClr"><a:shade val="93000"/><a:satMod 
val="130000"/></a:schemeClr></a:gs><a:gs pos="100000"><a:schemeClr 
val="phClr"><a:shade val="94000"/><a:satMod 
val="135000"/></a:schemeClr></a:gs></a:gsLst><a:lin ang="16200000" 
scaled="0"/></a:gradFill></a:fillStyleLst><a:lnStyleLst><a:ln w="9525" cap="flat" 
cmpd="sng" algn="ctr"><a:solidFill><a:schemeClr val="phClr"><a:shade 
val="95000"/><a:satMod val="105000"/></a:schemeClr></a:solidFill><a:prstDash 
val="solid"/></a:ln><a:ln w="25400" cap="flat" cmpd="sng" 
algn="ctr"><a:solidFill><a:schemeClr val="phClr"/></a:solidFill><a:prstDash 
val="solid"/></a:ln><a:ln w="38100" cap="flat" cmpd="sng" 
algn="ctr"><a:solidFill><a:schemeClr val="phClr"/></a:solidFill><a:prstDash 
val="solid"/></a:ln></a:lnStyleLst><a:effectStyleLst><a:effectStyle><a:effectLst><a
:outerShdw blurRad="40000" dist="20000" dir="5400000" rotWithShape="0"><a:srgbClr 
val="000000"><a:alpha 
val="38000"/></a:srgbClr></a:outerShdw></a:effectLst></a:effectStyle><a:effectStyle
><a:effectLst><a:outerShdw blurRad="40000" dist="23000" dir="5400000" 
rotWithShape="0"><a:srgbClr val="000000"><a:alpha 
val="35000"/></a:srgbClr></a:outerShdw></a:effectLst></a:effectStyle><a:effectStyle
><a:effectLst><a:outerShdw blurRad="40000" dist="23000" dir="5400000" 
rotWithShape="0"><a:srgbClr val="000000"><a:alpha 
val="35000"/></a:srgbClr></a:outerShdw></a:effectLst><a:scene3d><a:camera 
prst="orthographicFront"><a:rot lat="0" lon="0" rev="0"/></a:camera><a:lightRig 
rig="threePt" dir="t"><a:rot lat="0" lon="0" 
rev="1200000"/></a:lightRig></a:scene3d><a:sp3d><a:bevelT w="63500" 
h="25400"/></a:sp3d></a:effectStyle></a:effectStyleLst><a:bgFillStyleLst><a:solidFi
ll><a:schemeClr val="phClr"/></a:solidFill><a:gradFill 
rotWithShape="1"><a:gsLst><a:gs pos="0"><a:schemeClr val="phClr"><a:tint 
val="40000"/><a:satMod val="350000"/></a:schemeClr></a:gs><a:gs 
pos="40000"><a:schemeClr val="phClr"><a:tint val="45000"/><a:satMod 
val="350000"/><a:shade val="99000"/></a:schemeClr></a:gs><a:gs 
pos="100000"><a:schemeClr val="phClr"><a:shade val="20000"/><a:satMod 
val="255000"/></a:schemeClr></a:gs></a:gsLst><a:path path="circle"><a:fillToRect 
l="50000" t="-80000" r="50000" b="180000"/></a:path></a:gradFill><a:gradFill 
rotWithShape="1"><a:gsLst><a:gs pos="0"><a:schemeClr val="phClr"><a:tint 
val="80000"/><a:satMod val="300000"/></a:schemeClr></a:gs><a:gs 
pos="100000"><a:schemeClr val="phClr"><a:shade val="30000"/><a:satMod 
val="200000"/></a:schemeClr></a:gs></a:gsLst><a:path path="circle"><a:fillToRect 
l="50000" t="50000" r="50000" 
b="50000"/></a:path></a:gradFill></a:bgFillStyleLst></a:fmtScheme></



a:themeElements><a:objectDefaults/><a:extraClrSchemeLst/></a:theme></
pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part pkg:name="/word/settings.xml" 
pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.wordprocessingml.settings+xml"><pkg:xmlData><w:settings 
xmlns:mc="http://schemas.openxmlformats.org/markup-compatibility/2006" 
xmlns:o="urn:schemas-microsoft-com:office:office" 
xmlns:r="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships" 
xmlns:m="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/math" 
xmlns:v="urn:schemas-microsoft-com:vml" xmlns:w10="urn:schemas-microsoft-
com:office:word" 
xmlns:w="http://schemas.openxmlformats.org/wordprocessingml/2006/main" 
xmlns:w14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordml" 
xmlns:w15="http://schemas.microsoft.com/office/word/2012/wordml" 
xmlns:w16cex="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml/cex" 
xmlns:w16cid="http://schemas.microsoft.com/office/word/2016/wordml/cid" 
xmlns:w16="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml" 
xmlns:w16du="http://schemas.microsoft.com/office/word/2023/wordml/word16du" 
xmlns:w16sdtdh="http://schemas.microsoft.com/office/word/2020/wordml/sdtdatahash" 
xmlns:w16sdtfl="http://schemas.microsoft.com/office/word/2024/wordml/sdtformatlock" 
xmlns:w16se="http://schemas.microsoft.com/office/word/2015/wordml/symex" 
xmlns:sl="http://schemas.openxmlformats.org/schemaLibrary/2006/main" 
mc:Ignorable="w14 w15 w16se w16cid w16 w16cex w16sdtdh w16sdtfl w16du"><w:zoom 
w:percent="100"/><w:bordersDoNotSurroundHeader/><w:bordersDoNotSurroundFooter/
><w:proofState w:spelling="clean" 
w:grammar="clean"/><w:doNotTrackMoves/><w:defaultTabStop 
w:val="420"/><w:drawingGridVerticalSpacing 
w:val="156"/><w:displayHorizontalDrawingGridEvery 
w:val="0"/><w:displayVerticalDrawingGridEvery w:val="2"/><w:characterSpacingControl 
w:val="compressPunctuation"/><w:footnotePr><w:footnote w:id="-1"/><w:footnote 
w:id="0"/></w:footnotePr><w:endnotePr><w:endnote w:id="-1"/><w:endnote 
w:id="0"/></w:endnotePr><w:compat><w:spaceForUL/><w:balanceSingleByteDoubleByteWidt
h/><w:doNotLeaveBackslashAlone/><w:ulTrailSpace/><w:doNotExpandShiftReturn/
><w:adjustLineHeightInTable/><w:useFELayout/><w:useNormalStyleForList/
><w:doNotUseIndentAsNumberingTabStop/><w:useAltKinsokuLineBreakRules/
><w:allowSpaceOfSameStyleInTable/><w:doNotSuppressIndentation/
><w:doNotAutofitConstrainedTables/><w:autofitToFirstFixedWidthCell/
><w:displayHangulFixedWidth/><w:splitPgBreakAndParaMark/
><w:doNotVertAlignCellWithSp/><w:doNotBreakConstrainedForcedTable/
><w:doNotVertAlignInTxbx/><w:useAnsiKerningPairs/><w:cachedColBalance/
><w:compatSetting w:name="compatibilityMode" 
w:uri="http://schemas.microsoft.com/office/word" w:val="11"/><w:compatSetting 
w:name="allowHyphenationAtTrackBottom" 
w:uri="http://schemas.microsoft.com/office/word" w:val="1"/><w:compatSetting 
w:name="useWord2013TrackBottomHyphenation" 
w:uri="http://schemas.microsoft.com/office/word" 
w:val="1"/></w:compat><w:docVars><w:docVar w:name="commondata" 
w:val="eyJoZGlkIjoiZjI3NTlhNGJhZTk1YmZkMTc2MTM0MTg2MGI3NTFmMTEifQ=="/></
w:docVars><w:rsids><w:rsidRoot w:val="00194E2B"/><w:rsid w:val="00194E2B"/><w:rsid 
w:val="003176F4"/><w:rsid w:val="006C5040"/><w:rsid w:val="00A219E1"/><w:rsid 
w:val="00BE421F"/><w:rsid w:val="1CB2496B"/><w:rsid w:val="61B42C51"/><w:rsid 
w:val="670E1BEF"/></w:rsids><m:mathPr><m:mathFont m:val="Cambria Math"/><m:brkBin 
m:val="before"/><m:brkBinSub m:val="--"/><m:smallFrac 
m:val="0"/><m:dispDef/><m:lMargin m:val="0"/><m:rMargin m:val="0"/><m:defJc 
m:val="centerGroup"/><m:wrapIndent m:val="1440"/><m:intLim 
m:val="subSup"/><m:naryLim m:val="undOvr"/></m:mathPr><w:themeFontLang w:val="en-
US" w:eastAsia="zh-CN"/><w:clrSchemeMapping w:bg1="light1" w:t1="dark1" 
w:bg2="light2" w:t2="dark2" w:accent1="accent1" w:accent2="accent2" 
w:accent3="accent3" w:accent4="accent4" w:accent5="accent5" w:accent6="accent6" 
w:hyperlink="hyperlink" 



w:followedHyperlink="followedHyperlink"/><w:doNotIncludeSubdocsInStats/
><w:shapeDefaults><o:shapedefaults v:ext="edit" spidmax="1026"/><o:shapelayout 
v:ext="edit"><o:idmap v:ext="edit" 
data="1"/></o:shapelayout></w:shapeDefaults><w:decimalSymbol 
w:val="."/><w:listSeparator w:val=","/><w14:docId w14:val="45E1B0DD"/><w15:docId 
w15:val="{7339F0D1-8028-48BA-A92A-130F16CEBD9D}"/></w:settings></pkg:xmlData></
pkg:part><pkg:part pkg:name="/word/styles.xml" 
pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.wordprocessingml.styles+xml"><pkg:xmlData><w:styles 
xmlns:mc="http://schemas.openxmlformats.org/markup-compatibility/2006" 
xmlns:r="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/relationships" 
xmlns:w="http://schemas.openxmlformats.org/wordprocessingml/2006/main" 
xmlns:w14="http://schemas.microsoft.com/office/word/2010/wordml" 
xmlns:w15="http://schemas.microsoft.com/office/word/2012/wordml" 
xmlns:w16cex="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml/cex" 
xmlns:w16cid="http://schemas.microsoft.com/office/word/2016/wordml/cid" 
xmlns:w16="http://schemas.microsoft.com/office/word/2018/wordml" 
xmlns:w16du="http://schemas.microsoft.com/office/word/2023/wordml/word16du" 
xmlns:w16sdtdh="http://schemas.microsoft.com/office/word/2020/wordml/sdtdatahash" 
xmlns:w16sdtfl="http://schemas.microsoft.com/office/word/2024/wordml/sdtformatlock" 
xmlns:w16se="http://schemas.microsoft.com/office/word/2015/wordml/symex" 
mc:Ignorable="w14 w15 w16se w16cid w16 w16cex w16sdtdh w16sdtfl 
w16du"><w:docDefaults><w:rPrDefault><w:rPr><w:rFonts w:ascii="Calibri" 
w:eastAsia="宋体" w:hAnsi="Calibri" w:cs="Times New Roman"/><w:lang w:val="en-US" 
w:eastAsia="zh-CN" 
w:bidi="ar-SA"/></w:rPr></w:rPrDefault><w:pPrDefault/></w:docDefaults><w:latentStyl
es w:defLockedState="0" w:defUIPriority="0" w:defSemiHidden="0" 
w:defUnhideWhenUsed="0" w:defQFormat="0" w:count="376"><w:lsdException 
w:name="Normal" w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="heading 1" 
w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="heading 2" w:semiHidden="1" 
w:unhideWhenUsed="1" w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="heading 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1" w:qFormat="1"/><w:lsdException 
w:name="heading 4" w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1" 
w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="heading 5" w:semiHidden="1" 
w:unhideWhenUsed="1" w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="heading 6" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1" w:qFormat="1"/><w:lsdException 
w:name="heading 7" w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1" 
w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="heading 8" w:semiHidden="1" 
w:unhideWhenUsed="1" w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="heading 9" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1" w:qFormat="1"/><w:lsdException 
w:name="header" w:uiPriority="99" w:unhideWhenUsed="1" 
w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="caption" w:semiHidden="1" 
w:unhideWhenUsed="1" w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="Title" 
w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="Default Paragraph Font" 
w:semiHidden="1"/><w:lsdException w:name="Subtitle" w:qFormat="1"/><w:lsdException 
w:name="Hyperlink" w:uiPriority="99" w:unhideWhenUsed="1" 
w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="Strong" w:qFormat="1"/><w:lsdException 
w:name="Emphasis" w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="HTML Top of Form" 
w:semiHidden="1" w:uiPriority="99" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException 
w:name="HTML Bottom of Form" w:semiHidden="1" w:uiPriority="99" 
w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Normal Table" w:semiHidden="1" 
w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="No List" w:semiHidden="1" 
w:uiPriority="99" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Outline List 1" 
w:semiHidden="1" w:uiPriority="99" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException 
w:name="Outline List 2" w:semiHidden="1" w:uiPriority="99" 
w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Outline List 3" w:semiHidden="1" 
w:uiPriority="99" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Simple 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Simple 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Simple 3" 



w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Classic 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Classic 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Classic 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Classic 4" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Colorful 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Colorful 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Colorful 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Columns 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Columns 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Columns 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Columns 4" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Columns 5" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 4" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 5" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 6" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 7" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid 8" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 4" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 5" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 6" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 7" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table List 8" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table 3D effects 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table 3D effects 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table 3D effects 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Contemporary" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Elegant" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Professional" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Subtle 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Subtle 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Web 1" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Web 2" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Web 3" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Table Grid" 
w:uiPriority="59" w:qFormat="1"/><w:lsdException w:name="Table Theme" 
w:semiHidden="1" w:unhideWhenUsed="1"/><w:lsdException w:name="Placeholder Text" 
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w:name="Calibri"><w:panose1 w:val="020F0502020204030204"/><w:charset 
w:val="00"/><w:family w:val="swiss"/><w:pitch w:val="variable"/><w:sig 
w:usb0="E4002EFF" w:usb1="C000247B" w:usb2="00000009" w:usb3="00000000" 
w:csb0="000001FF" w:csb1="00000000"/></w:font><w:font w:name="宋体"><w:altName 
w:val="SimSun"/><w:panose1 w:val="02010600030101010101"/><w:charset 
w:val="86"/><w:family w:val="auto"/><w:pitch w:val="variable"/><w:sig 
w:usb0="00000203" w:usb1="288F0000" w:usb2="00000016" w:usb3="00000000" 
w:csb0="00040001" w:csb1="00000000"/></w:font><w:font w:name="Times New 
Roman"><w:panose1 w:val="02020603050405020304"/><w:charset w:val="00"/><w:family 
w:val="roman"/><w:pitch w:val="variable"/><w:sig w:usb0="E0002EFF" 
w:usb1="C000785B" w:usb2="00000009" w:usb3="00000000" w:csb0="000001FF" 
w:csb1="00000000"/></w:font><w:font w:name="黑体"><w:altName 
w:val="SimHei"/><w:panose1 w:val="02010609060101010101"/><w:charset 
w:val="86"/><w:family w:val="modern"/><w:pitch w:val="fixed"/><w:sig 
w:usb0="800002BF" w:usb1="38CF7CFA" w:usb2="00000016" w:usb3="00000000" 
w:csb0="00040001" w:csb1="00000000"/></w:font><w:font w:name="Cambria"><w:panose1 
w:val="02040503050406030204"/><w:charset w:val="00"/><w:family 
w:val="roman"/><w:pitch w:val="variable"/><w:sig w:usb0="E00006FF" 
w:usb1="420024FF" w:usb2="02000000" w:usb3="00000000" w:csb0="0000019F" 
w:csb1="00000000"/></w:font></w:fonts></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part 
pkg:name="/docProps/core.xml" pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
package.core-properties+xml" pkg:padding="256"><pkg:xmlData><cp:coreProperties 
xmlns:cp="http://schemas.openxmlformats.org/package/2006/metadata/core-properties" 
xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/" 
xmlns:dcterms="http://purl.org/dc/terms/" 



xmlns:dcmitype="http://purl.org/dc/dcmitype/" 
xmlns:xsi="http://www.w3.org/2001/XMLSchema-instance"><dc:creator>Administrator</
dc:creator><cp:lastModifiedBy>朱贞瑾</cp:lastModifiedBy><cp:revision>3</
cp:revision><dcterms:created 
xsi:type="dcterms:W3CDTF">2023-06-30T02:03:00Z</dcterms:created><dcterms:modified 
xsi:type="dcterms:W3CDTF">2026-03-27T07:41:00Z</dcterms:modified></
cp:coreProperties></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part pkg:name="/docProps/app.xml" 
pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-officedocument.extended-
properties+xml" pkg:padding="256"><pkg:xmlData><Properties 
xmlns="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/extended-properties" 
xmlns:vt="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/docPropsVTypes"><Te
mplate>Normal</Template><TotalTime>6</TotalTime><Pages>3</Pages><Words>312</
Words><Characters>1783</Characters><Application>Microsoft Office 
Word</Application><DocSecurity>0</DocSecurity><Lines>14</Lines><Paragraphs>4</
Paragraphs><ScaleCrop>false</ScaleCrop><Company/><LinksUpToDate>false</
LinksUpToDate><CharactersWithSpaces>2091</CharactersWithSpaces><SharedDoc>false</
SharedDoc><HyperlinksChanged>false</HyperlinksChanged><AppVersion>16.0000</
AppVersion></Properties></pkg:xmlData></pkg:part><pkg:part 
pkg:name="/docProps/custom.xml" pkg:contentType="application/vnd.openxmlformats-
officedocument.custom-properties+xml" pkg:padding="256"><pkg:xmlData><Properties 
xmlns="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/custom-properties" 
xmlns:vt="http://schemas.openxmlformats.org/officeDocument/2006/docPropsVTypes"><pr
operty fmtid="{D5CDD505-2E9C-101B-9397-08002B2CF9AE}" pid="2" 
name="KSOProductBuildVer"><vt:lpwstr>2052-11.1.0.12598</vt:lpwstr></
property><property fmtid="{D5CDD505-2E9C-101B-9397-08002B2CF9AE}" pid="3" 
name="ICV"><vt:lpwstr>209E8F5F19474D9B86DA58D8A53133EF</vt:lpwstr></property></
Properties></pkg:xmlData></pkg:part></pkg:package>


