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投资者关系活动

类别

□特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            □业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

□现场参观

☑其他  线下路演、现场调研 、线上电话会  

参与单位名称及

人员姓名

国智投、弘华基金、国寿养老、一创投资、纽富斯投资、广发证券资

产、大正投资、前海中船、共同基金、善达投资、金鹰基金、恒阔投

资、粤开资本、中再资产管理、信泰人寿、禹田资本、乐桥资本、陕

国投、易知投资、格雷资产、霁峰资本、广发基金、中移资本、久期

投资、盘京投资、澄明基金、国寿养老、中财投资、君怀投资、湖南

高新创投、山东发展绿色融资租赁、国元基金、北方工业、 浙商资

产、国海创新资本、金塔投资、华安证券资管、新程资管、国泰租

赁、江西国控资本、陕西省产业投资、苏高新集团、江西金控投资

集团、北工投、鲁花道生投资、北方工业、和君资本、中信自营、农

银理财、山东国惠基金、鞍钢资本、山东省现代产业投资集团、千

里马资本、居然之家、鼎元资产、中量投资、横琴基金、中财招商投

资、维英资本、东方财富证券；个人投资者：宋志鸿、吴波、李国栋

时间 2026 年 3 月 20 日-3 月 30 日

地点 线上、线下交流

上市公司接待人

员姓名

副总裁兼董事会秘书 刘景达先生

技术应用中心总经理 张栋

投资者关系活动

主要内容介绍

能科科技股份有限公司副总裁、董事会秘书刘景达先生对公

司发展历程、业务结构以及商业模式、生态合作等情况进行了介

绍。技术应用中心总经理张栋先生向投资者介绍了公司AI技术和

产品的开发和落地情况。具体内容概括如下：

一、从数字化到智能化，能科业务逐步跃迁

能科科技成立二十年来，一直专注制造业，为客户提供相关技

术服务，从自动化到数字化，进而发展到智能化，产品和业务实现

逐步跃迁。形成了目前工业电气、工业软件、工业AI三大业务板
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块。

二、 AI业务全面铺开，业务规模快速增长

2023年起，公司在近3,000家存量客户中大力推广AI业

务，2024年公司提出“All in AI”战略，AI业务规模从2023年占比

2%发展到2024年18%，2025年三季度AI业务占比已达到30%，AI

业务快速增长，营收目标稳步推进。当前存量客户AI渗透率约3%，

未来拥有巨大拓展空间。

三、加强AI生态合作,拓展海内外市场业务

在AI生态合作方面，公司基于AI应用定位，依托在工业领域 

“最后一公里”的AI场景应用能力，与多个国内外头部厂商开展

深度合作，加强生态战略布局，联合打造AI解决方案，拓展海内外

市场，不断增强行业渗透与影响力。

四、构建合作伙伴体系，加强市场资源合作

依托公司AI自研产品和AI业务能力，建立合作伙伴体系，发

展代理合作网络，销售模式实现从自销向直销+代理跃迁，构建自

研产品市场生态。

五、持续优化业务结构，增强公司盈利能力

公司在坚持AI业务优先、盈利能力为主的前提下，持续优化

业务结构。产品线方面持续收缩低毛利业务，行业方面加大高增长

行业投入，客户方面增加中大型客户服务力度，持续增强公司AI业

务的发展空间和未来潜力。

六、强化内外合规管理、降低公司经营风险

面对复杂的市场环境，公司强化内外部合规管理，加大内部审

计力度，规范外部合作规则，降低公司经营风险。

之后，就投资者相关问题进行了如下交流：

Q:能科AI产品目前市场销售和客户需求情况怎样？ 

A：公司AI业务当前扩展迅速且发展势头良好，公司采取行业

+区域+代理商多维销售模式拓展市场。行业团队重点攻关行业头

部重点客户，打造标杆案例，区域团队和代理商网络进行规模覆

盖。当前重工装备、汽车、高科技电子等行业中大型客户对AI应用

的需求不断提升，Agent复购趋势明显，部分客户对场景Agent的需

求已由去年的1-2个拓展到十多个。

（公司AI业务代理渠道管理的有效性，研发及交付能力和客户
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需求的匹配性均有可能对公司AI产品的实际业绩造成影响，敬请

广大投资者理性解读，注意投资风险。）

Q：公司AI业务的重点应用行业和领域有哪些？前景如何？

A：公司专注高端装备制造业，包括重工装备、汽车、高科技电

子、通用机械和能源动力，重点精耕重工装备、航空航天、具身智

能等细分领域。中国制造业门类齐全，产能全球领先，为公司AI产

品提供了广阔的应用空间。在当前全球AI技术、机器人产业和商业

航天产业等竞争格局下，公司寄托中国制造业基础，利用自身历史

行业经验和技术能力，全力打造具有行业竞争力的AI产品，在人工

智能新的技术浪潮下努力成为工业领域领先企业。

Q:公司在工业AI业务方面的竞争优势是什么？

A：公司二十年来一直深耕高端装备制造业等高行业壁垒领

域,行业Know-How丰富，与客户长周期绑定，客户黏性高，场景资

产丰富且坚实。公司前瞻性布局数据应用及AI业务，在真实场景中

持续开展数据治理业务，沉淀了海量高质量、结构化、闭环反馈的

工业数据以及数据应用经验。

Q：近期AI大模型技术快速迭代，对公司业务有何影响？公司

如何看待AI与工业软件的关系？

A：AI对软件的冲击需要分结构、分周期来看，不同类型的软

件受影响的程度和周期不同。首先我们认为AI与工业软件不是替

代关系，工业软件作为工具层，解决工业数据的生成和汇集等问

题，AI解决的是工业数据应用层面的问题。当前阶段AI对工业软

件的冲击较小，更多的是阶段性赋能。一是工业软件的底层是经过

数十年验证的复杂数学模型与物理算法。工业软件的核心价值在

于将行业特有的开发机制、生产规则、管理流程等固化为可执行的

系统逻辑。二是工业数据具有极强的场景化和私密性特征，具有完

善的数据加密、权限管控、访问审计等安全体系。这些不是简单的

数据分析，难以简单地被替代。

（以上仅为公司结合行业情况和公司实际情况进行的判断，存

在一定的主观性，敬请广大投资者结合技术发展态势审慎评估，理

性决策，注意投资风险。）

Q：公司在海外有什么业务布局，进展如何？ 

A：公司AI业务的全球化拓展是公司重点战略之一，依托AI应

用相关产品和解决方案，为中资企业出海及海外客户提供服务。当



                                                                        投资者关系活动记录表

前公司已为多家出海企业提供海外服务。同时已有多款产品上架

AWS全球Market place进行全球化推广。（目前产品上架后处于推

广阶段，尚未产生实际收入，敬请广大投资者注意投资风险。）

Q：公司定增进展如何？

A：公司定增申请已于3月16日获得上交所审核通过，后续将

等待证监会注册批复。募集资金到位后，将重点投向三个方向：一

是“灵擎”AI+工业研制智能化平台，强化工业数据底座和垂域模

型能力；二是“灵助”工业软件+AI，推动工业软件智能升级；三

是“灵智”AI+具身智能，加快端侧物理AI应用落地。

其他风险提示：

本记录表中，与公司AI业务相关的前瞻性表述，不构成对投资

者承诺，请广大投资者注意投资风险。

附件清单（如

有）

无

日期 2026 年 4 月 2 日


