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中南出版传媒集团股份有限公司

2026 年度内部控制规范实施工作方案

为贯彻实施《企业内部控制基本规范》及相关配套指引，

进一步完善中南出版传媒集团股份有限公司（以下简称“中南

传媒”或“公司”）内部控制体系，提高公司风险管理水平，提

升公司经营管理效率，根据中国证监会、上海证券交易所等监

管机构的要求，制订本方案。

一、公司基本情况介绍

（一）公司概况

中南传媒是国有控股的上市公司，证券代码为 601098，

公司控股股东为湖南出版投资控股集团有限公司。公司经营业

务涵盖书、报、刊、网、动漫、移动媒体、地铁媒体等多种媒

介，集编辑、印刷、发行各环节于一体，是典型的多介质、全

流程、综合性出版传媒集团，形成了出版、印刷、发行、报刊、

新媒体、金融六大产业板块。公司将以“传承文明、传播文化、

传输正能量”为使命，以“催生创造、致力分享”为理念，以

“线上与线下结合、文化与金融结合”为战略，继续改革创新，

加快融合发展，努力建设成为具有强劲传播力、引导力、公信
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力的新型主流媒体集团，具有较强国际影响力和竞争力的现代

文化旗舰集团。

（二）组织架构

根据国家法律法规及有关上市公司治理规范性文件的规

定，公司分级设置了股东会、董事会和高级管理层，分别按照

有关法律规定和《公司章程》独立运作。公司董事会下设战略

委员会、审计委员会、提名与薪酬考核委员会、编辑委员会，

为董事会决策提供专业支持。高级管理层在《公司章程》及董

事会授权范围内执行董事会决议，行使公司经营管理权。

二、内部控制规范实施工作的组织体系

为确保内部控制规范工作顺利开展，自 2011年开展内控

规范试点起，公司即成立了内部控制规范工作领导小组，2026

年度领导小组人员名单如下：

组 长：贺砾辉

副组长：周亦翔 王 斗 王清学 李桂兰

领导小组下设办公室，日常工作由审计部牵头。

主 任：刘笑华

成 员：易 莎 王 磊 李海英 宋 洁

公司下属各子（分）公司比照成立相应的组织机构，明确

具体的联络人员，积极配合内控规范实施工作的开展。

三、2026 年度内部控制规范建设工作计划
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2026 年度公司内部控制建设工作主要思路是推进内控体

系持续优化，主要任务是公司组建专门工作团队，聘请中介机

构，完成湖南出版投资控股集团普瑞实业有限公司、湖南省新

华书店有限责任公司、湖南潇湘晨报融媒体集团有限公司内控

体系优化；持续加强内控意识宣贯，动态管理内控体系。

（一）组织机构

2026 年度公司内部控制建设工作由副总经理王斗负责，

牵头部门为公司审计部，公司内部控制规范工作领导小组办公

室成员予以积极配合。

（二）工作任务及进度安排

时间 事项

2026年 3-4月 拟订并通过内控建设工作计划。

2026年 5月 完成中介机构遴选，组建联合工作组。

2026年 6-7月

对湖南出版投资控股集团普瑞实业有限

公司进行全部流程的穿行测试、访谈调

研，根据穿行测试结果，更新内控文档。

2026年 8-10月

对湖南省新华书店有限责任公司进行全

部流程的穿行测试、访谈调研，根据穿行

测试结果，更新内控文档。

2026年 11-12月
对湖南潇湘晨报融媒体集团有限公司进

行全部流程的穿行测试、访谈调研，根据
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穿行测试结果，更新内控文档。

2027年 1-2月 完成内控文档审核确认实施工作。

四、2026 年度内部控制自我评价工作计划

（一）组织机构

内部控制自我评价工作由公司董事会审计委员会召集人、

独立董事李桂兰与副总经理王斗负责，审计部牵头，公司内部

控制规范工作领导小组办公室成员予以积极配合。公司下属各

子（分）公司明确具体的内控专员参与内部控制评价现场测试

工作。

（二）评价范围

依据全面性、重要性、客观性原则，从定性及定量角度并

结合评价工作实际情况，确定本年度内部控制测试范围：

序号 单位

1 中南出版传媒集团股份有限公司总部

2 湖南天闻新华印务有限公司

3 湖南省印刷物资有限责任公司

4 湖南省新华书店有限责任公司

5 中南出版传媒集团股份有限公司湖南教育出版社分公司

6 湖南美术出版社有限责任公司

7 湖南省新教材有限责任公司

8 湖南联合教育出版物发行有限公司

9 湖南快乐老人传媒有限公司
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序号 单位

10 湖南红网新媒体集团有限责任公司

评价内容涵盖公司层面、业务活动层面两个层面。在公司

层面，对公司治理、发展战略、人力资源、全面预算、财务报

告、信息系统、关联交易与信息披露、内部监督、内控合规体

系建设、内部信息传递等流程开展评价；在业务活动层面，将

资产管理、投资、资金营运、编辑管理、工程项目、销售业务、

合同管理、印务管理、出版业务管理、对外合作、产业运营监

督、新技术新媒体业务管理等业务流程纳入评价范围。

（三）工作任务及进度安排

时间 事项

2026年2-4月 拟定并通过年度内部控制自我评价工作计划。

2026年11月 拟定年度内部控制评价测试计划。

2026年11月-2027年1月 开展现场测试。

2027年2-4月 编写年度内部控制评价报告并对外披露。

五、2026 年度内部控制审计工作计划

（一）审计机构

计划聘请天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

内部控制审计机构。

（二）审计范围

序号 单位

1 中南出版传媒集团股份有限公司总部

2 中南出版传媒集团股份有限公司湖南教育出版社分公司
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序号 单位

3 湖南出版投资控股集团财务有限公司

4 湖南少年儿童出版社有限责任公司

5 湖南科学技术出版社有限责任公司

6 湖南天闻新华印务有限公司

7 湖南省印刷物资有限责任公司

8 湖南省新华书店有限责任公司

9 湖南省新教材有限责任公司

10 湖南红网新媒体集团有限公司

11 湖北中南地铁传媒有限公司

（三）重点审计领域

在对被审计单位内部控制评估基础上，特别关注财务报表

生成相关重点内部控制环节，确定重点审计领域如下：

1. 整体层面的控制:组织结构的设置及其运行的有效性、

预算控制、关联方交易的批准和定价控制、财务报告编制流程

控制、内部审计和自我评价。

2. 拟进行控制测试的重要业务流程:货币资金流程、采购

与付款流程、销售与收款流程、生产与仓储流程、工薪与人事

流程、筹资与投资流程、固定资产和其他长期资产流程、关联

方交易流程、财务报告流程、税务流程，除上述流程外财务公

司重点执行信贷业务流程、存款业务流程、结算业务流程、账

户管理流程、存放同业流程、业务合规性流程的内部控制测试。
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（四）工作任务及进度安排

时间 事项

2026年7-8月 中期测试

2026年12月-2027年2月
（与2026年度财务报表审计同时进行）

期末测试

2027年4月（依据公司董事会召开时间） 签发审计报告

六、附则

本方案由公司审计部拟订，报公司董事会审计委员会、董

事会审议通过后实施。
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