
公司简称：绿城水务                                     公司代码：601368

广西绿城水务集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系

活动类别

□特定对象调研       □分析师会议       □媒体采访

☑业绩说明会         □新闻发布会       □路演活动

□现场参观           □其他          （请文字说明其他活动内

容）

参与单位及

人员
线上参与公司2025年年度业绩说明会的投资者

时间 2026年 4月 10日

地点 上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com

上市公司接

待人员

董事、总经理：蒋俊海

独立董事：曾富全、邓炜辉

副总经理：许雪菁

总会计师：叶桂华

董事会秘书：黄红

投资者关系

活动主要内

容介绍

一、预征集问答

（一）公司一边应收账款长期越积越多，计提坏账大增，一边借款、

债券不见压缩，财务费用居高不下，长期严重影响公司发展，侵蚀公

司利润，公司股票长期低于净资产，低位运行，股东权益受损，请问

公司对应收帐款有什么措施，如何压降应收帐款、财务费用，提升公

司效益，如何加强市值管理。

答：公司高度重视应收账款管理，多举措加大污水处理服务费催收力

度，持续强化回收考核机制。同时，密切关注国家化债政策进展，积

极争取政策支持，并与政府积极沟通对接，促进应收账款回收，全力

维护公司及股东利益。在加强市值管理方面，公司将提升投资价值纳

入战略规划，聚焦主业，推进重点项目建设，扩大产能和规模。实施

精益管理和技术创新，提升核心竞争力及经营质效。秉承积极回报投

资者理念，统筹企业持续发展与股东回报，制定合理利润分配方案。

强化投资者关系，提升信息披露质量，通过投资者热线、官网、上证e

互动等平台构建沟通机制，并完善业绩说明会常态化机制。

（二）公司2025年提出市值管理工作，并购重组的工作进展如何？

答：2025年，公司围绕主业增长、项目建设、降本增效、股东回报、

公司治理等方向推进估值提升工作，整体执行有序。经营层面，售水

量与污水处理量稳步增长，成本和融资成本持续下降，营收、净利润



及毛利率同步改善；在项目建设与资产布局方面，有序推进五象、石

埠等重点水厂及配套管网建设、老旧管网改造，长期发展基础夯实；

在股东回报与投资者关系层面，持续完善信息披露管理制度，按时发

布各类公告，高质量完成定期报告披露，同时通过业绩说明会、投资

者走进上市公司等多样化活动，加强与资本市场的沟通互动；在公司

治理与内控合规层面，完成监事会改革，推进内控体系建设，治理水

平进一步提升；在科技创新与智慧运营方面，公司加快信息化建设与

技术创新融合，为长期降本增效与精细化管理提供技术支撑。

（三）国家大力开展地方债化解，公司应收账款的催收是否和化债同

步进行，今年催收工作的目标是多少？

答：公司高度重视应收账款的管理，持续开展应收款项自查和追收工

作，制定了专项追收工作方案，实行专人负责，开展专项清理追收工

作。同时，公司重点加强与各地政府部门的沟通汇报，持续关注国家

和地方化债政策及进展，积极推动将污水处理服务费纳入地方化债范

畴。公司将加大应收账款追收力度，建立健全欠费清收、回款考核与

风险预警机制，切实促进应收账款回笼。

（四）五象、石埠水厂的进展如何？何时投产？年贡献增量及利润有

多少？

答：五象水厂一期工程项目预计年内建成投产；石埠水厂一期工程项

目正在加快开展主体建设工作。上述两座水厂投产后，公司将新增日

供水能力100万立方米，进一步扩大供水业务规模及提升区域供水保障

能力，为公司持续做强做优供水主业、夯实核心竞争力奠定了坚实基

础。

（五）公司2026年营收利润增长预测如何？核心增长点是什么？

答：2026年，公司将不断增强企业核心竞争力，促进公司实现可持续

稳健的发展。一是主业提质增量，通过精耕供水、污水处理存量业

务、拓展新兴区域市场，推进周边水务资源整合与产业链延伸，稳固

主业增长。二是项目建设赋能，稳步推进五象水厂、中尧水厂提升改

造工程、老旧管网改造等重点水务项目建设，增强企业发展韧性。三

是精益管理增效，借助漏损控制、节能降耗及 AI技术赋能服务等举

措，降低运营成本、提升服务质量与运营效率。四是科技创新驱动，

深化 AI、物联网等技术在水务场景的应用，推进科研项目落地与技术

攻关，创新作业模式以激活发展效能。五是强化保障支撑，通过编制

“十五五”规划明晰发展方向、完善公司治理与内控体系、深化人事

薪酬改革激发人才活力，同时拓宽多元融资渠道、抢抓政策资金支

持、严控资金与应收账款风险，筑牢发展根基，为核心业务增长保驾

护航，助力公司实现可持续稳健发展。

（六）公司有没有参与数据要素建设和数据要素交易？

答：2024年 12月公司完成的企业用水行为分析数据产品成功在贵阳大

数据交易所、浙江大数据交易中心完成数据产品登记，并正式上架。

二、现场互动交流

（一）1.平陆运河开通南宁面向东盟算力中心数据中心夜冷项目大量



用水是否会带来新的增长和需求？2.城投退出公用事业背景下，公司

是否会转型、混改和引入战略投资者？3.公司是否参与碳交易水资源

交易环境权益类市场？

答：公司会积极关注新兴市场和产业的机会，如有进展，公司会按照

信息披露的相关规定，及时进行公告。感谢您的关注。

（二）1.南宁大力化解地方债，公司应收款项已经严重挤压利润，公

司如何面对现状，如何加大催收力度？2.公司有没有参与数据要素模

型建设？数据要素产品有没有挂牌交易了？3.今年有几个在建水库可

以并表投产？对公司业绩增长拉动多少？4.如何解决建宁集团和绿城

水务同业竞争问题，并购重组进入哪个阶段了，2026-2027年能落地

吗？

答：您提及的前三个问题公司已经在预征集问题中回复，针对第 4个问

题，公司如有并购重组的计划，将按照上海证券交易所的规定及时履

行信息披露义务。

（三）公司在智慧水务建设方面取得了哪些阶段性成果？数字化转型

对公司降本增效产生了怎样的实际效果？

答：近年来，公司完成了智慧水务总体规划，广泛应用新工艺、新设

备和物联网、大数据、云计算等先进技术，科技赋能提升企业管理水

平，相继建立了智慧调度、智慧厂站、智慧管网、智慧营业厅等信息

系统，实现了全市供水“环城环网一张图大调度”、厂站“无人值

守、少人管理”、地下管网“可视化”、业务财务核算一体化、OA移

动审批、水费手机支付、服务业务“零跑腿、掌上办”等工作从“数

字化”到“智慧化”的升级换代，逐步形成智能化运行、科学化调

度、精准化服务、智慧化管理的水务管理体系。公司智慧水务生产调

度系统入选第三批数字广西建设标杆引领重点示范项目，大数据平台

获评“2022年数字广西建设优秀数字产品”，管网地理信息系统、供

水管网压力监测系统等 10个系统取得国家计算机软件著作权证书。公

司通过数字化建设促进优化调度、精准控漏、智能运维，有效提升运

营效率，切实推动降本增效。

（四）大股东建宁集团和旗下环发集团是否有资产注入及整体上市计

划？

公司将严格按照上海证券交易所的规定及时履行信息披露义务。感谢

您对公司的关注！

（五）收入越做越大，回款越拖越久，请问如何破局？

公司高度重视应收账款的管理，将紧跟地方化债政策，推动污水处理

费纳入化债统筹，从源头加快回款。同时，压实责任，加大应收款项

清收力度，建立健全欠费清收、回款考核与风险预警机制，切实促进

应收账款回笼。

是否涉及应

当披露重大

信息的说明

沟通内容基于公司已公开信息披露文件



附件清单

（如有）
无


