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2025 年度财务决算报告

一、主要经济指标完成情况及经营业绩：

财务指标 2025年 2024年 同比增减

营业收入（万元） 16,969.02 21,398.16 -20.70%

综合毛利率（%） 27.89% 23.77% 4.12%

营业利润（万元） -7,487.23 -21,902.17 65.82%

利润总额（万元） -7,342.08 -21,915.83 66.50%

净利润（万元） -8,593.55 -22,140.55 61.19%

归属于母公司所有者的净利润（万元） -8,556.59 -22,028.75 61.16%

归属于母公司所有者的扣除非经常性损益的净利润

（万元）
-10,398.61 -23,120.32 55.02%

销售和管理研发费用（万元） 6,509.55 7,726.72 -15.75%

销售管理研发费用占营业收入的比率（%） 38.36% 36.11% 2.25%

经营活动产生的现金流量净额（万元） 9,893.71 4,410.56 124.32%

存货周转率（次） - -

应收账款周转率（次/年） 4.15 3.64 0.51

流动比率（倍） 20.26 15.68 4.58

速动比率（倍） 16.01 13.77 2.24

资产负债率（%） 3.30% 4.76% -1.46%

每股经营活动产生的现金流量净额（元/股） 0.57 0.26 119.23%

基本每股收益（元/股） -0.50 -1.27 61.01%

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元/股） -0.60 -1.34 55.09%

归属于母公司所有者的每股净资产（元/股） 16.01 16.51 -3.02%

加权平均净资产收益率（%） -3.04% -7.43% 4.39%

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率（%） -3.70% -7.79% 4.09%

二、经营损益分析：

（一）营业收入分析

截至 2025 年 12 月 31 日，公司实现营业收入 16,969.02 万元，同比下降

20.70%；营业成本 12,235.88 万元，同比下降 24.99%。导致营业收入下降的主

要原因系报告期内，受房地产市场持续深度调整的影响，公司业务规模继续有所

减少。

营业收入构成如下：



单位：万元

项目

2025年 2024年

同比增减
金额

占营业收

入比重
金额

占营业收

入比重

营业收入合计 16,969.02 100% 21,398.16 100% -20.70%

分行业

建筑设计及咨询 13,728.73 80.90% 19,792.22 92.49% -30.64%

其他业务收入-房屋出售 2,643.39 15.58% 1,351.05 6.31% 95.65%

其他业务收入-房屋租赁 596.90 3.52% 254.89 1.19% 134.18%

分产品

居住建筑设计及咨询 8,319.28 49.03% 11,201.35 52.35% -25.73%

公共建筑设计及咨询 4,014.70 23.66% 7,192.57 33.61% -44.18%

功能混合型社区设计及咨询 1,394.75 8.22% 1,398.30 6.53% -0.25%

其他业务收入-房屋出售 2,643.39 15.58% 1,351.05 6.31% 95.65%

其他业务收入-房屋租赁 596.90 3.52% 254.89 1.19% 134.18%

分地区

华东地区 9,665.86 56.96% 13,938.81 65.14% -30.66%

华中地区 2,255.27 13.29% 858.39 4.01% 162.73%

西南地区 1,719.04 10.13% 2,030.50 9.49% -15.34%

华北地区 1,287.29 7.59% 1,968.92 9.20% -34.62%

华南地区 1,259.52 7.42% 1,898.64 8.87% -33.66%

西北地区 527.71 3.11% 290.25 1.93% 81.81%

东北地区 254.35 1.50% 412.65 1.36% -38.36%

分销售模式

直接销售 16,372.12 96.48% 21,143.27 98.81% -22.57%

其他 596.90 3.52% 254.89 1.19% 134.18%

（二）综合毛利分析

2025 年度，公司综合毛利额 4,733.14 万元，比上年度下降 6.95%，综合毛

利额随业务规模的缩减而有所下降；综合毛利率 27.89%，较上年度上升 4.12 个

百分点，主要系针对下游房地产业持续性深度调整、设计业务需求总体减少的态

势，公司采取了较为强有力的成本控制措施，致使报告期内毛利额虽有所下降，

但综合毛利率则有所上升。

占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品、地区的具体情况如下：

单位：万元

项目 营业收入 营业成本 毛利率
营业收入比上

年同期增减

营业成本比上

年同期增减

毛利率比上

年同期增减

分行业



建筑设计及咨

询
13,728.73 8,439.72 38.53% -30.64% -39.44% 8.94%

其他业务收入-

房屋出售
2,643.39 2,747.89 -3.95% 95.65% 43.60% 37.68%

分产品

居住建筑设计

及咨询
8,319.28 4,551.62 45.29% -25.73% -38.71% 11.59%

公共建筑设计

及咨询
4,014.70 2,846.00 29.11% -44.18% -47.21% 4.06%

其他业务收入-

房屋出售
2,643.39 2,747.89 -3.95% 95.65% 43.60% 37.68%

分地区

华东地区 9,665.86 6,988.09 27.70% -30.66% -26.97% -3.65%

华中地区 2,255.27 1,107.46 50.89% 162.73% 110.82% 12.09%

西南地区 1,719.04 1,754.92 -2.09% -15.34% 8.31% -22.29%

分销售模式

直接销售 16,372.12 11,187.62 31.67% -22.57% -29.41% 6.63%

（三）利润变动情况分析

项目（人民币：万元） 2025年 2024年 与上年同期差异 影响利润

上年净利润 -22,140.55

营业收入 16,969.02 21,398.16 -4,429.14 -1,235.41

综合毛利率 27.89% 23.77% 4.12% 881.74

税金及附加 462.20 260.30 201.90 -201.90

销售管理研发费用 6,509.55 7,726.72 -1,217.17 1,217.17

财务费用 -417.29 -2,340.47 1,923.18 -1,923.18

其他收益 183.91 53.28 130.63 130.63

投资收益 3,138.12 3,175.52 -37.40 -37.40

信用减值损失 -6,768.46 -14,464.61 7,696.15 7,696.15

资产减值损失 -2,705.01 -10,178.20 7,473.19 7,473.19

资产处置收益 485.54 71.58 413.96 413.96

营业外收支净额 145.15 -13.67 158.82 158.82

所得税费用 1,251.47 224.72 1,026.75 -1,026.75

本年净利润 -8,593.55

从表中可以看出，影响 2025 年净利润变化的主要因素分别是：

1、2025 年度公司信用减值损失为-6,768.46 万元，较上年同期减少 53.21%。

公司信用减值损失主要系应收账款、应收票据及其他应收款计提的坏账准备。受

下游房地产业持续性的整体深度调整影响，报告期内客户回款进度仍未出现根本

性好转，部分客户信用继续恶化，因账龄迁徙以及单项计提导致本报告期计提的

信用减值损失金额较多。公司持续关注该等客户经营的实际状况，在连续多个报



告期内对其应收账款计提了相应的信用减值损失；同时，公司也逐步调整客户群

体、顺应市场需求促进转型发展，新增业务发生的坏账概率下降，致使本年度计

提的信用减值损失减少幅度较大。

2、2025 年度公司资产减值损失-2,705.01 万元，较上年同期减少 73.42%。

公司资产减值损失主要系预付购房款、投资性房地产、固定资产计提的资产减值

准备。受相关城市房价波动影响，公司已购置的部分固定资产以及因债务重组而

抵入的投资性房地产于报告期末的预计可回收金额大幅减少，故对预付购房款项、

固定资产以及投资性房地产计提了相应的减值准备。公司持续关注房地产市场行

情变化，在连续多个报告期内对出现减值迹象的房产充分计提资产减值准备。参

考未来房地产市场走势趋稳等行业预测及政策基调，报告期内房价虽继续总体下

跌但下跌速度出现放缓趋势，致使本年度计提的资产减值损失减少幅度较大。

具体如下：

A、2025 年度公司税金及附加为 462.20 万元，占营业收入比例为 2.72%，较

上年同期增加 201.90 万元。主要系公司购买的德邻公寓于报告期内完成改建修

缮工程，达到预定可使用状态而开始申报房产税，因该等建筑物房产价值较大，

相应本期房产税金额有所增加。

B、2025 年公司销售费用为 394.65 万元，占营业收入比例为 2.33%，较上年

同期减少 72.69 万元。公司销售费用主要由市场拓展费和市场人员薪酬构成。主

要系报告期内设计业务需求下滑，致使市场拓展活动有所收缩，相应费用亦有所

减少。

C、2025 年公司管理费用为 5,493.34 万元，占营业收入比例为 32.37%，较

上年同期减少 166.73 万元。公司管理费用主要由职工薪酬、差旅及业务招待费、

中介机构服务费、折旧与摊销、租赁物业费等构成。管理人员薪酬 2025 年较 2024

年下降 8.12%，主要系人员减少所致；差旅及业务招待费 2025 年较 2024 年下降

74.85%，主要系公司进一步强化费用管理，严格控制业务招待支出所致；租赁物

业费 2025 年较 2024 年下降 43.37%，主要系公司终止了原先作为主要办公场所

的楼宇租赁，于报告期内搬迁至公司自购的德邻公寓所致；同时，德邻公寓从在

建工程转为固定资产核算，系导致折旧摊销费用 2025 年较 2024 年上升 25.15%

的主要原因。

D、2025 年公司研发费用金额为 621.56 万元，占当期营业收入比例为 3.66%，

较上年同期减少 977.74 万元，主要系参与研发的人员减少而导致的相应薪酬支

出减少所致。总体而言，公司持续保持稳定比例的研发费用支出，研发项目数量

基本保持相对稳定态势。公司所属行业为典型的智力与技术密集型行业，为进一



步巩固和提升市场占有率，公司将持续保持研发投入，提升技术服务能力。

E、2025 年公司财务费用为-417.29 万元，绝对值占当期营业收入比例为

2.46%，较上年同期增加 1,923.18 万元。公司财务费用主要由利息收入、未确认

融资费用摊销构成，较上年同期上升的主要原因系报告期内利用闲置募集资金及

自有资金进行现金管理，购买券商收益凭证等理财产品，其收益在投资收益列示，

而银行存款利息收入相应减少所致。

F、2025 年公司投资收益 3,138.12 万元，主要系对闲置募集资金及自有资

金进行现金管理取得的理财收益、债务重组导致的债务重组损益以及不附追索权

的应收账款保理费用。为减少应收账款的坏账损失风险，防范因房地产市场调整

产生的下游客户流动性危机带来的应收账款信用风险，2022 年至 2026 年公司与

多家客户进行债务重组，客户以其开发的房产抵偿其所欠公司款项。在报告期内

因相关房产完成网签备案后转入投资性房地产或其他非流动资产科目核算，其转

入的公允价值大于公司应收账款账面价值导致产生债务重组收益。

G、2025 年公司所得税费用金额为 1,251.47 万元，主要系递延所得税费用

构成。考虑到公司亏损情况，新增的信用减值损失及资产减值损失作为可抵扣暂

时性差异并未确认递延所得税资产，且结合未来盈利能力分析，致使本年度确认

递延所得税费用有所增加。

三、财务状况分析：

1、资产构成情况分析

项目
2025年 12月 31日 2025年 1月 1日 比重增

减金额（万元） 占总资产比例 金额（万元） 占总资产比例

流动资产 191,376.65 66.91% 195,892.49 65.41% 1.50%

其中：货币资金 78,207.87 27.34% 135,133.79 45.12% -17.78%

交易性金融资产 60,380.00 21.11% 9,867.66 3.29% 17.81%

应收票据 417.67 0.15% 116.22 0.04% 0.11%

应收账款 11,990.68 4.19% 26,611.95 8.89% -4.69%

预付款项 93.95 0.03% 85.45 0.03% 0.00%

其他应收款 185.16 0.06% 298.20 0.10% -0.03%

其他流动资产 40,101.31 14.02% 23,779.21 7.94% 6.08%

非流动资产 94,655.08 33.09% 103,613.79 34.59% -1.50%

其中：长期股权投资 - 0.00% 515.81 0.17% -0.17%

投资性房地产 19,972.72 6.98% 22,711.72 7.58% -0.60%

固定资产 57,791.17 20.20% 6,565.86 2.19% 18.01%

在建工程 - 0.00% 50,756.72 16.95% -16.95%

使用权资产 9.67 0.00% 1,809.87 0.60% -0.60%



无形资产 37.66 0.01% 83.44 0.03% -0.01%

长期待摊费用 247.31 0.09% 379.50 0.13% -0.04%

递延所得税资产 3,808.40 1.33% 5,059.19 1.69% -0.36%

其他非流动资产 12,788.15 4.47% 15,731.67 5.25% -0.78%

资产总计 286,031.73 100.00% 299,506.28 100.00%

A、2025 年末公司货币资金较 2025 年初减少 56,925.92 万元，交易性金融

资产较2025年初增加50,512.34万元，其他流动资产较2025年初增加16,322.10

万元，主要系报告期末购买的大额理财产品尚未到期，浮动利率理财产品于交易

性金融资产科目核算，固定利率理财产品则于其他流动资产科目核算。

B、2025 年末公司交易性金融资产账面金额为 60,380.00 万元，系报告期末

购买的尚未到期的浮动利率理财产品。

C、2025年末公司应收票据账面价值为417.67万元，占总资产的比例为0.15%。

总体而言，公司应收票据由银行承兑汇票和商业承兑汇票构成，总体金额较小，

占当期营业收入的比例较低。

D、2025 年末公司应收账款账面余额较 2025 年初减少 9,700.52 万元，占当

期营业收入的比例为 386.63%。截至 2025 年末，一年以内应收账款账面余额占

比为 8.40%，账龄在两年以内应收账款余额占比为 15.23%。2025 年应收账款占

营业收入比例仍然有所上升，主要系受下游房地产业持续性的整体深度调整影响，

收入规模继续下降，且客户回款进度延迟的影响所致。

E、2025 年末公司预付款项账面价值为 93.95 万元，占总资产比例为 0.03%，

占比较低，公司预付款项主要为预付的诉讼仲裁费、招标代理费、汽油费等。

F、2025 年末公司其他应收款账面价值为 185.16 万元，占总资产的比例为

0.06%，占比较低，公司其他应收款主要系往来款、投标保证金。

G、2025 年末公司其他流动资产账面价值为 40,101.31 万元，占总资产的比

例为 14.02%，主要系报告期末购买的尚未到期的固定利率理财产品及增值税留

抵税额。

H、2025 年末公司投资性房地产账面价值为 19,972.72 万元，占公司总资产

比例为 6.98%，较上年减少 2,739.00 万元。该等资产系客户以房产用于抵偿其

所欠公司设计咨询服务款的事项所形成。报告期内，一方面债务重组事项持续推

进，另一方面公司积极处置变现各地房产，亦受房地产市场持续影响，根据房产

预计可回收金额情况继续计提资产减值，故导致账面价值较上年有所减少。

I、2025 年末公司固定资产账面价值为 57,791.17 万元，占公司总资产比例

为20.20%，较年初增加51,225.31万元，在建工程账面价值较年初减少50,756.72



万元，主要系报告期内德邻公寓改建修缮工程已完工，从在建工程结转至固定资

产核算所致。公司的固定资产主要为房屋及建筑物、电子设备、办公设备和运输

设备。

J、2025年末公司无形资产账面价值为37.66万元，占总资产的比例为0.01%。

公司的无形资产为软件使用权。

K、2025 年末公司长期待摊费用为 247.31 万元，占总资产的比例为 0.09%。

公司的长期待摊费用主要为物业装修费用的摊销余额。

L、2025年末公司递延所得税资产为3,808.40万元，占总资产的比例为1.33%。

公司递延所得税资产形成原因主要为计提应收账款、应收票据、其他应收款、其

他非流动资产、投资性房地产等资产减值准备，形成可抵扣暂时性差异。

M、2025 年末公司其他非流动资产为 12,788.15 万元，占总资产的比例为

4.47%。其他非流动资产主要为预付的购房款。该等预付购房款系客户以房产用

于抵偿其所欠公司设计服务款的事项，以及募集资金投资项目购置房产事项所形

成。

2、负债构成情况分析

项目
2025年 12月 31日 2025年 1月 1日

比重增减
金额（万元） 占总负债比例 金额（万元） 占总负债比例

流动负债 9,445.36 100.00% 12,493.11 87.72% 12.28%

其中：应付账款 3,514.59 37.21% 4,130.47 29.00% 8.21%

预收款项 31.77 0.34% 154.37 1.08% -0.75%

合同负债 3,061.33 32.41% 3,610.92 25.35% 7.06%

应付职工薪酬 885.68 9.38% 2,128.01 14.94% -5.57%

应交税费 551.56 5.84% 568.91 3.99% 1.84%

其他应付款 1,202.00 12.73% 733.61 5.15% 7.57%

一年内到期的非流

动负债
14.75 0.16% 953.75 6.70% -6.54%

其他流动负债 183.68 1.94% 213.07 1.50% 0.45%

非流动负债 - 0.00% 1,748.49 12.28% -12.28%

其中：租赁负债 - 0.00% 1,748.49 12.28% -12.28%

负债合计 9,445.36 100.00% 14,241.60 100.00%

A、2025 年末公司应付账款为 3,514.59 万元，占总负债的比例为 37.21%。

公司应付账款主要由应付供应商的款项构成，主要系 2025 年度业务规模继续缩

小，相应外采需求也同步减少。

B、2025 年末公司预收款项（合同负债）为 3,093.10 万元，占总负债的比



例为 32.75%。公司预收款项主要系预收客户的设计咨询服务费，与 2025 年初相

比变化不大。

C、2025 年末公司应付职工薪酬为 885.68 万元，占总负债的比例为 9.38%，

较上年下降 5.57%，主要系员工数量减少导致人员薪酬支出有所减少所致。

D、2025 年末公司应交税费为 551.56 万元，占总负债的比例为 5.84%，较上

年变化不大。应交税费主要系已计提尚未支付的企业所得税、增值税及房产税构

成。

E、2025 年末公司其他应付款为 1,202.00 万元，占总负债的比例为 12.73%。

公司其他应付款主要系应付装修费、押金保证金、代扣代缴社会保险费及员工报

销款。

F、2025 年末公司其他流动负债为 183.68 万元，主要系合同负债对应的待

转销项税额。

G、2025 年末公司租赁负债较上年减少 1,748.49 万元，主要系报告期内终

止租赁所致。

四、现金流量分析：

项目 2025年（万元） 2024年（万元） 同比增减

经营活动现金流入小计 26,668.11 27,146.49 -1.76%

经营活动现金流出小计 16,774.41 22,735.94 -26.22%

经营活动产生的现金流量净额 9,893.71 4,410.56 124.32%

投资活动现金流入小计 234,956.13 123,274.26 90.60%

投资活动现金流出小计 301,273.71 157,562.66 91.21%

投资活动产生的现金流量净额 -66,317.58 -34,288.41 -93.41%

筹资活动现金流入小计 618,282.50 317,587.90 94.68%

筹资活动现金流出小计 618,903.87 319,144.97 93.93%

筹资活动产生的现金流量净额 -621.37 -1,557.07 60.09%

现金及现金等价物净增加额 -57,045.24 -31,434.92 -81.47%

1、报告期内，经营活动产生的现金流量净额较上年上升 124.32%，主要系

（1）报告期内取得较大金额的增值税留抵退税；（2）针对下游房地产业持续性

深度调整，设计业务需求总体减少的态势，公司前期采取的成本控制措施在本期

得到体现，致使经营活动产生的现金流量净额上升幅度较大。

2、报告期内，投资活动产生的现金流量净额较上年下降 93.41%，主要系公

司购买的收益凭证等现金管理产品在报告期末尚余 9.99 亿元未到期，致使投资

活动产生的现金流量净额下降幅度较大。



3、报告期内，筹资活动产生的现金流量净额较上年上升 60.09%，主要系报

告期内股利分配金额较上年同期大幅减少所致。其中，筹资活动现金流入较上年

上升 94.68%，筹资活动现金流出较上年上升 93.93%，主要系报告期内使用自有

资金进行现金管理购买券商产品后，为增强收益率实施了相关债券的正回购操作，

涉及资金 61.83 亿元，该等正回购操作均已于报告期内全部结算完毕。

4、报告期内，现金及现金等价物净增加额较上年下降 81.47%，主要系投资

活动产生的现金流量净额均较上年下降较多所致。

特此报告。

附表：

2025 年度上海尤安建筑设计股份有限公司合并资产负债表

2025 年度上海尤安建筑设计股份有限公司合并利润表

2025 年度上海尤安建筑设计股份有限公司合并现金流量表

2025 年度上海尤安建筑设计股份有限公司合并所有者权益变动表


