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	2025年独立董事述职报告
	（孙延生）
	本人作为牡丹江恒丰纸业股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，2025年，本人严格按照《中华人民
	一、基本情况
	（一）个人履历、专业背景及兼职情况
	（二）关于独立性的情况说明
	二、年度履职情况
	（一）出席董事会及股东大会参会情况
	2025年度，公司共计召开了10次董事会。具体出席情况如下：
	2025年度独立董事出席董事会和股东大会情况
	（二）专门委员会参会情况
	公司董事会下设审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会、战略委员会四个专门委员会。本人现担任薪酬与考
	2025年度出席专门委员会情况
	姓名
	审计委员会
	薪酬与考核委员会
	提名委员会
	战略委员会
	5
	2
	3
	（三）现场考察及公司配合情况
	三、年度履职重点专注事项的情况
	（一）关联交易情况
	报告期内，作为公司的独立董事，对公司年度日常关联交易及其他关联交易，根据相关规定对其必要性、客观性以
	（二）对外担保及资金占用情况
	（三）聘任或者改聘会计师事务所情况
	（四）现金分红及其他投资者回报情况
	（五）信息披露的执行情况
	（六）内部控制的执行情况
	报告期内，公司持续深化内部控制体系建设与执行工作，不断加强日常监督和专项检查，对内部控制有效性形成年
	（七）发行股份购买资产的执行情况
	报告期内，公司拟发行股份购买四川福华竹浆纸业集团有限公司、张华持有的四川锦丰纸业股份有限公司100%
	（八）董事会以及下属专门委员会的运作情况
	报告期内，公司董事会及专门委员会会议召集、召开严格按照上市公司监管要求规范运作，议事内容、决策程序合
	四、独立董事现场工作调研
	2025年1月份，孙延生独立董事专程赶赴四川现场调研公司拟并购项目，了解项目的历史发展渊源、历史投资
	2025年度，独立董事孙延生作为独立董事专门会议召集人，根据公司发展和经营的需要以及监事会改革及审计
	2025年10月独立董事孙延生结合公司战略研讨会相关议题和精神，独立董事孙延生对公司董事、高管做了专
	五、总体评价和建议
	2025年，作为公司独立董事，本人勤勉尽责地履行上市公司独立董事的职责，本着客观、公正、独立的原则，
	2026年，将继续以诚信、勤勉、审慎、务实的态度行使独立董事的权利、履行独立董事的义务，本着为公司整

