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证券代码：300926 证券简称：博俊科技

江苏博俊工业科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及人员姓名 参与公司 2025年年度报告网上业绩说明会的投资者

时间 2026年 4月 17日（星期五） 15:00-17:00

地点 公司会议室、“全景网•路演天下”（http://ir.p5w.net）

上市公司接待人员姓名
董事长兼总经理伍亚林、副总经理兼董事会秘书周后高、财

务总监李晶、独立董事高芳、保荐代表人陈华明。

投资者关系活动主要内容

介绍

为充分尊重投资者，广泛听取投资者的意见和建议，加

强与投资者的深入交流，使投资者更加全面地了解公司情况，

提升投资者与公司之间的交流效率和针对性，江苏博俊工业

科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4 月 17 日

（星期五）15:00-17:00举办2025年年度报告网上业绩说明会。

本次业绩说明会在全景网以网络远程的方式举行，业绩说明

会问答环节内容如下：

1、

答：尊敬的投资者，您好！本报告期内，公司主要工作包括

以下 5点： 1、已投产项目产能加速释放，持续推进轻量化

https://rs.p5w.net/question/2d4ae16c9ef34010aa03e317558a625e.shtml
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领域布局和区域产业布局； 2、继续完善客户体系的构建，

新增开拓了新能源车企客户； 3、顺利完成 2024年度以简易

程序向特定对象发行股票并在创业板上市； 4、持续提升公

司规范运作水平和管理效能，推进公司高质量发展； 5、重

视股东回报，积极维护投资者关系。感谢您的关注！

2、我是广东股民！请问陈总，公司的资产周转能力如何？

答：尊敬的投资者，您好！2025年，公司应收账款周转率为

3.93次，处于较高水平，与公司信用政策基本相符；2025年，

公司存货周转率为 3.35次，存货周转率较高。感谢您的关注！

3、请问李总，公司偿债情况如何，是否稳定，谢谢！

答：尊敬的投资者，您好！2025年年末，公司流动比率为 0.91，
速动比率为 0.59，整体处于较高水平。2025年年末，公司合

并口径资产负债率为 61.18%，较上年有所下降，公司资产负

债结构较为合理，财务状况较为稳健。2025年年末，公司利

息保障倍数和现金利息保障倍数分别为 15.89和 6.72，利息偿

付能力较强，无逾期偿还银行借款本金或支付利息的情形。

感谢您的关注！

4、汽车零部件行业竞争加剧会对公司产生什么影响？

答：尊敬的投资者，您好！公司所属行业为汽车零部件行业。

随着汽车消费市场的增长，汽车零部件行业快速发展，形成

了长三角、珠三角、东北、京津冀、中部、西南六大产业集

群，竞争较为激烈。目前，公司已在长三角、珠三角、中部、

西南及京津冀汽车产业集群布局生产基地。公司良好的区位

布局，能就近为客户提供更优质的质量、交付和服务，将进

一步增强公司产品的市场竞争力。未来，公司将继续坚持“深

挖老客户、开发新客户”的市场策略，加大市场拓展力度。

一方面，不断延展工艺链和扩大产品范围，进一步深化与现

有客户的合作，争取更多的项目定点和订单；另一方面，积

极开拓新的客户群体，努力提升公司的市场份额。同时，不

断拓展产品品类，努力提升产品附加值，为公司的高质量发

展提供订单支撑。感谢关注。谢谢！

https://rs.p5w.net/question/66dda8521b664a37a395ed266a686954.shtml
https://rs.p5w.net/question/f208f4b533e2485cad6038295c9f3696.shtml
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5、2026年一季度预计增减多少？

答：尊敬的投资者，您好！具体信息请关注公司后续公告。

感谢您的关注，谢谢!

6、尊敬的董秘，您好！ 公司近几年营收增长都超过 40%，

2025年前三季度也增长 42.36%。现在杭州、常州、重庆等多

个新工厂都在扩产，产能增加很多。 但 2026 年的增长指引

只有 10%-35%，比往年低了不少。 请问：为什么工厂扩产这

么多，增长预期反而调低了？是行业不好，还是新产能需要

时间消化？

答：尊敬的投资者，您好！2025年度，公司营业收入同比增

长 37.39%，高于行业增速。报告期内，公司新增金华博俊、

常州博俊零部件、重庆博俊轻量化、武汉博俊零部件，进一

步提升产能和产品竞争力。新工厂、新项目的建设和开发存

在一定的周期，在公司营业收入基数不断增长的情况下，预

计 2026年全年保持收入持续增长。目前营业收入增长预期符

合实际经营情况。感谢您的关注，谢谢！

7、实控人

答：尊敬的投资者，您好! 截至目前，公司未收到股东的减

持计划通知。后续如涉及相关事项，公司将严格按照《深圳

证券交易所创业板股票上市规则》等相关规定，并及时履行

信息披露义务。感谢关注。谢谢!

8、在大股东减持背景下，公司将采取哪些措施增强中小投资

者信心？是否考虑通过回购、增持等方式维护股价稳定？

答：尊敬的投资者，您好！公司高度重视市值表现及投资者

回报，持续从多方面推进市值管理相关工作，包括通过稳健

经营提升公司内在价值，完善投资者回报机制，加强信息披

露质量与透明度，并积极开展投资者沟通，促进资本市场对

公司价值的认知。公司将结合自身经营计划及未来资金需求

等因素，综合考量是否回购公司股票。如后续有相关计划，

公司将依据相关规定进行披露。感谢关注。谢谢!

9、

https://rs.p5w.net/question/67c97f556b3540799ce0f091cc9363cf.shtml
https://rs.p5w.net/question/81a559604b8147ce8dcb401a1a2efa58.shtml
https://rs.p5w.net/question/81a559604b8147ce8dcb401a1a2efa58.shtml
https://rs.p5w.net/question/81a559604b8147ce8dcb401a1a2efa58.shtml
https://rs.p5w.net/question/81a559604b8147ce8dcb401a1a2efa58.shtml
https://rs.p5w.net/question/81a559604b8147ce8dcb401a1a2efa58.shtml
https://rs.p5w.net/question/81a559604b8147ce8dcb401a1a2efa58.shtml
https://rs.p5w.net/question/a592abae69bc4885ace5981aa0f86d1c.shtml
https://rs.p5w.net/question/d2c1121d430a4133871beaed6461c2ad.shtml
https://rs.p5w.net/question/d2c1121d430a4133871beaed6461c2ad.shtml
https://rs.p5w.net/question/2394b16c1616490ca323143827a99c28.shtml
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答：尊敬的投资者，您好！2025年，公司应收账款周转率为

3.93次，处于较高水平，与公司信用政策基本相符。2025年，

公司存货周转率为 3.35次，存货周转率较高。2025年年末，

公司合并口径资产负债率为 61.18%，较上年有所下降，公司

资产负债结构较为合理，财务状况较为稳健。2026年，公司

将进一步加强应收账款、存货的管理，提高资金的使用效率，

优化公司资产负债结构，增强公司的偿债能力。感谢关注。

10、公司当前一体化压铸产品的良率水平如何，与行业标杆

相比有何差距？如何应对原材料价格波动对压铸业务盈利能

力的影响？

答：尊敬的投资者，您好！公司已购买力劲多套 1650T-9000T
压铸单元，主要布局在子公司常州博俊、成都博俊，主要生

产一体化压铸、高压铸铝相关产品，结合轻量化材料的应用，

以适应市场轻量化需求和发展趋势。常州博俊目前已投放的

压铸设备为 1650T、5000T和 9000T；成都博俊目前已投放的

压铸设备为 2500T、3500T 和 5000T。2025 年第三季度，公

司一体化压铸部分项目逐步量产，目前量产项目有后地板、

减震塔、侧围后部内板、安全拉手支架、前轮罩总成、减震

塔支架总成等；前围板、门槛后连接板总成等项目也将于今

年上半年量产。原材料价格的上涨会给公司带来一定的成本

端压力，公司将密切关注原材料价格走势，通过持续的降本

控费、提质增效，实现企业稳健发展。感谢您的关注。

11、2026 年在拓展海外客户（如特斯拉、大众等）方面有哪

些进展？如何降低对单一客户的依赖风险？

答：尊敬的投资者，您好！公司目前尚不是特斯拉和大众汽

车的直接供应商，公司部分产品通过 Tier 1 客户间接供货特

斯拉和大众汽车。公司与主要客户，理想汽车、赛力斯、吉

利、长安、比亚迪、长安福特、小鹏汽车、零跑汽车、蒂森

克虏伯、麦格纳、耐世特、凯毅德、安波福、伟巴斯特、科

德等均建立了长期稳定的合作关系，并持续优化区域布局，

推动公司高质量可持续发展，营收水平不断上升。2025年前

五大客户收入占营业收入比例为 68.44%，不存在单一客户依

赖的情况。感谢您的关注。

https://rs.p5w.net/question/616bf76425c64a73a406052ca2858b65.shtml
https://rs.p5w.net/question/616bf76425c64a73a406052ca2858b65.shtml
https://rs.p5w.net/question/616bf76425c64a73a406052ca2858b65.shtml
https://rs.p5w.net/question/9226ed5350ad454baceaba788bb90839.shtml
https://rs.p5w.net/question/9226ed5350ad454baceaba788bb90839.shtml
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12、在一体化压铸、镁合金成型、车身模块化等领域，公司

有哪些核心专利与技术壁垒？

答：尊敬的投资者，您好！公司紧跟汽车行业发展趋势，加

快轻量化、模块化发展，对轻量化材料的应用进行了大量分

析与研究，同时已导入热成型、一体化压铸等先进工艺技术。

公司已购买力劲多套 1650T-9000T压铸单元，主要布局在子

公司常州博俊、成都博俊，主要生产一体化压铸、高压铸铝

相关产品，结合轻量化材料的应用，以适应市场轻量化需求

和发展趋势。感谢您的关注。

13、

答：尊敬的投资者，您好！控股股东、实际控制人减持计划

已届满结束。上述减持未对公司机器人新业务资金投入和研

发产生不利影响。公司与上海电气的合作，开展智能机器人

定制化技术研发与落地应用，预计 2026年上半年样机会到公

司现场，主要是应用解决方案的落地调试，如应用解决方案

成功落地将有助于公司成本的节约；同时，公司正在积极对

接相关客户，以期进入人形机器人零部件领域，目前还处于

前期对接阶段。感谢关注！谢谢。

14、汽车一体化压铸技术是否可复用在人形机器人大型结构

件上？相关产品进展？

答：尊敬的投资者， 您好！一体化压铸技术是人形机器人结

构件量产的主要方案之一。公司紧跟汽车行业发展趋势，加

快轻量化、模块化发展，对轻量化材料的应用进行了大量分

析与研究，同时已导入热成型、一体化压铸等先进工艺技术。

公司机器人产品目前还处于前期对接阶段，后续若实际开拓

相关的新领域并达到披露标准的，公司将依法履行相关信息

披露义务。感谢关注！谢谢。

15、相比专业机器人零部件厂商，公司依托汽车精密制造的

核心壁垒是什么？

答：尊敬的投资者， 您好！一体化压铸技术是人形机器人结

构件量产的主要方案之一。公司紧跟汽车行业发展趋势，加

快轻量化、模块化发展，对轻量化材料的应用进行了大量分

https://rs.p5w.net/question/93ecafe0f7474a91843e6f4c745cca0b.shtml
https://rs.p5w.net/question/93ecafe0f7474a91843e6f4c745cca0b.shtml
https://rs.p5w.net/question/064b7f3a04924f77a0f6ea6505baa846.shtml
https://rs.p5w.net/question/ff498905631142e296121003a5fe8f6d.shtml
https://rs.p5w.net/question/ff498905631142e296121003a5fe8f6d.shtml
https://rs.p5w.net/question/53be4135f3704f9295ff0050c1b46632.shtml
https://rs.p5w.net/question/53be4135f3704f9295ff0050c1b46632.shtml
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析与研究，同时已导入热成型、一体化压铸等先进工艺技术。

相较专业机器人零部件厂商，公司拥有在模具研发、轻量化、

精密件制造等方面的技术优势。感谢关注！谢谢。

16、2026 年机器人业务营收目标、占比目标是多少？公司判

断机器人业务何时能成为第二成长曲线？

答：尊敬的投资者，您好！公司与上海电气的合作，开展智

能机器人定制化技术研发与落地应用，预计 2026年上半年样

机会到公司现场，主要是应用解决方案的落地调试，如应用

解决方案成功落地将有助于公司成本的节约；同时，公司正

在积极对接相关客户，以期进入人形机器人零部件领域，目

前还处于前期对接阶段，后续若实际开拓相关的新领域并达

到披露标准的，公司将依法履行相关信息披露义务。公司将

积极拓展产品类别，在持续深化与现有客户合作的同时， 开

发新客户，力求在销售中取得更大突破，推动公司持续高质

量发展。感谢您的关注！谢谢！

17、

答：尊敬的投资者，您好！公司与上海电气的合作，开展智

能机器人定制化技术研发与落地应用，预计 2026年上半年样

机会到公司现场，主要是应用解决方案的落地调试，如应用

解决方案成功落地将有助于公司成本的节约；同时，公司正

在积极对接相关客户，以期进入人形机器人零部件领域、机

器人业务毛利率、盈利空间等受产品定价、规模化程度、市

场竞争等因素影响，目前相关业务还处于前期对接阶段，后

续若实际开拓相关的新领域并达到披露标准的，公司将依法

履行相关信息披露义务。感谢您的关注！谢谢！

18、机器人业务核心客户有哪些？是否进入国内头部人形机

器人 / 减速器 / 本体厂供应链？

答：尊敬的投资者，您好！公司与上海电气的合作，开展智

能机器人定制化技术研发与落地应用，预计 2026年上半年样

机会到公司现场，主要是应用解决方案的落地调试，如应用

解决方案成功落地将有助于公司成本的节约；同时，公司正

在积极对接相关客户，以期进入人形机器人零部件领域。目

https://rs.p5w.net/question/85267f84a7cc4ffd9c51ac0e2fdd393d.shtml
https://rs.p5w.net/question/85267f84a7cc4ffd9c51ac0e2fdd393d.shtml
https://rs.p5w.net/question/8135e0595ede4e41992ca0f21c7d8cc2.shtml
https://rs.p5w.net/question/a4abb9efadc34ec5bb2408db63bd9b7c.shtml
https://rs.p5w.net/question/a4abb9efadc34ec5bb2408db63bd9b7c.shtml
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前相关业务还处于前期对接阶段，后续若实际开拓相关的新

领域并达到披露标准的，公司将依法履行相关信息披露义务。

感谢您的关注！谢谢！

19、公司机器人零部件主要聚焦哪些产品（减速器壳体、关

节件、一体化压铸机身、结构件等）？

答：尊敬的投资者，您好！公司正在积极对接相关客户，以

期进入人形机器人零部件领域。目前相关业务还处于前期对

接阶段，后续若实际开拓相关的新领域并达到披露标准的，

公司将依法履行相关信息披露义务。感谢您的关注！谢谢！

20、领导，您好！我来自四川大决策 请问，公司是否有海外

建厂计划，以跟随整车厂的全球化布局？

答：尊敬的投资者，您好！公司根据自身实际情况和发展规

划，进行综合评估，做好公司战略定位和业务布局。感谢您

的关注！

21、2026 年资本开支计划金额是多少，主要投向哪些领域？

如何平衡产能扩张与财务风险，防止过度投资导致资金链紧

张？

答：尊敬的投资者，您好！公司 2026年资本开支情况具体信

息请关注公司后续公告，公司未来仍将聚焦主业，一方面，

不断延展工艺链和扩大产品范围，进一步深化与现有客户的

合作，争取更多的项目定点和订单；另一方面，积极开拓新

的客户群体，努力提升公司的市场份额。同时，不断拓展产

品品类，努力提升产品附加值，为公司的高质量发展提供订

单支撑。2025年末，公司资产负债率为 61.18%，较上年有所

下降，资产负债结构较为合理，财务状况较为稳健。2026年，

公司将进一步加强应收账款管理，提高资金的使用效率，优

化公司资产负债结构，增强公司的偿债能力。感谢您的关注。

22、股价持续下跌 股市是否回购注销？

答：尊敬的投资者，您好！公司将结合自身经营计划及未来

资金需求等因素，综合考量是否回购公司股票。如后续有相

关计划，公司将依据相关规定进行披露。感谢关注。谢谢!

https://rs.p5w.net/question/f25d31366a6240599592f35c5ca48833.shtml
https://rs.p5w.net/question/f25d31366a6240599592f35c5ca48833.shtml
https://rs.p5w.net/question/6014cbbb9a6b4e26951acd2a4983f2d6.shtml
https://rs.p5w.net/question/6014cbbb9a6b4e26951acd2a4983f2d6.shtml
https://rs.p5w.net/question/890c296660a84a048ea7570cb4463d1a.shtml
https://rs.p5w.net/question/890c296660a84a048ea7570cb4463d1a.shtml
https://rs.p5w.net/question/890c296660a84a048ea7570cb4463d1a.shtml
https://rs.p5w.net/question/b67db5634fcd42e883f19d768ce99be0.shtml


8

23、四季度净利润下降是否是折旧提升导致的？

答：尊敬的投资者，您好！公司 2025年第四季度净利润略有

下降，主要系：1、第四季度公司部分厂房及设备转固并投入

使用，资产折旧增长较快；2、为匹配项目量产和管理，公司

人员数量上涨较快，整体人工成本有所增加所致。感谢关注。

谢谢!

24、你好，请问公司一季度业绩会下降吗？2026 年公司业绩

会增长吗？

答：尊敬的投资者，您好！公司一季度具体情况请关注公司

后续公告。预计 2026年全年营收持续增长。感谢您的关注，

谢谢!

25、股票表现太差是因为减持？

答：尊敬的投资者，您好。公司充分理解广大投资者对于公

司市值表现的关切，但二级市场股票价格受宏观经济环境、

行业政策、市场预期等多重因素综合影响。公司在做好经营

管理的同时，将持续做好投资者关系管理和市值管理工作，

与广大投资者保持充分有效沟通，使投资者更直观、全面地

了解公司核心价值，提升投资者对公司的理解和认可，增强

市场信心。感谢关注！谢谢。

26、一体化压铸业务今年预估可以实现放量吗？

答：尊敬的投资者，您好！2025年第三季度，公司一体化压

铸部分项目逐步量产，目前量产项目有后地板、减震塔、侧

围后部内板、安全拉手支架、前轮罩总成、减震塔支架总成

等；前围板、门槛后连接板总成等项目也将于今年上半年量

产。随着相关项目的逐步量产，一体化压铸产品营收将持续

保持增长。感谢您的关注。谢谢。

27、目前股价表现较差，是不是一季报不理想？

答：尊敬的投资者，您好。公司充分理解广大投资者对于公

司市值表现的关切，但二级市场股票价格受宏观经济环境、

行业政策、市场预期等多重因素综合影响。公司在做好经营

管理的同时，将持续做好投资者关系管理和市值管理工作，

https://rs.p5w.net/question/e16abbc23a5c465691a6b592876c0472.shtml
https://rs.p5w.net/question/0c33cef0840e4d808f52966f7e1963bb.shtml
https://rs.p5w.net/question/0c33cef0840e4d808f52966f7e1963bb.shtml
https://rs.p5w.net/question/87d198f3156640c0b91d3b05653190e0.shtml
https://rs.p5w.net/question/fb131ab029234d65b02e80f518867644.shtml
https://rs.p5w.net/question/ddc97b1a8e154d20b6c814c953b70a49.shtml
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与广大投资者保持充分有效沟通，使投资者更直观、全面地

了解公司核心价值，提升投资者对公司的理解和认可，增强

市场信心。公司一季度具体情况请关注公司后续公告。感谢

关注！

28、新能源产业链 今年会有更好的发展吗？

答：尊敬的投资者，您好！中国汽车工业协会预测，2026年，

预计我国汽车总销量将达到 3475万辆，微增 1%。其中，乘

用车预计为 3025万辆，微增 0.5%；新能源汽车预计为 1900
万辆，增长 15.2%；汽车出口量预计为 740 万辆，小幅增长

4.3%。2026年，我国汽车产业将持续推进高质量发展，整体

市场保持稳健运行。2026年“两新”政策靠前发力，已于 2025
年底发布，政策平稳有序衔接。商务部等 9部门联合印发《关

于实施绿色消费推进行动的通知》，加快发展方式和消费模

式绿色转型，“十五五”时期培育绿色消费新增长点。系列

政策的落地实施，将有利于坚定发展信心，稳定市场预期，

进一步提振汽车消费。感谢关注！谢谢。

29、2025 年公司营收和净利润均实现 37 以上的增长，请问

公司对 2026 年的业绩预期如何？未来 3-5 年的发展战略

和经营目标是什么？

答：尊敬的投资者，您好！公司预计 2026年度营收会保持持

续增长；公司未来将进一步增强公司产品的市场竞争力，继

续坚持“深挖老客户、开发新客户”的市场策略，加大市场

拓展力度。一方面，不断延展工艺链和扩大产品范围，进一

步深化与现有客户的合作，争取更多的项目定点和订单；另

一方面，积极开拓新的客户群体，努力提升公司的市场份额。

同时，不断拓展产品品类，努力提升产品附加值，为公司的

高质量发展提供订单支撑。感谢您的关注。

30、公司在肇庆高新区布局了生产基地，为小鹏汽车提供 隔

墙供应 服务。请问这种就近配套的模式有哪些优势？未来是

否计划在更多汽车产业集群地区复制这种模式？

答：尊敬的投资者，您好！零部件企业围绕整车企业进行产

能扩建主要是为了提升与整车企业的黏性，提升响应速度，

https://rs.p5w.net/question/c8c5cf4220be443a9be0ecb9ebf6c347.shtml
https://rs.p5w.net/question/db51e618dbd94be38ba72d172804272c.shtml
https://rs.p5w.net/question/db51e618dbd94be38ba72d172804272c.shtml
https://rs.p5w.net/question/db51e618dbd94be38ba72d172804272c.shtml
https://rs.p5w.net/question/941e5a9515cb451c91698ca295754c69.shtml
https://rs.p5w.net/question/941e5a9515cb451c91698ca295754c69.shtml
https://rs.p5w.net/question/941e5a9515cb451c91698ca295754c69.shtml
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降低运输成本，进而实现业务量和经营业绩的增长。目前，

公司已在长三角、珠三角、中部、西南及京津冀汽车产业集

群布局生产基地。未来，公司将继续坚持“深挖老客户、开

发新客户”的市场策略，加大市场拓展力度。感谢您的关注。

谢谢！

31、2025 年公司经营现金流大幅改善，但投资活动现金流净

流出规模也显著扩大。请问公司如何平衡资本开支与股东回

报之间的关系？未来在现金管理方面有哪些策略？

答：尊敬的投资者，您好！公司着眼于长远和可持续发展，

持续践行“以投资者为本”的发展理念，高度重视对投资者

的合理投资回报，致力于以良好的经营业绩为股东创造持续

稳定的投资回报。公司对利润分配政策的决策和论证充分考

虑了公司目前及未来盈利规模、现金流量状况、发展所处阶

段、项目投资资金需求、银行信贷等因素，平衡股东的短期

利益和长期利益。 公司始终坚持稳健的财务政策，高度重视

财务风险防范，公司将根据实际经营情况及未来发展需要平

衡资本开支和融资规模，加强应收账款回款、各项经营支出

管理，有序偿还银行贷款等，持续优化现金管理，保持现金

流稳定。感谢您的关注。谢谢。

32、公司业绩还是不错的，但股价和业绩不匹配，公司是否

这方面做一些改进？

答：尊敬的投资者，您好。感谢您对公司的关注和认可！公

司充分理解广大投资者对于公司市值表现的关切，但二级市

场股票价格受宏观经济环境、行业政策、市场预期等多重因

素综合影响。公司在做好经营管理的同时，将持续做好投资

者关系管理和市值管理工作，与广大投资者保持充分有效沟

通，使投资者更直观、全面地了解公司核心价值，提升投资

者对公司的理解和认可，增强市场信心。同时，公司将结合

自身经营计划及未来资金需求等因素，综合考量回购公司股

票等方式维护公司股价。感谢您的关注。

33、公司拥有自主模具研发能力，模具自主开发周期缩短至

行业均值的 70。请问模具业务在公司整体业务中的定位是什

么？模具技术的领先优势如何帮助公司提升产品竞争力和客

https://rs.p5w.net/question/21ccf20c829c4ffa8456cd04c18f8b30.shtml
https://rs.p5w.net/question/21ccf20c829c4ffa8456cd04c18f8b30.shtml
https://rs.p5w.net/question/21ccf20c829c4ffa8456cd04c18f8b30.shtml
https://rs.p5w.net/question/e066aaaf62ff401d9f3493f8af5ada5c.shtml
https://rs.p5w.net/question/e066aaaf62ff401d9f3493f8af5ada5c.shtml
https://rs.p5w.net/question/2b8bd4718f48445b8e4739b288c03b72.shtml
https://rs.p5w.net/question/2b8bd4718f48445b8e4739b288c03b72.shtml
https://rs.p5w.net/question/2b8bd4718f48445b8e4739b288c03b72.shtml
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户粘性？

答：尊敬的投资者，您好！随着汽车研发周期日趋缩短，新

产品开发速度加快，各大整车厂商和一级零部件供应商往往

要求配套供应商具有独立的产品研发和模具设计开发能力，

甚至具备与整车厂商同步开发的能力。模具设计开发需要长

期的经验积累和专业技术人员的参与。公司自成立以来便深

耕汽车零部件模具开发与设计，拥有一支经验丰富的技术团

队及相关专利技术，在模具研发、设计、生产方面具有一定

的竞争优势。公司在模具领域的领先优势提升了客户响应速

度，降低产品成本，进而增加了公司产品竞争力，为实现业

务量和经营业绩的增长提供了有利支撑。

34、公司资产总额从 2024 年末的 70.47 亿元增长至 2025
年末的 91.37 亿元，增幅达 29.66；负债总额同步增长至

55.90 亿元，资产负债率约 61.18。请问资产规模快速扩张的

主要投向是什么？负债结构是否有优化空间？公司如何平衡

规模增长与财务风险控制？

答：尊敬的投资者，您好！2025 年末，公司资产负债率为

61.18%，较上年有所下降，资产负债结构较为合理，财务状

况较为稳健。2025年度，公司资产规模扩张包括已投产的常

州二期、广东工厂，同时，昆山二期、金华工厂、常州博俊

汽车零部件等工厂处于建设中。2026年，公司将进一步加强

应收账款管理，提高资金的使用效率，优化公司资产负债结

构，增强公司的偿债能力。感谢您的关注。谢谢。

35、2025 年经营活动现金流净额达 4.33 亿元，同比大幅改

善 784.84，成功实现扭亏为盈。请问现金流大幅改善的核心

驱动因素是什么？与营收增长的匹配度如何？未来将采取哪

些措施维持现金流健康水平？

答：尊敬的投资者，您好！2025 年度经营活动产生的现金流

量净额较上年度增长 784.84%，主要系 2025 年度销售规模

增加，销售商品、提供劳务收到的现金增加所致。公司经营

活动现金流入较上年度增长 45.71%，与公司营业收入增长相

匹配。公司将根据实际经营情况及未来发展需要平衡资本开

支和融资规模，加强应收账款回款、各项经营支出管理，有

https://rs.p5w.net/question/2b8bd4718f48445b8e4739b288c03b72.shtml
https://rs.p5w.net/question/a0b00e4a0bbc424b83d03b4ed13fc12c.shtml
https://rs.p5w.net/question/a0b00e4a0bbc424b83d03b4ed13fc12c.shtml
https://rs.p5w.net/question/a0b00e4a0bbc424b83d03b4ed13fc12c.shtml
https://rs.p5w.net/question/a0b00e4a0bbc424b83d03b4ed13fc12c.shtml
https://rs.p5w.net/question/a0b00e4a0bbc424b83d03b4ed13fc12c.shtml
https://rs.p5w.net/question/3caefbcdcca848feadb33ba4299c3be5.shtml
https://rs.p5w.net/question/3caefbcdcca848feadb33ba4299c3be5.shtml
https://rs.p5w.net/question/3caefbcdcca848feadb33ba4299c3be5.shtml
https://rs.p5w.net/question/3caefbcdcca848feadb33ba4299c3be5.shtml
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序偿还银行贷款等，持续优化现金管理，保持现金流稳定。

感谢您的关注。谢谢。

36、公司 2025 年营收 58.08 亿元（同比 37.39）、归母净

利润 8.44 亿元（同比 37.68），实现双位数增长，但毛利率

较上年下降 1.56 个百分点。请问毛利率下滑的主要原因是什

么？是原材料价格波动、产品结构调整还是行业竞争加剧导

致？公司有哪些应对措施提升毛利率水平？

答：尊敬的投资者，您好！公司 2025年度毛利率较上年下降

1.56%，整体变动幅度相对较小，综合影响因素较多，除原材

料价格、产品结构变动影响之外，厂房及设备转固折旧增长，

以及为匹配项目量产和管理，公司人员数量上涨较快，整体

人工成本有所增加。感谢您的关注。谢谢。

37、好公司，得不到好股价，确实挺让人难受的，也希望公

司重视市值管理。

答：尊敬的投资者，您好。公司充分理解广大投资者对于公

司市值表现的关切，但二级市场股票价格受宏观经济环境、

行业政策、市场预期等多重因素综合影响。公司在做好经营

管理的同时，将持续做好投资者关系管理和市值管理工作，

与广大投资者保持充分有效沟通，使投资者更直观、全面地

了解公司核心价值，提升投资者对公司的理解和认可，增强

市场信心。同时，公司将结合自身经营计划及未来资金需求

等因素，综合考量回购公司股票等方式维护公司股价。感谢

您对公司的关注和认可！

38、有息负债中，短期借款 12.26 亿元（同比 32.46）、长期

借款 6.67 亿元（同比 25.82）、应付债券 1.92 亿元。请问公

司如何评估当前有息负债规模的合理性？是否设定了明确的

降低有息负债控制目标？

答：尊敬的投资者，您好！2025 年末，公司资产负债率为

61.18%，较上年有所下降，资产负债结构较为合理，财务状

况较为稳健。2026年，公司将进一步加强应收账款管理，提

高资金的使用效率，优化公司资产负债结构，增强公司的偿

债能力。感谢您的关注。谢谢。

https://rs.p5w.net/question/1ecda7c4e46842c88a96e4c27147e36a.shtml
https://rs.p5w.net/question/1ecda7c4e46842c88a96e4c27147e36a.shtml
https://rs.p5w.net/question/1ecda7c4e46842c88a96e4c27147e36a.shtml
https://rs.p5w.net/question/1ecda7c4e46842c88a96e4c27147e36a.shtml
https://rs.p5w.net/question/1ecda7c4e46842c88a96e4c27147e36a.shtml
https://rs.p5w.net/question/a009ac0c84a247b8bccea7ea8eff7264.shtml
https://rs.p5w.net/question/a009ac0c84a247b8bccea7ea8eff7264.shtml
https://rs.p5w.net/question/b2b34d4aba6742b2a8138032d88e138e.shtml
https://rs.p5w.net/question/b2b34d4aba6742b2a8138032d88e138e.shtml
https://rs.p5w.net/question/b2b34d4aba6742b2a8138032d88e138e.shtml
https://rs.p5w.net/question/b2b34d4aba6742b2a8138032d88e138e.shtml
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39、公司新年度的财务编制预算年营收与净利润目标增长

10%至 35%，那么在当前汽车销售下降，行业竞争剧烈，毛

利率下降前提下，如何实现预算目标的实现，以安抚市场对

公司股价连续半年深度调整的担忧，谢谢！

答：尊敬的投资者，您好！公司对于预算目标的完成采取以

下措施：（1）加强公司内控管理，加强绩效考核，提升公司

整体管理效率；（2）加快市场布局，特别是国内及国外市场

的开发，不断提升市场开拓、技术服务的综合水平和能力，

推进各业务领域快速发展；（3）合理安排、使用资金，提高

资金利用率；（4）强化财务管理， 加强成本控制分析、预

算执行、资金运行情况监管等方面的工作，建立成本控制、

预算执行、资金运行的预警机制，降低财务风险，及时发现

问题并持续改进，保证财务指标的实现；（5）继续加大研发

投入，提升精益生产和自动化水平。感谢您的关注。谢谢。

40、您好，我注意到贵公司 2024年及本次均未采用直播形式

的业绩说明会并提供视频回放。请问在即将举行的 2025年的

业绩说明会中，贵公司是否考虑引入视频直播形式，并在会

后提供完整的视频回放，以便投资者更充分地了解会议内

容？ 此外，贵公司是否考虑在业绩说明会中增加线上视频交

流环节，通过视频方式回应投资者提问，特别是在投资者问

答环节中提供一定程度的面对面沟通，以提升信息传递的直

观性与互动性？感谢您的解答。

答：尊敬的投资者，您好！非常感谢您的宝贵建议，您提出

的关于业绩说明会形式优化的相关想法，公司十分重视并已

认真对待。公司 2024 年度业绩说明会采用文字互动形式开

展，核心是为了保障所有投资者能同步、平等地获取交流信

息，且会后已及时将互动内容整理为《投资者关系活动记录

表》并依规披露，方便全体投资者随时查阅。对于 2025 年

年度业绩说明会的形式安排，目前公司仍将以文字互动交流

为主要形式，暂未计划采用视频直播、回放及视频问答模式。

后续公司会持续关注资本市场信息沟通形式的发展趋势，结

合自身经营实际与信息披露管理要求，不断优化投资者沟通

渠道和方式。感谢关注。谢谢！

https://rs.p5w.net/question/1c5691eb1c1448a0a51c89d6adb6fbe0.shtml
https://rs.p5w.net/question/1c5691eb1c1448a0a51c89d6adb6fbe0.shtml
https://rs.p5w.net/question/1c5691eb1c1448a0a51c89d6adb6fbe0.shtml
https://rs.p5w.net/question/1c5691eb1c1448a0a51c89d6adb6fbe0.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml
https://rs.p5w.net/question/ec022966215c43a2980763b4cce42951.shtml


14

41、1季度净利润增长有 10%吗？

答：尊敬的投资者，您好！公司一季度业务具体信息请关注

公司后续公告。感谢您的关注，谢谢!

附件清单（如有） 无

日期 2026年 4月 17日

https://rs.p5w.net/question/e65fdfc0195c4c55a7dc0d4db3ea774d.shtml
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