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长沙通程控股股份有限公司

二〇二五年度财务决算报告

2025 年，全球经济受贸易摩擦等因素影响增长放缓，呈现弱势

分化格局。我国经济顶住压力、稳中有进，展现出较强发展韧性，同

时内需恢复仍面临挑战。公司深入贯彻落实董事长工作会议“彻改深

转”指导方针，准确把握市场形势与发展规律，牢固树立风险意识与

底线思维。全年公司上下凝心聚力、攻坚克难，以产品创新、服务升

级、平台融合、渠道拓展为抓手，聚焦主业提质增效，全力防范化解

经营风险，奋力攻坚突破，力争圆满完成年度预算目标。现将公司

2025 年度财务决算情况报告如下。

2025 年公司实现营业总收入 195,784.43 万元（不含税），较上

年下降 5.99%；实现利润总额 17,045.58 万元，较上年下降 20.30%，

主要是上年调整、关闭了部分低效门店，增加利润总额 4,629.29 万

元，剔除该因素同比增幅 1.71%，总资产 546,406.08 万元，较年初

下降 7.98%，主要系根据《企业会计准则》的规定，长沙银行股权价

值按 12 月 31 日的收盘价公允价值变动增加以及长银五八公司按《长

沙银行股份有限公司拟收购部分股权所涉及的湖南长银五八消费金

融股份有限公司全部股东权益价值资产评估报告》，调减其他权益工

具投资公允价值 24,689.12 万元所致。公司资产负债率 31.73%，同

比下降 4.39 个百分点，流动比率、速动比率分别是 2.30、2.12。2025
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年公司虽营业收入略有下降，但公司在整体经营风险控制、财务结构、

盈利能力等方面较去年同期有进一步的改善。

公司 2025 年度财务会计报表，经信永中和会计师事务所（特殊

普通合伙）审计验证，出具标准无保留意见的审计报告，合并会计报

表反映的主要财务数据如下：

一、资产结构及变动情况：

1. 总资产：2025 年末公司总资产为 546,406.08 万元，2024 年

末公司总资产为 593,814.77 万元，较上年年末减少 47,408.69 万元，

减幅 7.98%。

2. 流动资产：2025 年末公司流动资产为 242,078.07 万元，2024

年末公司流动资产为 265,171.34 万元，较上年年末减少 23,093.27

万元，减幅为 8.71%。

3. 非流动资产：2025 年末公司非流动资产为 304,328.00 万元，

2024 年末公司非流动资产为 328,643.42 万元，较上年年末减少

24,315.42 万元，减幅为 7.40%。

4. 资产变动较大的项目主要是：

(1)应收账款期末数 4,787.59 万元，较上年末 6,601.55 万元减

少 1,813.96 万元，减幅 27.48%，主要系家电以旧换新国补政策的实

施，应收政府补贴消费者货款余额逐步收回。

（2）其他流动资产期末数126,226.21 万元，较上年末 131,286.13

万元减少 5,059.92 万元，减幅 3.85%。
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（3）其他权益工具投资期末数 156,387.96 万元，较上年末

171,088.06 万元减少 14,700.10 万元，减幅 8.59%,主要原因：①根

据北京卓信大华资产评估有限公司出具的《长沙银行股份有限公司拟

收购部分股权所涉及的湖南长银五八消费金融股份有限公司全部股

东权益价值资产评估报告》，调减其他权益工具投资公允价值

24,689.12 万元；②根据《企业会计准则》的规定，长沙银行股权价

值按 12 月 31 的收盘价公允价值变动增加所致。

二、负债结构及变动情况：

1. 负债总额：2025 年末公司总负债为 173,394.31 万元，2024

年末公司总负债为 214,503.49 万元，较上年年末减少 41,109.18 万

元，减幅为 19.16%。

2. 流动负债：2025 年末公司流动负债为 105,365.36 万元，2024

年末公司流动负债为 139,593.76 万元，较上年年末减少 34,228.41

万元，减幅为 24.52%。

3. 负债变动较大的项目主要是：

(1) 短期借款期末数 16,000.00 万元，较上年年末 27,539.53 万

元减少 11,539.53 万元，减幅 41.90%，主要系基于公司流动资金需

求，减少短期借款。

(2) 应付票据期末数 40,858.89 万元，较上年年末 56,256.12 万

元减少 15,397.23 万元，减幅 27.37%，主要系公司参加国补政策活

动采购办理的承兑陆续兑付所致。
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(3) 应付账款期末数 16,948.84 万元，较上年年末 21,570.94 万

元减少 4,622.10 万元，减幅 21.43%，主要系公司收入同比下降导致

供应商按账期应付的货款减少。

(4)递延所得税负债期末数 28,547.49 万元，较上年年末

32,222.51 万元减少 3,675.02 万元，减幅 11.41%，主要是公司其他

权益工具减少，影响递延所得税负债减少所致。

三、股东权益

1. 股本年末数为 54,358.27 万元，较上年没有变化。

2. 资本公积年末数为41,739.43万元，较上年没有变化。

3. 盈余公积年末数为23,008.23 万元，较上年年末数 21,953.96

万元增加 1,054.26 万元，系本年度按公司实现净利润的 10%计提盈

余公积所致。

4. 未分配利润年末数为 142,835.25 万元，较上年年末数

139,747.50 万元增加 3,087.75 万元。系本年实现归属于母公司净利

润 12,295.75 万元，其中提取盈余公积 1,054.26 万元，分配现金股

利 8,153.74 万元所致。

四、经营业绩及变动情况：

1. 营业情况：

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 增减额 增减比例
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营业总收入 195,784.43 208,252.03 -12,467.60 -5.99%

营业成本 138,432.10 147,877.39 -9,445.29 -6.39%

(1) 营业收入本期数较上年同期数下降 5.99%(绝对额减少

12,467.60 万元)。

(2) 营业成本本期数较上年同期数下降 6.39%(绝对额减少

9,445.29 万元)，成本下降的主要原因是收入下降，成本同步下降所

致。

2. 期间费用：

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 增减额 增减比例

销售费用 16,875.91 16,229.95 645.96 3.98%

管理费用 24,868.84 23,951.76 917.08 3.83%

财务费用 2,270.82 2,349.74 -78.92 -3.36%

(1) 销售费用本期数较上年同期数增加 645.96 万元，增幅

3.98%，主要系公司聚集主业发展，加大营销活动投入，运营服务费

较上年同期有所增加；

(2) 管理费用本期数较上年同期数增加 917.08 万元，增幅

3.83%，主要系百货浏阳店上年同期处于重装调整期免付租金，租赁

费用及各项费用均有所增加所致；

(3) 财务费用本期数较上年减少 78.92 万元，减幅 3.36%，主

要系银行利率下降，公司支付的贷款利息减少所致。

3. 信用减值损失： 2025 年度信用减值损失为 2,566.16 万元，



6

较上年同期 4,475.49 万元减少 1,909.33 万元。

4. 投资收益：2025 年投资收益 7,645.92 万元，较上年同期

4,686.21 万元增加 2,959.71 万元，主要系本期收到长沙银行年度分

红及 2025 年中期分红，上年同期长沙银行未实施中期分红。

5. 盈利水平：

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 增减额 增减比例

营业利润 16,763.24 20,676.14 -3,912.90 -18.92%

利润总额 17,045.58 21,388.08 -4,342.50 -20.30%

归属于母公司的净利润 12,295.75 15,025.76 -2,730.01 -18.17%

主要是上年调整、关闭了部分低效门店，根据新租赁准则的相关

规定，对关闭门店的使用权资产、租赁负债以及未摊销的长期待摊费

用进行冲回和摊销，增加利润总额 4,629.29 万元，净利润 3,471.97

万元。

五、现金流量及变动情况

1. 经营活动现金流量：

2025 年经营活动产生的现金流入为 258,730.13 万元，较上年同

期 268,042.53 万元减少 9,312.40 万元，减幅为 3.47%。

2025 年经营活动产生的现金流出为 252,215.72 万元，较上年同

期 252,006.38 万元增加 209.34 元，增幅为 0.08%。

2025 年公司经营活动产生的现金流量净额为 6,514.41 万元，较
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上年同期 16,036.15 万元减少 9,521.74 万元，主要系根据账期公司

购买商品支付的现金增加所致。

2. 投资活动现金流量：

2025 年投资活动产生的现金净流量为 9,360.66 万元，较上年同

期-10,738.97 万元增加 20,099.63 万元，主要原因：1）上年对湖南

长银五八消费金融股份有限公司增资 14,523.12 万元；2）本年收到

子公司股权转让款 2,383.78 万元；3）长沙银行 2025 新增中期分红，

收到长沙银行现金分红同比增加 2,959.71 万元。

3. 筹资活动现金流量：

2025 年筹资活动现金净流量为-30,392.08 万元，较上年同期

-7,513.08 万元减少 22,879.00 万元。主要原因： 1）银行借款净额

较上年同期减少 19,037.49 万元；2）上年同期收到少数股东对子公

司增资 1,860.00 万元；3）租赁支出减少约 671.74 万元。

六、主要财务指标

项目 2025 年 2024 年 增减比例

销售毛利率 22.59% 22.93% -0.34%

销售净利率 7.10% 8.27% -1.17%

净资产收益率 3.59% 4.52% -0.93%

资产负债率 31.73% 36.12% -4.39%

流动比率 229.75% 189.96% 39.79%

速动比率 212.13% 179.89% 32.24%

应收账款周转天数 11.46 6.79 4.67
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存货周转天数 40.74 37.54 3.20

每股净资产 6.24 6.37 -0.13

每股收益 0.2262 0.2764 -18.17%

每股经营活动现金流 0.12 0.30 -60.00%

2026 年是“十五五”规划的开局之年，宏观环境深刻变革，国

际形势复杂演变，机遇与挑战相互交织、彼此叠加，既为经营发展带

来全新的变量，也孕育着转型升级的战略契机。全体通程人齐心协力、

步调一致，依托长期锤炼形成的的强大凝聚力、高效执行力以及顽强

战斗力，承压奋进、穿越周期，在不确定性中牢牢把握发展主动，把

风险挑战转化为提质跃升的坚实阶梯，全力确保公司安全规范、稳健

有序运行，坚决守住不发生重大风险事故的底线，圆满完成年度各项

经营目标。

长沙通程控股股份有限公司

董 事 会

2026 年 4 月 18 日
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