
云南白药集团股份有限公司

投资者调研会议记录

时间：2026 年 4月 21 日

地点：集团总部白药空间会议室

召开方式：现场调研

投资者：参加 2025 年度股东会投资者交流的个人及机构投资者

参加人员：党委书记、董事长-张文学，党委副书记、副董事长、

总裁-董明，高级副总裁-李泓燊、李胜利、何涛、谌识，董事会秘书-

钱映辉，首席科学家-张宁，药品事业群总经理-郑祥伟，健康品事业群

总经理-黄玉敏，中药资源事业群总经理-李春平，省医药有限公司执行

董事、总经理-尹晓冰，财经管理部总经理-徐静

会议内容：

一、 公司海外业务发展如何？未来海外业务如何规划？

答：2025 年是云南白药国际化战略扎实落地、突破攻坚的关键

一年，国际业务的经营业绩与能力建设同步提升，同时直面外部重重

挑战，积极调整优化，为公司全球化长期发展奠定坚实基础。

云白国际作为云南白药立足香港、面向全球的国际化产业平台，

2025 年取得以下经营成效：一是经营业绩增长。云白国际 2025 年实

现营业收入 11.08 亿港元,同比增长 46.79%。二是全球资质与注册全

面突破。香港市场完成西药批发、中药材零售/批发、中成药批发牌



照，具备完整药品经营资质。泰国生产的首批牙膏正式下线，实现境

外生产零的突破；完成马来西亚、印尼等多国产品注册，构建药品+

健康品双轮驱动的全球注册体系。三是海外销售网络构建以及品牌宣

传。搭建香港、泰国、新加坡、马来西亚、印尼、美国、加拿大等多

区域销售网络，跨境电商业务快速增长，线上店铺覆盖东南亚核心市

场。香港机场、TVB 等平台进行品牌传播，强化中医药现代化和国际

化宣传；国际版牙膏由设计大师陈幼坚操刀，品牌形象全面升级。参

与香港首届世界品牌大会并获得“中国品牌国际化标杆 100”奖项，

同时积极参与香港国际中医药博览会、生物科技博览会，民族品牌国

际认可度持续提升。

国际化是云南白药长期核心战略，我们将加速布局海外生产、构

建销售网络，推动云南白药品牌和药品与个人健康等产品和服务走向

世界。

二、公司数智云药平台短期内实现交易额 21 亿的原因是什么？

未来的发展方向如何？

答：公司数智云药平台成效显著的原因如下：

1. 模式创新，砍掉中间环节。以“产地直供”模式直接连接种

植户与采购商，消除多层加价和信息不对称，实现优质优价，快速交

易。

2. 技术赋能，打通信任与效率。通过全链路数字化、一物一码

溯源等，提升交易效率，建立可信的药材质量体系。



3. 破解行业痛点，解决合规难题。引入乐企联用，与国家税务

总局系统对接实现“支付即开票”，解决中药材行业长期存在的开票

难、税务合规成本高的问题。

4. 链主带动，合作伙伴共赢。依托云南白药及产业链合作伙伴

的采购需求提供稳定基本盘，截至 2025 年底，带动超 41 万种植户，

覆盖 150 万亩基地，形成产业集群效应。

未来，数智云药平台将继续以中药材种植户白名单模式为核心抓

手，以在建的中国文山三七数智交易中心、白药 1902·云药大健康

产业文化园为区域核心枢纽，基于已落地及正在布局的屏边砂仁、巍

山红花、双柏茯苓、玉龙木香、怒江草果等产地仓、产地加工中心，

联动河北安国、安徽亳州、广西玉林等流通市场，构建“产地-市场”

一体化市场运营体系，集中优势资源把云药出滇、云药出海做深、做

实、做细。

三、INR101 Ⅲ期临床数据最新进展？氟比洛芬、洛索洛芬钠项

目进展情况如何？

答：INR101 诊断核药项目完成Ⅲ期临床 29 家（共 32 家）研究

中心启动，完成 239 例受试者入组。

氟比洛芬凝胶贴膏项目完成工艺验证，同步开展 PK-BE 试验。洛

索洛芬钠凝胶贴膏项目获得临床试验批件，同步开展工艺验证中。

四、 云南白药气雾剂和膏贴的高增长原因是什么？



答：2025 年，云南白药气雾剂和膏贴等核心系列产品销售收入

总额超过 55 亿元，较去年同期增长超 18%。

一方面，公司积极拓展线上市场，精准锚定 O2O 渠道“即时性”

发展趋势，构建“站内+站外”全域协同矩阵，夯实云南白药在即时

健康消费场景中的品牌认知度与市场竞争力；另一方面，规模化、系

统化的“大兵团”策略落地，药品事业群集中人力、资源，按照统一

政策，开展跨省大兵团促销活动；再者，是场景化、专业化、年轻化

的内容营销体系落地，围绕“伤科疼痛”“运动搭子”“家庭常备药”

等场景，借助各类型平台，进行品效销深度融合的全域整合营销，切

实拉动销量增长；同时，基于目前的消费者年龄结构，公司也在通过

上述措施积极推动产品精准触达不同年龄阶段消费者，持续扩大公司

消费者群体；最后，以临床价值为导向，以临床学术研究驱动业务成

长，公司加快推动重要品种二次开发及上市后再评价，云南白药胶囊、

云南白药气雾剂、云南白药膏等重要单品的循证研究稳步推进，为产

品打开更广阔应用场景。

五、云南白药健康品在年轻化市场开拓方面有哪些措施？

答：年轻化的核心是创新，健康品事业群通过对传统产品的二次

创新以及推出针对年轻客群的新产品，驱动公司健康品领域稳健发展。

具体来说：一是渠道创新。在保持线下渠道竞争优势的同时，公司从

传统电商、即时零售、内容电商等全域发力，通过场景化营销、功效

科普种草、短直联动转化等方式，带动健康品板块线上销量同比显著



提升 27%。二是品类创新。口腔护理领域在抗敏、美白等功能赛道实

现快速增长，儿童等细分功能赛道有序提升，有效开拓年轻群体市场；

洗护防脱领域养元青依托数字零售驱动，占领更多年轻消费者心智，

支撑产品实现持续增长。

六、健康消费品线上线下的增长情况如何，未来发展思路是什

么？

答：2025 年，健康品事业群在保持线下渠道竞争优势的同时，

通过场景化营销、功效科普种草，短直联动转化等方式，在内容电商、

货架电商，即时零售领域发力，带动线上销售同比增长 27%。

健康品事业群在未来发展中，将继续发挥品牌全渠道的协同能力，

通过分渠道分产品精细化运营，针对即时零售、内容电商、仓储会员

店等增量渠道保持高度关注，坚持大胆试新小步快跑的模式寻找增量，

同时也通过研发创新，加速产学研平台的产品转化，积极培育新的增

长点。

七、贵司在三七总皂苷方向如何建立优势？

答：公司在三七等战略大品种领域实现了从种苗选育、药材种植

到生产加工的全程闭环，打造了稳固的战略药材长期供应体系，能够

有效控制主要原料的价格波动风险。此外，公司还搭建了“数智云药”

一站式中药材产地直供平台，以“产地直供”模式直接连接种植户与

采购商，消除多层加价和信息不对称，实现“产地最优成本”与“稳

https://m.jrj.com.cn/madapter/stock/2024/07/11164641511803.shtml?to=m


定高品质”同步。

八、公司应收账款如何管控？

答：未来公司将强化客户信用全流程闭环管理，从源头控制应收

账款风险。持续完善制度体系建设，夯实管理基础，通过科学构建信

用评估模型，实施客户分级授信与全周期风险监控，建立事前、事中、

事后全流程管控机制，动态跟踪客户资信状况，及时预警并采取差异

化应对措施，持续规范客户信用管理。

九、公司药品领域和健康品领域将如何打造新的潜力产品？

答：我们致力于打造具备持续生命力的核心产品，其核心价值在

于精准服务于消费者的真实需求，而非短期营销的结果。公司将以功

能价值为核心出发点，兼顾美学价值和情绪价值等，系统性延长产品

的生命周期。药品和健康品板块要持续复制和推广气血康“大单品”

的模式，构建“大单品体系”，进行大单品增长专项管理。药品大单

品包括云南白药核心系列产品、参苓健脾胃颗粒、蒲地蓝消炎片、血

塞通胶囊、痛舒胶囊、小儿宝泰康颗粒、风寒感冒颗粒等 14个单品。

健康品板块，在巩固、发挥现有优势的基础上，重点聚焦养元青洗护

产品，以及美白、抗敏、儿童牙膏等口腔护理领域高潜力赛道，快速

实现突破，全力培育一系列细分品类大单品，快速打开增长空间。通

过有效的资源配置和有力的执行落地，支撑好集团营收和利润增长。



十、公司人才建设方面有哪些规划？

答：云南白药充分发挥制度优势，坚持市场化导向，创造一流的

工作环境，持续汇聚行业优秀人才，对于研发、营销、数字化等关键

领域充分配备领军人才，通过进一步提升人才质量和人才密度，推动

云南白药可持续发展。

2026 年 4月 21 日
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