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	2025年度独立董事述职报告
	（黄跃军）
	一、独立董事的基本情况
	二、独立董事年度履职概况
	（一）出席董事会及股东大会情况
	本人认真出席董事会，召开董事会会议之前均主动了解并获取做出决策需要的情况和资料，了解公司生产运作和经
	（二）参与董事会专门委员会、独立董事专门会议工作情况
	为提升董事会决策效率及专业性，公司第五届董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员
	2025年，本人任职期间召开了1次薪酬与考核委员会会议，按照规定召集、 召开会议，不存在无故缺席的情
	2025年，本人作为审计委员会委员，共参加了5次审计委员会会议，审议通过了《公司2024年度报告及摘
	（三）参与独立董事专门会议工作情况
	报告期内，本人严格按照《公司法》、《上市公司治理准则》和《上市公司独立董事管理办法》等法律法规以及《
	（四）与内部审计机构及会计师事务所的沟通情况
	2025年度任期内，本人积极与公司内部审计机构及会计师事务所进行沟通，认真履行相关职责。本人积极听取
	（五）保护投资者权益方面所作的工作
	1、2025年度，本人有效履行了独立董事的职责，对每一个提交董事会审议的议案，本着认真、勤勉、谨慎的
	2、持续关注公司的信息披露工作，督促公司严格按照《深圳证券交易所股票上市规则》等法律、法规和公司《信

