
天津汽车模具股份有限公司

2025 年度董事会工作报告

2025年，天津汽车模具股份有限公司（以下简称“公司”）董事会根据《公

司法》、《证券法》及《深圳证券交易所股票上市规则》、《深圳证券交易所上

市公司自律监管指引第 1号——主板上市公司规范运作》等法律法规的要求，结

合公司实际情况，遵循《公司章程》、《董事会议事规则》等相关制度，本着恪

尽职守、勤勉尽责的工作态度，依法行使职权，全力保障股东权益、公司利益和

员工的合法权益不受侵犯，切实履行股东会赋予的董事会职责，严格执行股东会

各项决议，勤勉尽责地开展各项工作，积极推进董事会各项决议的实施，不断规

范公司法人治理结构，确保董事会科学决策和规范运作。现将公司董事会 2025

年度工作情况汇报如下：

一、2025 年主要经营情况分析

主要会计数据及财务指标

单位：元

2025年 2024年
本年比上年

增减
2023年

营业收入 2,383,054,770.53 2,745,711,561.89 -13.21% 2,796,174,263.25

归属于上市公司股东

的净利润
65,856,827.33 95,252,769.74 -30.86% 83,619,353.03

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

3,833,108.91 49,977,500.56 -92.33% 26,872,599.75

经营活动产生的现金

流量净额
178,684,545.81 150,947,140.60 18.38% 54,172,956.40

基本每股收益（元/
股）

0.06 0.10 -40.00% 0.09

稀释每股收益（元/
股）

0.06 0.10 -40.00% 0.09

加权平均净资产收益

率
2.62% 4.44% -1.82% 4.05%

2025年末 2024年末
本年末比上

年末增减
2023年末

总资产（元） 6,325,907,715.23 6,003,263,130.56 5.37% 6,117,957,907.53

归属于上市公司股东 2,520,486,803.41 2,477,729,846.58 1.73% 2,112,626,128.45



的净资产（元）

报告期内，公司实现营业收入 238,305.48万元，同比下降 13.21%；实现归

属于上市公司股东的净利润 6,585.68万元，较上年度下滑 30.86%。

二、公司董事会日常履职情况

（一）董事会会议召开及决议执行情况

2025年度，公司董事会严格按照相关法律法规和《公司章程》、《董事会

议事规则》等有关规定，召集、召开董事会会议，对公司各类重大事项进行审议

和决策。全年共召开 12次董事会会议，各次会议和经审议通过的议案等具体情

况如下：

时间 届次 事项

2025年 1月 21日
第五届董事会第

四十三次会议

1、《关于使用部分闲置募集资金临时补充流动

资金的议案》；

2025年 4月 27 日
第五届董事会第

四十四次会议

1、《公司 2024年财务决算报告》

2、《2024年度总经理工作报告》

3、《2024年度董事会工作报告》

4、《公司 2024年度报告及摘要》

5、《公司 2024年度内部控制评价报告》

6、《关于公司 2024年日常关联交易情况的议案》

7、《关于公司 2025 年度日常关联交易预计情况

的议案》

8、《公司 2024年度利润分配的预案》

9、《关于募集资金 2024 年度存放与使用情况的

专项报告》

10、《关于 2024年度计提信用及资产减值损失的

议案》

11、《关于公司董事、监事及高级管理人员 2024
年度薪酬情况及 2025年度薪酬方案的议案》

12、《关于召开 2024年年度股东大会的议案》

13、《关于 2024年度独立董事独立性评估意见的

议案》

14、《关于会计师事务所 2024年度履职情况评估

及审计委员会对会计师事务所履行监督职责情况

的议案》

15、《关于聘任公司内审负责人的议案》

2025年 4月 29 日
第五届董事会第

四十五次会议

1、《2025年第一季度报告》

2025年 6月 9日
第五届董事会第

四十六次会议

1、《关于 2025 年度公司向银行申请综合授信额

度的议案》



2、《关于延长募集资金投资项目实施期限的议

案》

2025年 6月 30 日
第五届董事会第

四十七次会议

1、《关于为公司全资子公司提供担保的议案》

1.01《关于为天津天汽模模具有限公司向中国银行

股份有限公司天津保税分行申请贷款提供担保的

议案》；

1.02《关于为天津敏捷云科技有限公司向中国银行

股份有限公司天津保税分行申请贷款提供担保的

议案》

1.03《关于为天津敏捷网络技术有限公司向中国银

行股份有限公司天津保税分行申请贷款提供担保

的议案》

1.04《关于为天津天汽模志通车身科技有限公司向

北京银行股份有限公司天津分行申请贷款提供担

保的议案》

1.05《关于为天津天汽模志通车身科技有限公司向

华夏银行股份有限公司天津分行申请贷款提供担

保的议案》

1.06《关于为天津天汽模志通车身科技有限公司向

上海浦东发展银行股份有限公司天津分行申请贷

款提供担保的议案》

1.07《关于为天津天汽模志通车身科技有限公司向

天津农村商业银行股份有限公司津南中心支行申

请贷款提供担保的议案》

1.08《关于为天津天汽模志通车身科技有限公司向

中国银行股份有限公司天津保税分行申请贷款提

供担保的议案》

1.09《关于为天津天汽模汽车部件有限公司向中国

银行股份有限公司天津保税分行申请贷款提供担

保的议案》

1.10《关于为天津天汽模汽车部件有限公司向北京

银行股份有限公司天津分行申请贷款提供担保的

议案》

1.11《关于为天津天汽模车身装备有限公司向中国

银行股份有限公司天津保税分行申请贷款提供担

保的议案》

1.12《关于为天津天汽模车身装备有限公司向天津

农村商业银行股份有限公司津南中心支行申请贷

款提供担保的议案》

1.13《关于为天津天汽模模具部件有限公司向中国

银行股份有限公司天津保税分行申请贷款提供担

保的议案》

2025年 7月 30 日
第五届董事会第

四十八次会议

1、《关于续聘会计师事务所的议案》

2、《关于召开 2025 年第一次临时股东大会的议



案》

2025年 8月 28 日
第五届董事会第

四十九次会议

1、《公司 2025年半年度报告及摘要》

2、《关于 2025 年半年度募集资金存放与使用情

况的专项报告》

3、《关于 2025 年半年度计提信用及资产减值损

失的议案》

2025年 10月 17日
第五届董事会第

五十次会议

1、《关于使用部分闲置募集资金临时补充流动

资金的议案》

2025年 10月 30日
第五届董事会第

五十一次会议

1、《关于 2025年第三季度报告的议案》

2、《关于计提信用及资产减值损失的议案》

2025年 11月 19日
第五届董事会第

五十二次会议

1、《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理

的议案》

2、《关于向印度国家银行上海分行开立美金结

算账户的议案》

2025年 12月 12日
第五届董事会第

五十三次会议

1、《关于董事会换届选举暨提名第六届董事会非

独立董事候选人的议案》

1.1《关于提名王易鹏先生为公司第六届董事会非

独立董事候选人的议案》

1.2《关于提名杨森先生为公司第六届董事会非独

立董事候选人的议案》

1.3《关于提名高宪臣先生为公司第六届董事会非

独立董事候选人的议案》

2、《关于董事会换届选举暨提名第六届董事会独

立董事候选人的议案》

2.1《关于提名罗军民先生为公司第六届董事会独

立董事候选人的议案》

2.2《关于提名宋晓然女士为公司第六届董事会独

立董事候选人的议案》

2.3《关于提名祝燕洁女士为公司第六届董事会独

立董事候选人的议案》

3、《关于变更注册资本、修订<公司章程>并办理

工商变更登记的议案》

4、《关于修订及制定公司部分治理制度的议案》

4.1《关于修订<股东会议事规则>的议案》

4.2《关于修订<董事会议事规则>的议案》

4.3《关于修订<独立董事工作制度>的议案》

4.4《关于修订<对外担保管理制度>的议案》

4.5《关于修订<关联交易管理办法>的议案》

4.6《关于修订<内部问责管理制度>的议案》

4.7《关于修订<独立董事专门会议工作制度>的议

案》

4.8《关于修订<募集资金管理制度>的议案》

4.9《关于修订<会计师事务所选聘制度>的议案》

4.10《关于修订<董事和高级管理人员持有和买卖



本公司股票的管理制度>的议案》

4.11《关于制定<防范控股股东及关联方资金占用

管理办法>的议案》

4.12《关于制定<董事和高级管理人员离职管理制

度>的议案》

4.13《关于制定<互动易平台信息发布及回复内部

审核制度>的议案》

5、《关于召开 2025 年第二次临时股东大会的议

案》

2025年 12月 30日
第六届董事会第

一次会议

1、《关于选举公司董事长的议案》

2、《关于选举董事会专门委员会委员并聘任召

集人的议案》

3、《关于聘任公司高级管理人员、证券事务代表

的议案》

报告期内，公司董事会严格按照相关法律法规的要求，在职权范围内，高效

的执行了董事会决议。

（二）董事会对股东大会决议的执行情况

2025年，公司董事会召集并组织了 3次股东大会会议，其中年度股东大会 1

次，临时股东大会 2次，会议讨论了如下议案并作出决议：

时间 届次 事项

2025年 5月 23日
二〇二四年年度股

东大会

1、《公司 2024年财务决算报告的议案》

2、《2024年度董事会工作报告的议案》

3、《2024年度监事会工作报告的议案》

4、《公司 2024年年度报告及摘要的议案》

5、《公司 2024年年度利润分配的议案》

6、《关于 2024年度计提信用及资产减值损失的

议案》

7、《关于公司董事、监事及高级管理人员 2024
年度薪酬情况及 2025年度薪酬方案的议案》

2025年 8月 15日
二〇二五年第一次

临时股东大会

1、《关于续聘会计师事务所的议案》

2、《关于为天津天汽模汽车部件有限公司向中

国银行股份有限公司天津保税分行申请贷款提

供担保的议案》

3、《关于为天津天汽模汽车部件有限公司向北

京银行股份有限公司天津分行申请贷款提供担

保的议案》

4、《关于为天津天汽模车身装备技术有限公司

向中国银行股份有限公司天津保税分行申请贷

款提供担保的议案》

5、《关于为天津天汽模车身装备技术有限公司

向天津农村商业银行股份有限公司津南中心支



行申请贷款提供担保的议案》

6、《关于为天津天汽模模具部件有限公司向中

国银行股份有限公司天津保税分行申请贷款提

供担保的议案》

2025年 12月 30日
二〇二五年第二次

临时股东大会

1、《关于董事会换届选举第六届董事会非独立

董事的议案》

1.01《关于选举王易鹏先生为公司第六届董事会

非独立董事的议案》

1.02《关于选举杨森先生为公司第六届董事会非

独立董事的议案》

1.03《关于选举高宪臣先生为公司第六届董事会

非独立董事的议案》

2、《关于董事会换届选举第六届董事会独立董

事的议案》

2.01《关于选举罗军民先生为公司第六届董事会

独立董事的议案》

2.02《关于选举宋晓然女士为公司第六届董事会

独立董事的议案》

2.03《关于选举祝燕洁女士为公司第六届董事会

独立董事的议案》

3、《关于变更注册资本、修订《公司章程》并

办理工商变更登记的议案》

4、《关于修订及制定公司部分治理制度的议

案》

4.01《股东会议事规则》

4.02《董事会议事规则》

4.03《独立董事工作制度》

4.04《对外担保管理制度》

4.05《关联交易管理制度》

4.06《防范控股股东及关联方资金占用管理办法》

（三）董事会专门委员会履职情况

报告期内，董事会各专门委员会根据政策要求与制度规范，认真履职，充分

发挥了专业优势和职能作用，为董事会决策提供了良好的支持。

2025年度，审计委员会共召开了6次会议，审议通过了《公司2024年度报告

及摘要》《2024年年度报告》《关于公司2024年度利润分配预案的议案》《关于

2024年度日常关联交易确认和2025年度日常关联交易预计的议案》《关于2024

年度计提信用及资产减值损失的议案》《关于对会计师事务所履行监督职责的议

案》《关于公司2025年第一季度报告的议案》《关于续聘会计师事务所的议案》

《关于公司2025年半年度报告的议案》《关于公司2025年第三季度报告的议案》



《关于聘任邓应华先生为公司财务总监的议案》等议案，对公司定期报告、内部

控制评价报告、聘用年度审计会计师事务所、聘任财务负责人等事项进行了审议，

认真听取管理层对公司全年经营情况和重大事项进展情况的汇报，了解并掌握公

司年报审计工作安排及审计工作进展情况，仔细审阅相关资料，并与年审会计师

沟通，就审计过程中发现的问题进行有效交流，切实履行了审计委员会的职责。

2025年度，薪酬与考核委员会共召开了 1次会议，审议通过了《关于公司

董事、高级管理人员 2024年度薪酬情况及 2025年度薪酬方案的议案》，参与制

定董事、高级管理人员的考核标准并进行考核，制定、审查董事、高级管理人员

的薪酬政策与方案，并就薪酬方案等事项提出建议。

2025年度，提名委员会共召开了 2次会议，审议通过了《关于董事候选人

资格审查的议案》、《关于聘任高宪臣先生为公司常务副总经理的议案》、《关

于聘任戴东云先生为公司副总经理的议案》、《关于聘任邓应华先生为公司副总

经理、财务总监的议案》、《关于聘任孟宪坤先生为公司副总经理、董事会秘书

的议案》。

（四）独立董事履职情况

根据中国证监会《上市公司独立董事管理办法》以及《深圳证券交易所上市

公司自律监管指引第1号——主板上市公司规范运作》等的相关规定结合自身实

际情况，2025年度，公司共召开了1次独立董事专门会议，独立董事对《关于2024

年度日常关联交易确认和2025年度日常关联交易预计的议案》进行了审议并发表

了同意的意见。

（五）信息披露情况

2025年，公司董事会严格遵守信息披露的有关规定，按照中国证监会和深

圳证券交易所信息披露格式指引及其他信息披露的相关规定按时完成了定期报

告披露工作，并根据公司实际情况，真实、准确、完整、及时发布会议决议等临

时公告，忠实履行信息披露义务，确保投资者及时了解公司重大事项，最大程度

地保护投资者利益。

三、2026 年董事会主要工作

董事会积极发挥在公司治理中的核心作用，扎实做好董事会日常工作，科学

高效决策重大事项。2026年，根据公司实际情况及发展战略，董事会将继续秉



持对全体股东负责的原则，争取较好地完成各项经营指标，争取实现全体股东和

公司利益最大化。

董事会还将根据资本市场规范要求，继续提升公司规范运作和治理水平；严

格遵守相关法律法规的规定，认真自觉履行信息披露义务，确保信息披露的及时、

真实、准确和完整；认真做好投资者关系管理工作，通过多种渠道加强与投资者

的联系和沟通，以便于投资者快捷、全面获取公司信息，树立公司良好的资本市

场形象。

天津汽车模具股份有限公司

董事会

2026年 4月 21日
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