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与民同富 与家同兴 与国同强

2025 年度董事会工作报告

2025 年，是振东制药“新十年”的破局之年，公司董事会严格遵守《公

司法》《证券法》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交

易所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》等法律

法规以及《公司章程》《董事会议事规则》等规章制度的规定，认真贯彻

执行股东大会通过的决议，积极推进董事会决议的实施，完善公司的治理

结构及规范运作能力，全体董事认真履职，积极应对各种挑战，保证公司

持续稳定地发展。

一、经营情况分析

报告期内，公司实现营业收入 27.83 亿元，同比略有下降，主要受多重

外部环境变化及内部经营优化调整因素综合影响，具体如下：1、受医药行

业政策持续调整、市场竞争不断加剧的影响，公司部分核心产品销量出现

小幅下滑，同时部分品种价格受行业整体定价趋势拖累有所回落，直接影

响营收贡献；2、中药材行业整体供需格局未得到明显改善，部分中药材品

种价格持续走低，市场交易活跃度不足，公司中药材业务持续处于亏损状

态，对整体营收形成一定拖累；3、为聚焦核心主业、优化业务结构，公司

主动收缩部分长期亏损、与核心战略不符的非核心业务，该举措虽有利于

公司长远发展，但短期内对整体营业收入造成一定影响。

报告期内，公司实现归属于上市公司股东的净利润-3.01 亿元，同比减

亏 77.34%，亏损幅度得到显著收窄。主要原因如下：一是上年同期公司受

重大仲裁事项、信托产品逾期兑付等非经营性因素集中影响，非经营性亏
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损金额较大，导致同期亏损基数偏高；二是报告期内公司持续优化经营管

理体系、严控各项成本费用，同时核心产品销售保持稳定，品牌影响力稳

步提升，叠加主动收缩非核心亏损业务带来的减亏效应，有效对冲了外部

不利因素影响，推动公司实现大幅减亏，经营状况呈现稳步向好的发展态

势。

面对复杂多变的行业环境及多重外部因素影响，公司积极推进战略转

型，着力防范化解经营风险，切实保障经营基本面稳定，现就关键举措及

成效披露如下：

1、筑强平台赋能科创 精策立项聚力破局

报告期内，公司严格落实“科研项目优管理，强化技术创新”的要求，持

续加大研发投入，锚定创新主线，依托北京光明药物研究院、长治科技中

心、上海药品创新中心三大研发平台，聚焦公司战略，精准匹配肿瘤、皮

科、消化、泌尿等核心产品管线，加强中药创新开发及深度研究，持续强

化产品管线竞争力，践行“让世界爱上中医药”的创新理念。

创新药领域，公司聚焦核心管线，拓展产品矩阵，引进的“阴道用乳杆

菌二联活菌胶囊”已获国家药品监督管理局受理，为后续业务增长奠定基础。

原料药和制剂领域，开展原料药项目 20 项、制剂 28 项，其中米诺地尔外

用溶液等 5 项原料完成生产申报，获得 3 个生产批件及 2 个临床批件，进

一步丰富了公司产品体系，提升了核心产品市场竞争力。中药领域，公司

持续推进复方苦参注射液等核心中药产品的深度研究，稳步推进医院制剂

合作开发与申报工作，助力中药板块提质增效。

2、数智赋能精益管控 精工提质高效稳产
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2025 年，公司严格遵循“生产技改优效能，强化成本控制”的指引，以“精

益管理、强化集采、技改创新”为核心，强化系统管理，优化报表体系，细

化成本核算，全面推进技术改造，降低生产成本，同时以国际认证为牵引，

全面提升质量管理标准，实现降本扩能与质量稳进双向发力，与“数智集采

优策提效、技改创效扩产降本”的工作部署同频共振。

深化数智赋能，实现成本精准管控。公司物管中心依托数字管理体系，

建立动态价格监测模型、供应商分级分类与量化评分模型，通过招标、多

维度谈判、集中议价及竞价机制，实现科学管控，降低采购成本，缩短采

购周期；仓储环节聚焦数智化转型，通过库存信息全程数字化追溯与可视

化管理，有效盘活存量资源，实现滞库成本降低 33%；与第三方物流高效

协同，信息实时共享，不仅提升效率，还加强风险防控，确保物流安全可

靠。

深耕工艺流程，推进技改增效落地。公司围绕工艺优化、成本控制、

人员管理进行系统梳理，深入挖掘各环节降本增效点，切实达成降本目标；

同时加大技改投资力度，全面提升生产效率与管理水平，完成长治振东岩

舒自动化库房无人化管理改造，大同泰盛预充针生产线顺利投入使用，太

原安欣达霏欣生产线实现扩能，效率提高 3 倍，屯留五和堂小丸条包产线

技改完成，效率提高 10倍，有效释放产能，保障生产高效稳定，落实各工

业技改扩产要求。

强化质量管理，筑牢发展根基。公司全面提升质量管理标准，强化内

部质量管理体系升级，以 FDA 认证、CNAS 国际认证相关要求为标杆，全

年通过符合性、许可增项、产品注册、变更等各种检查，产品抽送检批次
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全部合格，持续保障产品质量稳定。同时，持续拓展 CNAS 国际认证认可

项目，进一步提升检测能力和范围，为产品质量提供坚实保障，助力产品

国际化布局。

3、数智联动全域破局 国内海外双向奔赴

2025 年，公司严格落实“营销提升优策略，强化市场竞争”的要求，以

渠道为中心，以专业为依托，围绕新产品，开辟新市场、新用户，本着“临

床品牌化、OTC 学术化”的战略方针，强推混合营销，深化振东品牌影响力，

立足国内市场深耕细作，同步推进海外市场拓展，实现全域市场协同发展。

国内市场方面，临床端围绕“扩肿瘤、强皮科、重消化、拓心脑”的学术

思路，构建起庞大的营销网络，强化学术推广，提升核心产品临床渗透率，

实现等级医院深度覆盖；OTC 端坚持学术化推广模式，深化渠道合作，实

现国、省级连锁合作 133 家，地市级 1,156 家，覆盖药店 21 万家，显著提

高市场触达率与产品覆盖率；管理方面，公司以数字化为核心引擎，对人

事结构、药品采购等关键环节实施全面优化，进一步提升运营效能，助力

市场拓展。

海外市场方面，公司在深耕东南亚、中东、中亚市场的基础上，严格

遵循“一国一策”的海外拓展策略，强势进军人口红利国家及地区，目前已实

现 9大区域 29 个国家的市场覆盖；同时立足自身产品优势，以国际认证为

牵引，提升自有产品海外销售比例，同步推进原料药、中药材海外市场布

局，为后续海外市场拓展奠定坚实基础。

4、数智破局学术领航 全域赋能硕果盈枝

报告期内，公司巩固“品牌塑造五定位”的品牌战略，严格落实“品牌传
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播优内容，强化形象响誉”的要求，学术品牌双联动，内容营销筑口碑，矩

阵推广多模式，数据深研抓转化，区域市场强曝光，实现品牌传播与品牌

质量全面突破，持续提升品牌影响力与市场认可度。

公司在保障品牌曝光量的同时，更注重内容深耕，通过视频、官方微

文等多种形式广泛传播，全年编发微文 1,342 篇，阅读量达 1.58 亿次，持

续提升品牌声量与正面形象。同时，依托“大国品牌”背书、合作“新华社品

牌工程”、参与央视“乐龄春晚”等权威平台，进一步提升企业知名度和美誉

度；创新推出系列宣传内容，丰富品牌展现形式；通过签约明星合作，联

动户外路牌、楼宇梯媒、高铁、爱奇艺、腾讯视频、微博、直播间等多渠

道，实现品牌曝光超 27 亿次，有效增强产品用户心智占有率，助力产品销

售与品牌推广。此外，积极开展品牌公益活动，传递企业社会责任，进一

步深化品牌形象。

同时，公司推进“每日一文”“轮讲轮训”等文化模式落地，加强员工培训，

提升全员素质；优化人事管理，为后续团队优化奠定基础。

二、董事会日常工作情况

第六届董事会现有董事 9 名，其中独立董事 3 名。董事会能够严格按

照相关法律法规开展工作，公司全体董事熟悉有关法律法规，认真出席董

事会会议和股东大会。

1、董事会召开情况

2025 年度，董事会共召开 9 次会议，会议召开符合《公司法》及公司

章程的有关规定，会议决议均合法有效，具体情况如下表：

序 时间 届次 议案审议情况
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1 4 月 18 日

第六届董

事会第三

次会议

1、《2024 年度董事会工作报告》

2、《<2024 年年度报告>及其摘要》

3、《2024 年年度财务报告》

4、《2024 年度决算报告》

5、《2024 年度利润分配预案》

6、《2024 年度内部控制自我评价报告》

7、《关于续聘 2025 年度财务报告及内部控制审计机构的议

案》

8、《2025 年度预计日常关联交易的议案》

9、《关于 2024 年计提、转回减值损失及处置资产的议案

10、《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议

案》

11、《关于独立董事独立性评估的专项意见》

12、《关于聘任财务总监的议案》

13、《关于公司高级管理人员 2025 年度薪酬方案的议案》

14、《关于公司董事 2025 年度薪酬方案的议案》

15、《2025 年第一季度报告》

16、《关于召开 2024 年年度股东大会的议案》

2 8 月 22 日

第六届董

事会第四

次会议

1、《<2025 年半年度报告>及其摘要》

2、《关于公司及其子公司使用自有资金进行现金管理的议

案》

3 8 月 25 日

第六届董

事会第五

次会议

1、《关于调整回购股份价格上限的议案》

4 10月 10日

第六届董

事会第六

次会议

1、《关于为全资子公司提供担保的议案》

5 10月 22日

第六届董

事会第七

次会议

1、《2025 年第三季度报告》

2、《关于变更经营范围并修订<公司章程>的议案》

3、《关于召开 2025 年度第一次临时股东大会的议案》
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2、董事会召集股东大会及执行股东大会决议的情况

2025 年度，董事会召集召开了 3 次股东大会，具体情况如下：

序 时间 届次 股东参会情况 议案审议情况

1 5 月 14 日

2024 年

年度股

东大会

参加本次股东

大会的股东及

股东代表共计

353 人，代表股

份 359,834,885
股，占上市公

司总股份的 3
6.2589%。

1、《2024 年董事会工作报告》

2、《2024 年度监事会工作报告》

3、《<2024 年年度报告>及其摘要》

4、《公司 2024 年度决算报告》

5、《公司 2024 年度利润分配预案》

6、《关于续聘 2025 年度财务报告及内部控

制审计机构的议案》

7、《2025 年度预计日常关联交易的议案》

8、《关于 2024 年计提、转回减值损失及处

置资产的议案》

9、《关于公司未弥补亏损达到实收股本总

额三分之一的议案》

10、《关于公司董事 2025 年度薪酬方案的

议案》

11、《关于公司监事 2025 年度薪酬方案的

6 11月 19日

第六届董

事会第八

次会议

1、《关于为全资子公司提供担保的议案》

2、《关于<山西振东制药股份有限公司第四期员工持股计划（草

案）>及其摘要的议案》

3、《关于<山西振东制药股份有限公司第四期员工持股计划管

理办法>的议案》

4、《关于提请股东大会授权董事会办理公司第四期员工持股

计划有关事项的议案》

5、《关于召开 2025 年第二次临时股东大会的议案》

7 12 月 2 日

第六届董

事会第九

次会议

1、《关于变更注册资本暨修订<公司章程>的议案》

2、《关于修订<股东会议事规则>等 9 项相关制度的议案》

3、《关于修订及制定公司<董事会审计委员会实施细则>等 24
项相关制度的议案》

8 12月 18日

第六届董

事会第十

次会议

1、《关于补选战略与发展委员会委员的议案》

2、《关于补选薪酬与考核委员会委员的议案》

9 12月 31日

第六届董

事会第十

一次会议

1、《关于聘任王锐先生为公司总裁的议案》
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议案》

2 11 月 11 日

2025 年

第一次

临时股

东大会

参加本次股东

大会的股东及

股东代表共计

606 人，代表股

份 320,983,371
股，占上市公

司总股份的 3
2.3473％。

1、《关于变更经营范围并修订<公司章程>
的议案》

3 12月 18日

2025 年

第二次

临时股

东大会

参加本次股东

大会的股东及

股东代表共计

460 人，代表股

份 318,797,358
股，占上市公

司总股份的 3
2.1270％。

1、《关于<山西振东制药股份有限公司第四

期员工持股计划（草案）>及其摘要的议案》

2、《关于<山西振东制药股份有限公司第四

期员工持股计划管理办法>的议案》

3、《关于提请股东大会授权董事会办理公

司第四期员工持股计划有关事项的议案》

4、《关于变更注册资本暨修订<公司章程>
的议案》

5、《关于修订<股东会议事规则>等 9 项相

关制度的议案》

3、独立董事履职情况

2025 年，公司董事会独立董事本着对公司、股东负责的态度，勤勉尽

责，忠实履行职责，积极对公司进行现场调研，认真审议各项议案，积极

了解公司经营情况和内部控制的建设及董事会决议、股东大会决议的执行

情况，并利用自己的专业知识做出独立、公正地判断，切实维护公司整体

利益、维护全体股东尤其是中小股东的合法权益。

4、董事会下设专门委员会在报告期内履行职责情况

公司董事会下设审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会和战略

与发展委员会。各委员会依据公司董事会制定的职权范围，就专业性事项
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进行研究，提出意见及建议，为董事会科学、高效决策提供了参考依据。

独立董事对财务报告、关联交易等事项作出了客观、公正的判断，发表了

专业意见，对公司的良性发展起到了积极的作用，切实维护了公司及投资

者的利益。

三、2026 年度经营计划

2026 年是公司实施第七个五年规划的关键提速之年。公司全员将紧紧

围绕“提速年”这个主题，以五大精神为指引：强化“争”的意识，要争开发，

争业绩，争销量；坚定“抢”的决心，要抢对手，抢客户，抢速度；拿出“拼”

的劲头，要拼学术，拼培训，拼服务；确立“超”的毅志，要超自己，超同事，

超同行；瞄准“钱”的目标，教员工挣钱，带团队挣钱，挣到大钱。

2026 年公司严格落实工作部署，确保各项工作落地见效，现就关键举

措披露如下：

1、技术攻坚聚焦创新 产品迭代提质增效

聚焦国际前沿，深化国际合作，坚定布局一、二类新药，全力打造振

东创新品牌。深化与中科院、北大、复旦等著名院校合作，推进博士生联

合培养计划，引进海归博士，锻造专业人才梯队。体系建设方面，完善“院

-所-组”三级体系，组建三级药学专家体系，推进皮科、肿瘤、消化、泌尿、

妇科等领域新品开发，加快在研项目推进速度，提升研发转化效率，持续

强化产品管线竞争力。

2、降本增效强拓管线 科创驱动匠心品质

2026 年公司将紧扣提速年主题，以提质降本为目标，聚焦技改、增品、

智能三大抓手，构建全域提速增效新格局。数据共享方面，通过全链条信
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息实时同步，实现全年降本、采购周期缩短、库存成本降低三个维度的目

标。智改数转方面，将全面推进工业产线自动化、检验无纸化，通过轮讲

轮训、技术比拼提升员工工艺操作与质量安全意识，优化生产线设备布局

与工序流程，深化中药材基地建设，按“政府＋企业＋合作社＋农户”模式提

升选种育种种植技术水平。国际品质方面，将以安欣 FDA 注册为契机，全

面开展质量体系国际化，通过内部飞检、互检和标准化体系建设，实施质

量管理数字化战略，引进质量管理数字工具，践行“丝缕求细，点滴求精”

的质量理念，为产品迈向国际奠定基础，力争实现效益最大化。

3、优策赋能开拓新局 全域协同提速增效

2026 年，公司将持续优化经营策略，依托现有渠道精准匹配产品组合，

创新线上线下协同模式，加快全渠道终端布局，实现业绩快速增长。市场

开拓方面，深化临床学术引领作用，推动学术活动场次与新品开发医院数

量双提升；基层市场全面推广县代模式，提高终端覆盖效率；国际市场坚

持“一国一策”，聚焦欧美、东南亚及穆斯林市场，稳步提升海外市场份额。

产品运营方面，以达霏欣、维尔康等核心产品引领品类发展，深化全渠道

协同，打造“直播+即时达”运营新模式。服务赋能方面，完善客户分层与精

准服务体系，在客户服务、论文发表、私域销售增长等方面持续突破。

4、数智驱动品牌赋能 品销并行强化品牌

2026 年，公司将以多维品牌为战略，海陆空投放和全员全网参与为战

术，聚焦核心品类，统筹全域品牌营销，夯实品牌护城河。宣传推广方面，

深推全员品牌日模式，实施海陆空立体攻势。海战以抖音、快手、小红书、

头条、视频号等互联网平台为媒介，打造海量内容传播矩阵；陆战以高铁、
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楼宇梯媒、户外广告等形式覆盖生活及工作空间，联动线下门店实现品牌

引流；空战依托央视、新华社等国家级权威媒体背书，放大企业公信力，

力争实现品牌目标人群规模倍增、品牌搜索指数显著提升的目标。市场培

育方面，采取高举高打策略，通过央媒背书、专家证言、达人矩阵、短剧

植入、广场舞大赛等方式快速占领用户心智，树立抗衰领域领先品牌认知，

通过承接明星流量、专家背书、达人基地溯源等手段，提升品牌人群体量，

强化专业品牌形象。

站在高质量发展新起点，公司蓄势奋进、信心满怀。2026 年，公司将

践行“广纳争优、严析降本、勇拓市场、多维品牌”的经营理念，凝心聚力、

笃行实干，持续锻造核心竞争优势，树立卓越品牌形象，以高质量发展为

社会贡献更大力量。公司全员将以马首高昂逞志扬，马蹄骁腾拓八方，一

马当先争佳绩，万马奔腾铸辉煌的气势，提速前行、奋勇争先！

山西振东制药股份有限公司董事会

2026年 4 月 21 日


