
2025 年度董事会工作报告

一、概述

报告期内，公司实现营业收入 203,865.47 万元，同比增长 0.66%；国内产品销售收入较上年增

长 0.3%，公司出口产品销售收入同比增长 1.57%。国内产品销售额占主营业务收入的比例为 70.91%，

出口产品销售额占主营业务收入的比例为 29.09%。

报告期内，公司齿轴类产品销售额占营业收入的比例为72.14%；总成类产品销售额占营业收入的

比例为23.54%；其他产品销售额占营业收入的比例为2.06%。公司为新能源车配套的产品销售额占营

业收入的比例为29.25%，同比提升2.11个百分点。

二、资产及负债状况分析

1、资产构成重大变动情况

单位：元

2025 年末 2025 年初

比重增减 重大变动说明
金额

占总资产

比例
金额

占总资产

比例

货币资金 1,151,621,223.41 15.64% 1,580,490,212.86 22.29% -6.65%

应收账款 422,452,386.17 5.74% 445,676,506.77 6.28% -0.54%

合同资产 6,408,243.90 0.09% 2,214,569.54 0.03% 0.06%

存货 622,025,956.66 8.45% 573,112,843.54 8.08% 0.37%

投资性房地产 0.00% 0.00% 0.00%

长期股权投资 46,516,932.49 0.63% 0.63%
报告期对格蓝若股

权投资所致

固定资产 3,477,771,938.19 47.22% 2,908,094,253.21 41.00% 6.22%

在建工程 368,756,909.85 5.01% 734,300,352.25 10.35% -5.34%
报告期投资项目资

产持续转固所致

使用权资产 27,115,494.06 0.37% 43,689,883.59 0.62% -0.25%

短期借款 1,222,241,182.00 16.59% 1,105,678,379.85 15.59% 1.00%

合同负债 1,081,733.27 0.01% 720,621.77 0.01% 0.00%

长期借款 450,938,033.50 6.12% 125,929,213.03 1.78% 4.34%

租赁负债 15,162,774.98 0.21% 40,924,177.19 0.58% -0.37%

三、投资状况分析

1、总体情况

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度

593,709,968.86 719,065,602.27 -17.43%



2、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况

单位：元

项目名称
投资

方式

是否为

固定资

产投资

投资项

目涉及

行业

本报告

期投入

金额

截至报

告期末

累计实

际投入

金额

资金来

源

项目进

度

预计收

益

截止报

告期末

累计实

现的收

益

未达到

计划进

度和预

计收益

的原因

披露日

期（如

有）

披露索

引（如

有）

新 能 源 汽

车 电 驱 传

动 部 件 产

业化项目

自建 是
汽 车 零

部件

89,982,

407.60

565,590

,260.86
自有 76.43% 0.00 不适用

2022 年

04 月 28

日

巨 潮 资

讯网

合计 -- -- --
89,982,

407.60

565,590

,260.86
-- -- 0.00 0.00 -- -- --

3、募集资金使用情况

（1） 募集资金总体使用情况

单位：万元

募集年

份

募集方

式

证券上

市日期

募集资

金总额

募集资

金净额

（1）

本期已

使用募

集资金

总额

已累计

使用募

集资金

总额

（2）

报告期

末募集

资金使

用比例

（3）=

（2）/

（1）

报告期

内变更

用途的

募集资

金总额

累计变

更用途

的募集

资金总

额

累计变

更用途

的募集

资金总

额比例

尚未使

用募集

资金总

额

尚未使用募

集资金用途

及去向

闲置两

年以上

募集资

金金额

2023 年

发行可

转换债

券

2023 年

03月07

日

98,000
96,812

.74

8,998.

24

79,394

.5
82.00% 0 0 0.00%

18,884

.72

尚未使用的

募集资金将

继续用于投

入本公司承

诺的募投项

目。

0

合计 -- -- 98,000
96,812

.74

8,998.

24

79,394

.5
82.00% 0 0 0.00%

18,884

.72
-- 0

（2） 募集资金承诺项目情况

单位：万元

融资项

目名称

证券上

市日期

承诺投

资项目

和超募

资金投

向

项目性

质

是否已

变更项

目(含

部分变

更)

募集资

金承诺

投资总

额

调整后

投资总

额(1)

本报告

期投入

金额

截至期

末累计

投入金

额(2)

截至期

末投资

进度

(3)＝

(2)/(1

)

项目达

到预定

可使用

状态日

期

本报告

期实现

的效益

截止报

告期末

累计实

现的效

益

是否达

到预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

承诺投资项目

1、新能

源汽车

电驱传

动部件

产业化

项目

2023 年

03月07

日

74,000
生产建

设
否 74,000 74,000

8,998.

24

56,559

.03
76.43%

2026 年

06月30

日

0 0 不适用 否

2、偿还 2023 年 24,000 还贷 否 24,000 22,812 22,835 100.10 0 0 不适用 否



银行贷

款

03月07

日

.74 .47 %

承诺投资项目小计 -- 98,000
96,812

.74

8,998.

24

79,394

.5
-- -- -- --

超募资金投向

不适用

2026 年

04月15

日

0 不适用 否 0 0 0 0 0.00% 不适用 否

合计 -- 98,000
96,812

.74

8,998.

24

79,394

.5
-- -- 0 0 -- --

分项目说明未

达到计划进度、

预计收益的情

况和原因（含

“是否达到预

计效益”选择

“不适用”的

原因）

新能源汽车电驱传动部件产业化项目的实际投资进度与募集前承诺投资进度存在差异，主要系中国汽车行

业竞争激烈，部分客户车型销量减速，加之北美大客户海外建厂计划放缓，考虑到客户需求变化和差异化

竞争需要，为保证募投项目实施质量，公司拟谨慎放缓第二批生产线设备购置进度，将该项目达到预定投

资完成的日期延长至 2025 年 12 月。2024 年 8 月，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第二

次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资项目延期的议案》。

2025 年 10 月，鉴于全球市场竞争供应链格局变化，为配合欧美客户需求，提升生产效率和生产稳定性，

公司增加该募投项目实施主体和实施地点，新增加的实施主体和实施地点将进一步承接公司相应募集资金

投资项目的投资设备、相关产品的生产制造和业务拓展，为保证募投项目建设效果，更好地维护全体股东

的权益，公司决定将募投项目达到预定可使用状态的日期调整至 2026 年 6 月。2025 年 10 月，公司召开第

五届董事会第十四次会议和第五届董事会审计委员会第六次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资项

目增加实施主体、实施地点和募集资金专户及项目延期的议案》。

项目可行性发

生重大变化的

情况说明

不适用。

超募资金的金

额、用途及使用

进展情况

不适用

存在擅自变更

募集资金用途、

违规占用募集

资金的情形

不适用

募集资金投资

项目实施地点

变更情况

适用

报告期内发生

鉴于全球市场竞争供应链格局变化，公司为配合欧美客户需求，提升生产效率和生产稳定性，公司拟将全

资子公司 PACIFIC PRECISION FORGINGTECHNOLOGY(THAILAND)CO.,LTD.增加为募集资金投资项目的实施主

体，并在原实施地点的基础上增加“No.88/88Moo1,Nikhom Phatthana Sub-district, Nikhom Phatthana

District,Rayong 21180”这一实施地点，于泰国公司增加新能源汽车和工程机械齿轴项目供应配套产能，

以适应全球市场竞争需要。2025 年 10 月，公司召开第五届董事会第十四次会议和第五届董事会审计委员

会第六次会议，《关于部分募集资金投资项增加实施主体、实施地点和募集资金专户及项目延期的议案》。

募集资金投资

项目实施方式

调整情况

不适用

募集资金投资

项目先期投入

及置换情况

适用

根据致同会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《关于江苏太平洋精锻科技股份有限公司以募集资金置换

预先已投入募投项目及支付发行费用的自筹资金专项说明的鉴证报告》（致同专字（2023）第 110A001632

号），截至 2023 年 3 月 10 日，公司募集资金投资项目自筹资金实际项目先期投入及置换金额为“新能源汽

车电驱传动部件产业化项目”的自有资金 21,786.73 万元。

用闲置募集资

金暂时补充流

动资金情况

不适用

项目实施出现

募集资金结余

的金额及原因

不适用

尚未使用的募

集资金用途及
尚未使用的募集资金将继续用于投入本公司承诺的募投项目。



去向

募集资金使用

及披露中存在

的问题或其他

情况

不适用。

四、主要控股参股公司分析

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况

单位：元

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润

天津太平洋传动

有限公司
子公司 制造

600,000,000

.00

1,166,116,2

22.19

906,639,777

.65

290,702,582

.29

-36,247,484

.39

-36,746,910

.17

重庆太平洋精工

科技有限公司
子公司 制造

250,000,000

.00

454,219,312

.22

262,060,721

.98

178,717,987

.50

21,700,358.

02

19,382,877.

07

宁波太平洋电控

系统有限公司
子公司 制造

200,000,000

.00

276,898,415

.20

252,936,603

.56

44,570,053.

85

-16,340,681

.70

-16,188,343

.23

主要控股参股公司情况说明：

控股公司重庆江洋传动注册资本 4000 万元，2025 年末资产总额 7,672.12 万元，2025 年实现营业收入 6,383.60 万元。

五、公司未来发展的展望

（一）行业格局和趋势

2025 年，中国汽车行业在政策支持、消费释放及出口增长的多重驱动下延续较高景气度，但行

业结构分化与竞争加剧的特征愈发明显，整体呈现“总量增长、结构重塑、利润承压”的运行格局。

据中国汽车工业协会数据，全年汽车销量达 3440 万辆，同比增长 9.4%，其中国内销量 2730.2 万辆，

同比增长 6.7%，在以旧换新等政策推动下，内需市场保持稳健增长；出口销量达到 709.8 万辆，同

比增长 12.1%，首次突破 700 万辆，成为行业重要增量来源。分结构看，新能源汽车销量达 1649 万

辆，同比增长 28.2%，渗透率提升至 47.9%，较上年提升 7 个百分点，已成为驱动行业增长的核心力

量；同时新能源车在出口中的占比持续提升，带动中国品牌在全球市场竞争力显著增强。

在行业格局方面，随着电动化与智能化加速推进，传统燃油车市场逐步进入存量竞争阶段，市场

份额持续向新能源汽车转移，行业竞争从增量竞争转向存量博弈。价格竞争仍然激烈，整车厂通过平

台化与规模化优势强化成本控制，并将降本压力向供应链传导，导致零部件企业普遍面临盈利空间收

窄的压力。与此同时，行业集中度持续提升，头部企业依托技术、规模及品牌优势不断扩大市场份额，

而中小企业及缺乏核心竞争力的参与者则面临加速出清。跨界科技企业持续进入汽车产业，在智能驾

驶、车载软件及电子电气架构等领域带来新的竞争维度，推动行业由“制造驱动”向“技术驱动”转

型。



从产业链角度看，上游原材料价格整体趋稳但仍存在结构性波动，中游零部件企业在传统业务领

域需求增长放缓、价格承压，而在新能源汽车相关领域虽需求旺盛，但技术迭代快、客户集中度高，

对企业研发能力与交付能力提出更高要求，行业整体呈现“量增利压”的特征。与此同时，国家持续

推动汽车产业绿色低碳转型及高质量发展，在新能源汽车、智能网联汽车等领域提供政策支持，并加

强安全、数据合规及质量监管，企业在 ESG、碳排放及供应链可持续性方面的投入不断增加，短期成

本上升但有助于长期竞争力提升。

展望未来，在国内政策边际调整及全球市场不确定性背景下，行业预计将进入中低速增长阶段，

但结构性机会依然突出。一方面，新能源汽车渗透率仍有提升空间，商用车新能源化进程加快，智能

化技术持续演进，将继续驱动产业升级；另一方面，中国汽车出口有望在自主品牌竞争力提升及全球

新能源转型背景下保持增长，但也面临贸易壁垒及本地化要求提升等挑战。在此趋势下，具备技术积

累、成本控制能力及全球化布局能力的企业将更具竞争优势，行业将持续向集中度提升、结构优化及

高质量发展方向演进。

（二）公司发展战略

2026 年，公司在延续既有战略基础上，对整体业务发展路径进行了进一步优化和明确。汽车板

块仍将作为集团战略的重要抓手，公司将持续巩固在差速器锥齿轮及差速器总成领域的技术优势与市

场地位，保持在差速器这一细分领域的领先地位。同时，为了顺应新能源汽车发展趋势以及越来越高

的客户需求，公司将加快向电驱动系统相关差速器总成类业务的拓展，围绕电机轴、主减速齿轮等核

心产品，逐步提升系统配套能力和单车配套价值。此外，公司将进一步拓展铝合金铸棒及铝合金锻件

成品模块部件类业务，增强轻量化产品的市场竞争力。在全球布局方面，公司将持续完善泰国生产基

地能力，以更好满足北美和欧洲客户需求；推进欧洲研发体系建设，重点布局德国研发中心，并与法

国研发中心形成协同；同时有序推进摩洛哥项目的前期工作，包括土地获取及厂房设计等，为后续产

能建设奠定基础。

公司清醒认识到，汽车行业已进入存量竞争阶段，汽车零部件行业整体盈利空间面临压缩。在此

背景下，公司将更加注重投资节奏与资产运营效率，控制汽车领域新增投资规模，对已布局业务以优

化成本提升竞争力为主，调整营销策略，差异化面对价格战，巩固和扩大优势业务产品市场，例如重

点客户保住市场份额，以铝合金业务灵活调整、满足客户需求为导向，以更好适应市场需求变化。在

海外产能布局过程中，公司将坚持资源协同与全球统筹，充分利用国内闲置产能，减少重复投资，提

升资产利用效率。与此同时，公司将进一步强化汽车板块的现金流属性，以锥齿轮及差速器等传统优

势业务作为稳定现金流来源，为集团新兴业务拓展提供有力支撑。



2026 年公司将持续拓展新能源电动车领域和铝合金轻量化领域的新客户新产品；进一步扩大铝

合金轻量化业务的市场规模及市场影响力；大力开拓人形机器人智能关节模组零部件领域业务配套市

场；确保泰国一期工厂的稳定出产并有序推进泰国工厂二期项目的开工建设准备工作；进一步完善欧

洲的研发中心布局；逐步启动非洲生产基地的筹备。

在人形机器人领域，公司将依托在精密成形及高端加工领域的技术积累，积极布局关键核心零部

件方向，重点包括小模数齿轮、行星减速器、摆线针轮减速器、行星滚柱丝杠等产品。公司将持续加

大研发投入与市场开拓力度，提升产品性能与可靠性，加强与下游客户的协同开发能力，逐步从单一

零部件供应向模块化、系统化解决方案延伸，培育具备成长性的第二业务曲线。

2026 年，公司董事会将进一步加强自身能力建设和内部控制体系能力建设，勤勉履职，不断规

范公司治理，按照既定的经营目标和发展方向，着重推动公司战略规划的落地实施，提高公司决策的

科学性、高效性和前瞻性。积极关注和应对外部经营环境变化所带来的挑战，持续提升公司全球竞争

力，提升行业集中度，保持合理的盈利水平，实现公司的可持续健康发展。

（三）下一年度经营计划

2026 年公司经营目标为：集团营业总收入保持稳定增长。虽然现阶段存在行业竞争加剧等影响，

但基于现有的项目储备及客户开拓情况，公司对 2026 年经营目标保持增长充满信心。

2026 年公司将根据客户需求及未来发展需要，重点开展以下几方面工作：

（1）巩固和拓展国内新能源电动车产品的市场开发

随着国内新能源汽车渗透率的不断提升，公司将依托在差速器总成及齿轮精密成形领域的领军优

势，积极响应客户需求，差异化调整市场策略，确保主营业务的持续增长，同时在轴齿领域、焊接差

速器总成领域、新型差速器总成领域将继续加快技术研发和项目落地，继续巩固市场领先地位，形成

新的增长点。

（2）加快海外产能释放和新基地的布局，积极响应当前和未来发展的需要

为积极应对和有效化解当前贸易争端带来的影响，以及北美客户对公司的需求，公司将全力支持

泰国公司一期项目的产能释放，并做好二期项目的产能提升开工准备。此外，公司已规划在北非建立

生产基地，当前相关工作已在推进中，计划于 2026 年完成公司注册及厂房前期规划设计工作。

（3）强化研发能力和人才队伍建设，以响应正向开发的需求

汽车行业客户对供应商的同步正向开发能力提出越来越高的要求。公司将继续完善相关实验设备

能力，在强化公司的实验验证、测试能力基础上，还将在德国建立研发中心，招聘高层次人才，以进

一步提高公司的研发实力，更好地响应海外客户的需求。

（4）加快铝合金材料和有色金属成形零部件的市场开发



随着铝合金材料及铝合金锻件成品的陆续出产，公司将继续加大铝合金材料及铝合金成形零部件

的市场推广力度，巩固现有市场拓展的成果，加速相关产能的释放。同时公司将致力开展非汽车领域

的有色金属精密成形零件产业化布局，扩大在新兴产业领域的商业配套机会，着力培育形成新的业务

增长平台。

（5）强化基础管理，推进各类项目的持续改进和提质降本增效工作

强化各项基础管理，加大公司内部持续改进、难题攻关、技术转型升级和节能、节材降本项目的

实施力度，加大内部控制管理改进，将工作改善、降本增收与各业务部门和车间绩效指标挂钩考核，

对重点项目跟踪督办和考核推进。通过流程优化、加强培训等措施，提升人员素质，贯彻精益化生产，

以实现人均生产效率和质量水平的提升，提升绩效，从而提升公司在成本控制和质量能力等方面的综

合竞争力。

（6）积极推进机器人相关业务的研发和市场开拓

公司将依托在精密成形及加工领域的技术积累，围绕人形机器人领域，重点推进减速器产品的技

术研发与产业化布局，聚焦小模数齿轮、行星减速器、摆线针轮减速器、行星滚柱丝杠等核心产品方

向，持续提升精度、可靠性及使用寿命等关键性能指标，加强与下游客户的联合开发与应用验证，在

公司本部和泰国公司同步布局相关产能，提升产品适配能力与批量交付能力，推动相关产品向规模化

应用迈进。

（7）积极加强信息化能力建设和 AI+应用体系能力建设

公司将积极拥抱先进生产力，持续强化信息化能力建设，对标工信部领航级智能工厂标准要求和

国际灯塔工厂标准要求，着力提升劳动生产率、降低产品不良率、降低能源消耗、缩短交付周期、缩

短库存周转天数，真正实现价值创造，助力企业市场竞争力有效提升。

公司将积极推进 AI+应用体系能力建设，成立专班进行 AI 战略规划和顶层设计；聚焦数据资产

化（构建高质量行业知识库）、模型服务化（引入多模态通用大模型并进行领域微调/RAG 增强）、

智能体场景化（开发面向具体业务的 AI Agent）、算力弹性化（根据需求选择云算力或适度自建）；

加大数据基础设施投入，在验证价值的基础上建设公司私有化智能体，强化技术能力建设，培养人才

和组织变革，组织推进应用场景落地，嫁接生态合作和外部资源，加强风险管理和合规管理，持续迭

代优化，避免形式主义，真正实现 AI 赋能提升企业经营绩效。

（四）可能面对的风险及应对措施

1、毛利率下滑的风险

公司产品在技术水平、市场份额、客户结构等方面与竞争对手相比具有比较竞争优势。但由于国

内整车行业市场竞争加剧，库存积压，行业降价促销为整车制造业带来较大成本压力，进而导致汽车



零部件供应链面临一定的降价风险。此外由于原材料价格上涨，加之人工成本及刀具模具耗材等制造

成本上升等因素，导致中游行业在成本端承压。如果公司不能及时在产能规模、技术研发、产品质量、

效率成本等方面进一步增强实力，不能继续保持营业收入的稳步增长，或者天津传动、重庆工厂、宁

波工厂等已投资项目出产不及预期，则存在产品业务毛利率下降的风险，可能会对公司业绩产生不利

影响。

针对以上风险，公司将继续加强内部管理和智能化信息化管理水平，提升效率，降本增效，提升

正向同步研发能力，以提升综合竞争力，从而获得更高的客户忠诚度、市场份额和更多的新项目。

2、新业务拓展不及预期风险

人形机器人等新兴业务尚处于培育阶段，存在市场需求不确定、技术路径变化等风险。公司将采

取“小步快跑、分阶段投入”的策略，加强与头部客户及科研机构的合作，提升研发成果转化效率，

控制投资节奏。

3、海外经营及地缘政治风险

公司海外布局涉及欧洲、东南亚及非洲等地区，可能受到贸易政策、汇率波动及当地经营环境变

化影响。公司将通过多区域布局分散风险，强化本地化运营能力，并建立完善的风险监测与应对机制。

4、规模扩张带来的管理风险

伴随新项目、新厂房、新产能的逐步投产，公司总部、天津、宁波、重庆、泰国的总资产规模和

产能不断扩张，进而对多地经营管理能力的要求大幅提高。公司需要更多的专业人才充实到公司的各

个团队及分支机构，若公司无法在人力资源、客户服务、产品开发、交付能力、质量控制等方面采取

针对性的措施，可能增加公司的管理成本和经营风险，对公司未来业务的发展带来一定的影响，进而

影响公司未来战略规划的实施。

针对以上风险，公司将进一步完善内部组织结构，优化人力资源配置，加强内部人才培养和国内

外高层次人才引进力度，完善公司内部选拔及培训制度，长效建设公司的人才梯队，提供有竞争力的

薪酬条件、推行有效的绩效考核与激励机制，来满足公司业务跨越式发展对人才的需求。

5、供应链及原材料价格波动风险

原材料价格波动及供应链不稳定可能对成本控制和生产计划产生影响。公司将通过优化供应链体

系、建立多元化采购渠道及加强库存管理，提升供应链稳定性与抗风险能力。

6、汇率风险

公司有部分产品外销和部分原材料进口，如果人民币汇率大幅波动，将会影响公司的出口收入和

进口成本，并使外币资产和外币负债产生汇兑损益，对公司产生一定影响。为防范外汇汇率波动风险，

增强公司财务稳健性，公司将根据具体情况继续适度开展外汇套期保值业务，以减少汇率风险，提高



外汇资金使用效率，合理降低财务费用，包括但不限于远期结售汇、人民币和其他外汇的掉期业务、

外汇买卖、外汇期权、结构性远期等。

六、公司治理

（一）公司治理的基本状况

报告期内，公司根据《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》《深圳证券交易所创业板股票

上市规则》《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》等法律法规的要求，结合本公司的具体

情况健全和完善了《公司章程》和各内部控制制度，发挥了董事会各专门委员会的职能和作用，完善

了董事会的职能和专业化程度，保障了董事会决策的科学性和程序性，不断完善本公司法人治理结构

和内控制度，进一步规范公司运作，提高公司治理水平。截至报告期末，本公司治理实际情况基本符

合中国证监会发布的有关上市公司治理的规范性文件的要求。

（二）公司相对于控股股东、实际控制人在保证公司资产、人员、财务、机构、业务等方面的独

立情况

公司控股股东、实际控制人，严格规范自己的行为，没有超越股东会直接或间接干预公司的决策

和经营活动。公司拥有独立完整的业务和自主经营能力，在资产、人员、财务、机构、业务等方面均

独立于控股股东，公司董事会和内部机构独立运作。

（三）报告期内董事履行职责的情况

1、董事出席董事会及股东会情况

董事出席董事会及股东会的情况

董事姓名

本报告期应

参加董事会

次数

现场出席董

事会次数

以通讯方式

参加董事会

次数

委托出席董

事会次数

缺席董事会

次数

是否连续两次

未亲自参加董

事会会议

出席股东

会次数

夏汉关 9 9 0 0 0 否 3

赵红军 9 9 0 0 0 否 3

夏敏 9 9 0 0 0 否 3

郭民 9 9 0 0 0 否 3

张金 9 9 0 0 0 否 3

汤文成 9 9 0 0 0 否 3

秦霞 9 9 0 0 0 否 3

2、董事对公司有关事项提出异议的情况

报告期内董事对公司有关事项未提出异议。

3、董事履行职责的其他说明

公司全体董事恪尽职守、勤勉尽责，积极出席相关会议，认真审议各项议案，客观的发表自己的

观点和看法，为公司的经营发展建言献策，作出决策时充分考虑中小股东的利益和诉求，切实增强了

董事会决策的科学性，推动公司经营各项工作的持续、稳定、健康发展。



（五）董事会下设专门委员会在报告期内的情况

委员会名称 成员情况
召开会议

次数
召开日期 会议内容

提出的重

要意见和

建议

其他履

行职责

的情况

异议事项

具体情况

（如有）

审计委员会

秦霞（召集

人）、张金、

汤文成、郭

民、夏敏

4
2025年03

月 12 日

审议通过了《2024 年内部

审计工作总结》《2024 年四

季度货币资金存放与余额

情况的报告》《2025 年内部

审计工作计划》《2025 年一

季度审计工作计划》《2024

年四季度募集资金存放与

使用情况的专项报告》。

审计委员会

秦霞（召集

人）、张金、

汤文成、郭

民、夏敏

4
2025年04

月 16 日

审议通过了《2024 年年度

报告》《2024 年度财务决算

报告》《2024 年度内部控制

自我评价报告》《2024 年度

募集资金存放与实际使用

情况的专项报告》《关于

2025 年度日常关联交易预

计的议案》《关于续聘会计

师事务所的议案》《关于会

计政策变更的议案》《关于

2024 年度计提信用减值及

资产减值准备的议案》

《2025 年第一季度报告》

《2025 年一季度募集资金

存放与使用情况的专项报

告》《2025 年一季度审计部

工作总结》《关于 2025 年

二季度内部审计工作计

划》《2025 年一季度资金存

放与余额情况的报告》。

审计委员会

秦霞（召集

人）、张金、

汤文成、郭

民、夏敏

4
2025年08

月 22 日

审议通过了《2025 年半年

度财务报告》《关于 2025

年半年度利润分配预案的

议案》《2025 年上半年募集

资金存放与使用情况的专

项报告》《2025 年二季度资

金存放与余额情况的专项

报告》《2025 年二季度内部

审计工作总结》《2025 年三

季度内部审计工作计划》。



审计委员会

秦霞（召集

人）、张金、

汤文成、郭

民、夏敏

4
2025年10

月 21 日

审议通过了《2025 年第三

季度报告》《2025 年三季度

募集资金存放与使用情况

的专项报告》《2025 年三季

度资金存放与余额情况的

专项报告》《关于部分募集

资金投资项目增加实施主

体、实施地点和募集资金

专户及项目延期的议案》

《关于使用自有资金支付

募投项目部分款项并以募

集资金等额置换的议案》

《2025 年三季度审计部工

作总结》《2025 年四季度内

部审计工作计划》。

战略委员会

夏汉关（召

集 人）、 张

金、汤文成、

赵红军、夏

敏

4
2025年03

月 15 日

审议通过了《关于对外投

资设立合资公司的议案》

战略委员会

夏汉关（召

集 人）、 张

金、汤文成、

赵红军、夏

敏

4
2025年05

月 29 日

审议通过了《关于对外投

资的议案》。

战略委员会

夏汉关（召

集 人）、 张

金、汤文成、

赵红军、夏

敏

4
2025年10

月 20 日

审议通过了《关于设立摩

洛哥公司的议案》

战略委员会

夏汉关（召

集 人）、 张

金、汤文成、

赵红军、夏

敏

4
2025年10

月 25 日

审议通过了《关于参与认

购股权投资基金的议案》。

薪酬与考核

委员会

汤文成（召

集 人）、 张

金、秦霞、

夏汉关、郭

民

1
2025年04

月 16 日

审议通过了《关于 2025 年

高级管理人员薪酬考核分

配方案的议案》。

提名委员会

张金（召集

人）、 汤文

成、秦霞、

夏汉关、赵

红军

1
2025年04

月 16 日

审议通过了公司及子公司

的管理人员人事任免方

案。

江苏太平洋精锻科技股份有限公司董事会

2026 年 4 月 18 日
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