
深圳冰川网络股份有限公司

2025 年度财务决算报告

深圳冰川网络股份有限公司（以下简称“公司”）2025 年度财务报表经容

诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计，出具了标准无保留意见的审计报告，容

诚会计师事务所认为公司的财务报表在所有重大方面均按照企业会计准则的规

定编制，公允反映了公司 2025年 12月 31日的合并及母公司财务状况以及 2025

年度的合并及母公司经营成果和现金流量。

现将公司 2025年度的财务决算情况报告如下：

一、主要财务数据及指标

单位：元

项目 2025 年度 2024 年度 本年比上年增减

营业收入 2,553,906,203.34 2,788,193,013.39 -8.40%

归属于上市公司股东的净

利润
483,480,667.34 -247,207,097.23 295.58%

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
425,908,718.14 -310,456,374.90 237.19%

经营活动产生的现金流量

净额
675,326,417.23 -159,448,840.01 523.54%

基本每股收益 2.06 -1.06 294.34%

稀释每股收益 2.06 -1.06 294.34%

加权平均净资产收益率 32.88% -17.04% 49.92%

2025年末 2024年末 本年比上年增减

资产总额 2,807,165,895.38 2,412,617,108.94 16.35%

归属于上市公司股东的净

资产
1,530,183,319.26 1,267,446,662.49 20.73%

二、财务状况、经营成果及现金流量分析

（一）资产构成及变动情况



单位：元

项目 2025 年 12 月 31 日 2024 年 12 月 31 日 同比增减

货币资金 302,458,044.55 523,313,152.37 -42.20%

交易性金融资产 1,770,554,590.74 1,116,168,786.73 58.63%

应收账款 229,157,231.16 264,813,266.42 -13.46%

预付款项 13,656,054.19 19,485,239.34 -29.92%

其他应收款 11,088,621.97 10,703,132.55 3.60%

其他流动资产 53,391,871.05 90,919,987.91 -41.28%

长期股权投资 103,440,094.13 97,662,395.61 5.92%

其他权益工具投资 194,071,401.86 150,287,129.78 29.13%

固定资产 9,255,174.61 14,522,205.35 -36.27%

在建工程 16,884,013.92 5,735,311.73 194.39%

使用权资产 43,705,988.58 59,747,634.84 -26.85%

无形资产 21,446,867.57 21,915,016.07 -2.14%

长期待摊费用 5,834,257.09 5,729,815.84 1.82%

递延所得税资产 27,669,411.25 30,623,935.39 -9.65%

其他非流动资产 4,552,272.71 990,099.01 359.78%

资产总计 2,807,165,895.38 2,412,617,108.94 16.35%

（1）货币资金 2025年为 302,458,044.55 元，较 2024年下降 42.20%，主要

为报告期购买理财及支付现金股利增加。

（2）交易性金融资产2025年为1,770,554,590.74元，较2024年增长58.63%，

主要为报告期末未到期银行理财增加。

（3）应收账款 2025年为 229,157,231.16 元，较 2024年下降 13.46%，主要

为报告期游戏联运应收款减少。

（4）预付款项 2025年为 13,656,054.19元，较 2024年下降 29.92%，主要为

报告期末代理游戏预付分成款计提减值增加。

（5）其他流动资产 2025年为 53,391,871.05元，较 2024年下降 41.28%，主

要为报告期定期存款减少。

（6）其他权益工具投资 2025年为 194,071,401.86元，较 2024年增长 29.13%，

主要为报告期新增股权投资。



（7）固定资产 2025年为 9,255,174.61 元，较 2024年下降 36.27%，主要为

报告期固定资产折旧摊销。

（8）在建工程 2025年为 16,884,013.92 元，较 2024年增长 194.39%，主要

为报告期支付联建大厦项目进度款项。

（9）使用权资产 2025年为 43,705,988.58元，较 2024年下降 26.85%，主要

为报告期使用权资产折旧摊销。

（10）其他非流动资产 2025年为 4,552,272.71元，较 2024年增长 359.78%，

主要为报告期预付游戏版权金增加。

（二）负债构成及变动情况

单位：元

项目 2025 年 12 月 31 日 2024 年 12 月 31 日 同比增减

应付账款 12,306,840.35 13,398,549.18 -8.15%

预收款项 1,346,995.50 1,411,321.37 -4.56%

合同负债 244,750,518.20 194,153,010.04 26.06%

应付职工薪酬 104,182,613.28 116,928,489.35 -10.90%

应交税费 17,021,431.65 25,491,866.14 -33.23%

其他应付款 252,622,119.39 145,536,804.31 73.58%

一年内到期的非流动

负债
14,362,367.96 18,495,154.15 -22.35%

其他流动负债 578,616,584.81 584,358,639.83 -0.98%

租赁负债 31,982,624.36 44,235,365.90 -27.70%

递延所得税负债 708,296.96 49,165.84 1,340.63%

负债合计 1,257,900,392.46 1,144,058,366.11 9.95%

（1）合同负债 2025年为 244,750,518.20 元，较 2024年增长 26.06%，主要

为报告期移动游戏未履约充值款增加。

（2）应付职工薪酬 2025年为 104,182,613.28元，较 2024年下降 10.90%，

主要为报告期末应付奖金减少。

（3）应交税费 2025年为 17,021,431.65元，较 2024年下降 33.23%，主要为



报告期末应交增值税减少。

（4）其他应付款 2025年为 252,622,119.39元，较 2024年增长 73.58%，主

要为报告期末应付信息服务费增加。

（5）一年内到期的非流动负债 2025年为 14,362,367.96元，较 2024年下降

22.35%，主要为报告期末一年内到期的租赁负债减少。

（6）租赁负债 2025年为 31,982,624.36元，较 2024年下降 27.70%，主要为

报告期退租及降租产生的影响。

（7）递延所得税负债 2025年为 708,296.96元，较 2024年增长 1,340.63%，

主要为报告期理财产品投资公允价值变动应纳税暂时性差异增加。

（三）股东权益情况

单位：元

项目 2025 年 12 月 31 日 2024 年 12 月 31 日 同比增减

股本 234,461,970.00 234,303,330.00 0.07%

资本公积 880,191,078.61 879,424,165.98 0.09%

其他综合收益 -32,235,487.11 -45,027,893.91 28.41%

盈余公积 117,230,985.00 95,097,291.81 23.27%

未分配利润 330,534,772.76 103,649,768.61 218.90%

归属母公司所有者权益合计 1,530,183,319.26 1,267,446,662.49 20.73%

少数股东权益 19,082,183.66 1,112,080.34 1,615.90%

所有者权益合计 1,549,265,502.92 1,268,558,742.83 22.13%

（1）其他综合收益 2025 年为-32,235,487.11 元，较 2024 年增长 28.41%，

主要为报告期其他权益工具投资公允价值变动影响。

（2）盈余公积 2025年为 117,230,985.00元，较 2024年增长 23.27%，主要

为报告期提取法定盈余公积金。

（3）少数股东权益 2025年为 19,082,183.66元，较 2024年增长 1,615.90%，

主要为报告期控股子公司盈利。

（四）经营情况



单位：元

项目 2025 年度 2024 年度 同比增减

营业收入 2,553,906,203.34 2,788,193,013.39 -8.40%

营业成本 171,889,202.28 185,621,560.69 -7.40%

税金及附加 4,824,185.01 5,263,395.12 -8.34%

销售费用 1,452,944,488.96 2,301,744,924.56 -36.88%

管理费用 104,580,652.88 136,598,318.77 -23.44%

研发费用 374,590,672.11 444,496,041.25 -15.73%

财务费用 5,290,960.36 -17,427,993.33 130.36%

其他收益 14,226,565.72 16,840,812.90 -15.52%

投资收益 35,750,866.92 38,558,667.57 -7.28%

公允价值变动收益 26,984,939.21 20,477,294.76 31.78%

信用减值损失 518,318.79 -7,733,549.26 -106.70%

资产减值损失 -9,112,842.62 -27,400,994.63 -66.74%

资产处置收益 633,779.78 1,553,197.67 -59.20%

营业利润 508,787,669.54 -225,807,804.66 325.32%

营业外收入 24,180.30 66,677.58 -63.74%

营业外支出 1,256,399.91 1,120,995.76 12.08%

利润总额 507,555,449.93 -226,862,122.84 323.73%

所得税费用 6,105,425.62 -4,185,950.75 245.86%

净利润 501,450,024.31 -222,676,172.09 325.19%

（1）销售费用 2025年为 1,452,944,488.96 元，较 2024 年下降 36.88%，主

要为报告期游戏信息服务费减少。

（2）管理费用 2025年为 104,580,652.88 元，较 2024年下降 23.44%，主要

为报告期人员优化费用减少。

（3）研发费用 2025年为 374,590,672.11元，较 2024年下降 15.73%，主要

为报告期研发人力成本减少。

（4）财务费用 2025年为 5,290,960.36元，较 2024年增长 130.36%，主要为

报告期汇兑净损失增加。



（5）其他收益 2025年为 14,226,565.72元，较 2024年下降 15.52%，主要为

报告期政府补助减少。

（6）公允价值变动收益 2025年为 26,984,939.21元，较 2024年增长 31.78%，

主要为报告期末确认理财产品净值收益较上期增加。

（7）信用减值损失 2025年为 518,318.79 元，较 2024 年下降 106.70%，主

要为报告期应收账款预期信用损失减少。

（8）资产减值损失 2025年为-9,112,842.62元，较 2024年下降 66.74%，主

要为报告期确认预付账款减值损失减少。

（9）资产处置收益 2025年为 633,779.78元，较 2024年下降 59.20%，主要

为报告期使用权资产处置收益减少。

（10）所得税费用 2025年为 6,105,425.62元，较 2024年增长 245.86%，主

要为报告期递延所得税费用增加。

（五）现金流量

单位：元

项目 2025 年度 2024 年度 同比增减

经营活动现金流入小计 2,738,636,922.74 3,090,303,588.74 -11.38%

经营活动现金流出小计 2,063,310,505.51 3,249,752,428.75 -36.51%

经营活动产生的现金流量净额 675,326,417.23 -159,448,840.01 523.54%

投资活动现金流入小计 2,230,043,945.26 2,217,801,561.84 0.55%

投资活动现金流出小计 2,867,049,353.88 2,062,083,184.71 39.04%

投资活动产生的现金流量净额 -637,005,408.62 155,718,377.13 -509.08%

筹资活动现金流入小计 836,032.80 15,671,504.40 -94.67%

筹资活动现金流出小计 254,415,308.75 139,011,034.95 83.02%

筹资活动产生的现金流量净额 -253,579,275.95 -123,339,530.55 -105.59%

汇率变动对现金及现金等价物

的影响

-3,846,863.51 1,618,481.01 -337.68%

现金及现金等价物净增加额 -219,105,130.85 -125,451,512.42 -74.65%

（1）经营活动产生的现金流量净额 2025 年为 675,326,417.23 元，较 2024



年增长 523.54%，主要为报告期支付的信息服务费减少。

（2）投资活动产生的现金流量净额 2025 年为-637,005,408.62 元，较 2024

年下降 509.08%，主要为报告期购买理财增加。

（3）筹资活动产生的现金流量净额 2025 年为-253,579,275.95 元，较 2024

年下降 105.59%，主要为报告期支付现金股利增加。

（4） 汇率变动对现金及现金等价物的影响 2025年为-3,846,863.51元，较

2024年下降 337.68%，主要为报告期汇率变动影响。

（5）现金及现金等价物净增加额 2025年为-219,105,130.85 元，较 2024年

下降 74.65%，主要为报告期购买理财及支付现金股利增加的影响。

深圳冰川网络股份有限公司

董事会

2026年 4月 21日


