
1

证券代码：600185 股票简称：珠免集团 编号：临 2026-015

债券代码：250772

债券代码：281481

债券简称：23 格地 01

债券简称：26 珠免 01

珠海珠免集团股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

珠海珠免集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4月 17日召开

第九届董事会第二次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额

三分之一的议案》，根据《公司法》及公司《章程》等相关规定，该议案尚需提

交公司 2025年年度股东会审议，现将具体情况公告如下：

一、情况概述

根据致同会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《审计报告》，截至 2025年

12月 31日，公司合并财务报表的未分配利润为 -1,898,381,398.78元，未弥补亏

损金额为 1,898,381,398.78 元，股本为 1,885,005,795.00 元，未弥补亏损金额超

过实收股本总额三分之一。

二、未弥补亏损产生的原因

（一）2022年度至 2025年度，公司存量房地产项目结转收入及毛利率下降，

同时结合市场情况，公司按照企业会计准则对可能发生减值损失的存货、长期股

权投资等计提资产减值准备，以及投资性房地产公允价值下降，导致公司 2022

年度至 2025年度经营亏损。

（二）公司于 2024年、2025年分别完成重大资产置换、重大资产出售，其

中 2024年度珠海市免税企业集团有限公司（以下简称“珠海免税”）成为公司

合并财务报表范围内子公司，构成同一控制下企业合并。根据《企业会计准则第

2号——长期股权投资》中关于企业合并形成的长期股权投资初始成本计量的有

关规定，“同一控制下的企业合并，合并方以支付现金、转让非现金资产或承担

债务方式作为合并对价的，应当在合并日按照被合并方所有者权益在最终控制方
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合并财务报表中的账面价值的份额作为长期股权投资的初始投资成本。长期股权

投资初始投资成本与支付的现金、转让的非现金资产以及所承担债务账面价值之

间的差额，应当调整资本公积，资本公积不足冲减的，调整留存收益。”

根据上述企业会计准则要求，公司作为最终控制方在合并财务报表中按照珠

海免税账面净资产的份额确认对珠海免税的长期股权投资的初始成本，其与支付

对价的账面价值差额冲减公司合并资产负债表中资本公积及留存收益，由于资本

公积和盈余公积不足冲减，故冲减未分配利润 3,554,086,380.93元，导致公司未

分配利润减少 3,554,086,380.93元。

2025 年，公司存量房地产业务持续拖累公司经营业绩，导致公司净资产持

续下降。

三、应对措施

2024 年公司实施了重大资产置换，完成非珠海区域房地产业务的剥离，并

注入了珠海免税 51%股权，推动业务转型升级为以免税业务为核心，围绕大消费

产业发展。2025 年 4 月，公司控股股东股权结构变动，公司成为珠海华发集团

有限公司旗下控股企业，依托华发集团雄厚的综合实力，公司多措并举提升经营

能力，持续提高公司价值，改善盈利能力。2025年 12月，公司完成重大资产出

售，提前 4年完成“5年内完成存量房地产有序退出”承诺，以资产更纯净、主

业更聚焦的免税运营商姿态，开启了高质量发展的新纪元。

（一）深化战略规划落地，构建免税零售运营新格局

公司将充分挖掘粤港澳大湾区、横琴粤澳深度合作区、海南自由贸易港等战

略发展机遇，围绕大消费产业链延伸发展，紧扣高质量发展主线，全面推进战略

体系落地实施，明确各业务板块发展目标与实施路径，推动各业务板块提质增效、

转型升级；逐步构建起布局合理、协同高效、竞争力强的精品消费运营新格局。

（二）深化改革创新，激发企业发展内生动力

以改革创新破解发展难题，多措并举激发活力，一是优化组织架构，对标行

业领先企业，完成集团组织架构全面评估与调整，理顺管理流程，提升管理效率；

二是完善制度体系，全面梳理规章制度，补齐管控漏洞，确保制度与实际操作无

缝衔接；三是强化人才建设，推动团队向专业化转型，搭建大消费人才库，优化

薪酬绩效体系，完善分层分类常态化培训机制，全方位赋能员工成长；四是鼓励
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业务创新，建立创新激励机制，支持各业务板块在运营模式、营销方式、产品组

合等方面探索创新。

（三）数智赋能驱动，推动数字化转型纵深发展

公司将数智化确立为核心驱动力，推动数智化技术与业务深度融合，一是筑

牢数字化基础，完成信息化建设顶层设计，协同石基零售迭代门店系统，持续推

进会员、ERP和供应链系统优化升级，上线门店数字货架，利用大数据精准描绘

会员全生命周期，构建全链路协同数字化平台；二是夯实智慧物流，继续推动“保

免衔接”自动化中心仓，实现库存动态调度与高效流转。三是深化数据应用与 AI

融合，利用 AI算法实现消费、商品与库存智能预测，实现商品智能预测与精准

营销；创新智慧消费场景，探索在免税门店落地 AI导购、无人收银等智能化应

用，以数据驱动决策，全面重塑消费体验与管理效能；四是持续夯实技术创新基

础，组建专业数智化团队，加强技术研发与外部合作，筑牢技术创新与业务发展

根基。

（四）持续完善公司治理，提升合规经营能力

公司将紧扣新“国九条”及《上市公司治理准则》等规定要求，优化董事会

专门委员会职能，强化独立董事监督作用，聚焦“关键少数”履职管理，全面筑

牢合规防线。通过深化内控体系建设，将合规底线融入业务全流程，以高质量治

理驱动公司稳健、可持续发展，切实提升公司投资价值。

特此公告。

珠海珠免集团股份有限公司

董事会

二〇二六年四月二十一日
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