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证券代码：601816 证券简称：京沪高铁 公告编号：2026-008

京沪高速铁路股份有限公司
关于 2025年度日常关联交易执行情况及
预计 2026年度日常关联交易的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法

律责任。

重要内容提示：

 需要提交股东会审议

 铁路运输具有全程全网、集中统一调度指挥的行业特性，

公司日常运输生产需与其他铁路运输企业共同协作、互相提供服

务，该等交易是公司正常生产经营所必需的。公司关联交易透明，

定价公允，不会损害公司及股东，特别是中小股东的合法权益，

不会对上市公司独立性产生影响。

一、日常关联交易基本情况

（一）日常关联交易履行的审议程序

公司于 2026 年 4 月 16 日召开第五届董事会第六次独立董

事专门会议，以同意 4票、反对 0票、弃权 0票的表决结果审议
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通过了《关于 2025年度日常关联交易执行情况及预计 2026年度

日常关联交易的议案》。

公司于 2026 年 4 月 16 日召开第五届董事会审计委员会第

九次会议，以同意 3票、反对 0票、弃权 0票的表决结果审议通

过了《关于 2025年度日常关联交易执行情况及预计 2026年度日

常关联交易的议案》。

公司于 2026 年 4月 20 日召开第五届董事会第十四次会议，

以同意 8票、反对 0票、弃权 0票的表决结果审议通过了《关于

2025年度日常关联交易执行情况及预计 2026年度日常关联交易

的议案》，关联董事谭光明、刘洪润、李敬伟回避表决。

（二）2025年度日常关联交易的预计和执行情况

本文中，除非另有说明或文义另有所指，下列简称具有如下

特定含义：

国铁集团 指 中国国家铁路集团有限公司

北京局集团 指 中国铁路北京局集团有限公司

上海局集团 指 中国铁路上海局集团有限公司

济南局集团 指 中国铁路济南局集团有限公司

南昌局集团 指 中国铁路南昌局集团有限公司

郑州局集团 指 中国铁路郑州局集团有限公司

京福安徽公司 指 京福铁路客运专线安徽有限责任公司

铁科院 指 中国铁道科学研究院集团有限公司
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中国铁设 指 中国铁路设计集团有限公司

财务公司 指 中国铁路财务有限责任公司

1．销售商品、提供劳务的日常关联交易

单位：万元

关联交易项

目
关联方

2025年度

预计金额

2025年度实

际发生金额

预计金额与实际

发生金额差异较

大的原因

线路使用费

收入

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

2,057,000.00 1,801,124.31

接触网使用

收入

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

885,000.00 617,334.76
系跨线列车实际

开行数量小于预

计

旅客服务费

收入

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

268,000.00 237,664.86

代售票服务

收入

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

53,600.00 45,768.58

商业资产使

用费收入

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

30,000.00 28,635.07

土地出借补

偿收入

安徽铁道发展集团有限

公司等国铁集团下属企

业

1,100.00 2025 年 无 发生

额。

上水收入

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

800.00 713.75

高铁快运服

务费
国铁集团下属运输企业 130.00 201.65

其他 国铁集团下属运输企业 1,000.00 651.92

合计 3,296,630.00 2,732,094.90
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2．购买商品、接受劳务的日常关联交易

单位：万元

关联交易项

目
关联方

2025年度

预计金额

2025年度实

际发生金额

预计金额与实际

发生金额差异较

大的原因

委托运输管

理费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

719,000.00 683,542.97
系担当列车实际

使用动车组数量

小于预计

动车组使用

费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
617,000.00 458,799.35

系担当列车实际

使用动车组数量

小于预计

高铁运输能

力保障费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
220,000.00 146,635.29

系客运形势增长

低于预期，实际

运输营业收入小

于预计。

技术改造

北京局集团、济南局集

团、 上海局集团、南昌

局集团、郑州局集团等国

铁集团下属运输企业

90,000.00 54,735.88
系实际固定资产

技术改造等投入

小于预计

检测监测等

运输业务服

务费

国铁集团下属非运输企

业
41,300.00 22,438.07

商务旅客服

务费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
14,000.00 10,886.69

动车组运行

用电

合武铁路有限公司等国

铁集团下属企业
630.00 612.08

路网使用费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁集

团下属运输企业

3,500.00 2,489.43

上交共同费

用

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
6,100.00 5,058.90

咨询、业务

服务费等

国铁集团下属非运输企

业
3,800.00 493.50

研究与开发

费

中国铁设、铁科院等国铁

集团下属运输企业
500.00 586.05

车站站房电

费

合武铁路有限公司等国

铁集团下属企业
200.00 69.20
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关联交易项

目
关联方

2025年度

预计金额

2025年度实

际发生金额

预计金额与实际

发生金额差异较

大的原因

行业安全生

产统筹费

国铁集团下属非运输企

业
1,900.00 1,196.00

其他
国铁集团下属非运输企

业

合计 1,717,930.00 1,387,543.41

3．存款和贷款

单位：万元

关联交易项目 关联方
2025年度预计

日最高余额

2025年度实际

日最高余额

预计金额与实际

发生金额差异较

大的原因

关联方存、贷款

（含利息）

国铁集团、

财务公司
2,480,000.00 1,983,755.73

合计 2,480,000.00 1,983,755.73

4．租赁

（1）出租

单位：万元

关联交易

项目
关联方

2025年度

预计金额

2025年度实际

发生金额

预计金额与实际

发生金额差异较

大的原因

办公用车辆
皖赣铁路安徽有

限责任公司
30.00 18.37

合计 30.00 18.37

（2）承租

单位：万元
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关联交易

项目
关联方

2025年度

预计金额

2025年度实际

发生金额

预计金额与实际发

生金额差异较大的

原因

办公用房

济南局集团、上海

铁路机车车辆发

展有限公司

130.00 102.77

合计 130.00 102.77 -
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（三）预计2026年度日常关联交易金额和类别

1．销售商品、提供劳务的日常关联交易

单位：万元

关联交易

项目
关联方

本次预计

金额

占同类业

务比例

（%）

本年年初至 3月 31
日与关联人累计已

发生的交易金额

2025年实际

发生金额

占同类业

务

比例

（％）

本次预计金额与

2025年实际发生金

额差异较大的原因

线路使用

费收入

北京局集团、济南局

集团、上海局集团等

国铁集团下属运输企

业

2,229,780.00 100.00 557,445.00 1,801,124.31 100.00
预计客运形势持续

向好，跨线列车开

行数量增加

接触网使

用收入

北京局集团、济南局

集团、上海局集团等

国铁集团下属运输企

业

764,320.00 100.00 191,080.00 617,334.76 100.00
预计客运形势持续

向好，跨线列车开

行数量增加

旅客服务

费收入

北京局集团、济南局

集团、上海局集团等

国铁集团下属运输企

业

296,230.00 100.00 74,057.50 237,664.86 100.00
预计客运形势持续

向好，跨线列车发

送旅客数量增加

代售票服

务收入

北京局集团、济南局

集团、上海局集团等

国铁集团下属运输企

业

57,030.00 100.00 14,257.50 45,768.58 100.00
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关联交易

项目
关联方

本次预计

金额

占同类业

务比例

（%）

本年年初至 3月 31
日与关联人累计已

发生的交易金额

2025年实际

发生金额

占同类业

务

比例

（％）

本次预计金额与

2025年实际发生金

额差异较大的原因

商业资产

使用费等

收入

北京局集团、济南局

集团、上海局集团等

国铁集团下属运输企

业

35,690.00 100.00 8,922.50 28,635.07 100.00

上水收入

北京局集团、济南局

集团、上海局集团等

国铁集团下属运输企

业

891.00 100.00 222.75 713.75 100.00

高铁快运

服务费

国铁集团下属运输企

业
403.00 100.00 100.75 201.65 100.00

其他
国铁集团下属运输企

业
400.00 100.00 100.00 651.92

合计 3,384,744.00 846,186.00 2,732,094.90

注：铁路行业统一清算工作尚在进行中，本表“本年年初至 3月 31日与关联人累计已发生的交

易金额”中项目均为预计发生金额。
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2．购买商品、接受劳务的日常关联交易

单位：万元

关联交易项

目
关联方

本次预计金

额

占同类

业务比

例

（%）

本年年初至 3月 31
日与关联人累计已

发生的交易金额

2025年实际

发生金额

占同类

业务比

例

（％）

本次预计金额与

2025年实际发生金

额差异较大的原因

委托运输管

理费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁

集团下属运输企业

851,230.00 100.00 212,807.50 683,542.97 100.00

在合同约定单价基

础上预计客运形势

持续向好，担当列

车使用动车组数量

增加

动车组使用

费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
573,500.00 100.00 143,375.00 458,799.35 100.00

预计客运形势持续

向好，担当列车使

用动车组数量增加

高铁运输能

力保障费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
183,290.00 100.00 45,822.50 146,635.29 100.00

预计客运形势持续

向好，营业收入增

加

技术改造

北京局集团、济南局集

团、 上海局集团、南昌

局集团、郑州局集团等

国铁集团下属运输企业

193,320.00 90.00 48,330.00 54,735.88 86.25

检测监测等

运输业务服

务费

国铁集团下属非运输企

业
40,410.00 60.00 10,102.50 22,438.07 52.58
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关联交易项

目
关联方

本次预计金

额

占同类

业务比

例

（%）

本年年初至 3月 31
日与关联人累计已

发生的交易金额

2025年实际

发生金额

占同类

业务比

例

（％）

本次预计金额与

2025年实际发生金

额差异较大的原因

商务旅客服

务费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
13,610.00 100.00 3,402.50 10,886.69 100.00

动车组运行

用电

合武铁路有限公司等国

铁集团下属企业
734.00 0.20 183.50 612.08 0.17

路网使用费

北京局集团、济南局集

团、上海局集团等国铁

集团下属运输企业

3,120.00 100.00 780.00 2,489.43 100.00

上交共同费

用

北京局集团、济南局集

团、上海局集团
6,280.00 100.00 1,570.00 5,058.90 100.00

咨询、业务

服务费等

国铁集团下属非运输企

业
3,630.00 20.00 907.50 493.50 14.48

研究与开发

费

中国铁设、铁科院等国

铁集团下属运输企业
4,500.00 40.00 1,125.00 586.05 39.57

车站站房电

费

合武铁路有限公司等国

铁集团下属企业
83.00 1.20 20.75 69.20 1.05

行业安全生

产统筹费
国铁集团下属运输企业 1,490.00 100.00 372.50 1,196.00 100.00

其他
国铁集团下属非运输企

业

合计 1,875,197.00 468,799.25 1,387,543.41
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注：铁路行业统一清算工作及公司与相关方结算工作尚在进行中，本表“本年年初至 3 月 31 日

与关联人累计已发生的交易金额”中项目均为预计发生金额。

3．存款和贷款

单位：万元

关联交易项

目
关联方

本次预计单日

最高余额

占同类业

务比例

（%）

本年年初至 3月
31日实际单日最

高余额

2025年实际单

日最高余额

占同类

业务比

例（％）

本次预计金额与 2025年
实际发生金额差异较大

的原因

关联方存、

贷款（含利

息）

国铁集

团、财务

公司

3,284,000.00 37.00 2430475.64 1,983,755.73 36.99

遵照监管等有关规定并

结合公司资金管理规

划，预计增加存、贷款

业务。

合计 3,284,000.00 2430475.64 1,983,755.73

4．租赁

（1）出租

单位：万元
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关联交易项

目
关联方

本次预计

金额

占同类业务

比例（%）

本年年初至 3月 31
日与关联人累计已

发生的交易金额

2025年实际

发生金额

占同类业务

比例（％）

本次预计金额与

2025年实际发生金

额差异较大的原因

办公用车辆
皖赣铁路安徽有

限责任公司
18.37 100.00

生产用房等
国铁集团下属运输企

业
1,192.00 100.00 298 67.88

合计 1,192.00 298 18.37

（2）承租

单位：万元

关联交易

项目
关联方 本次预计金额

占同类业务

比例（%）

本年年初至 3月 31
日与关联人累计已

发生的交易金额

2025年实际

发生金额

占同类业务

比例（％）

本次预计金额与

2025年实际发生金

额差异较大的原因

办公用房

上海局集团公

司、济南局集

团、上海铁路

机车车辆发展

有限公司等

477.00 100.00 119.25 102.77 100.00

合计 477.00 119.25 102.77
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二、关联方介绍和关联关系

（一）关联方的基本情况

1．中国国家铁路集团有限公司：成立于 2013 年 3 月 14

日，公司类型为有限责任公司（国有独资），注册资本

173,950,000 万人民币，注册地址为北京市海淀区复兴路 10

号。主要经营范围包括铁路客货运输；承包与其实力、规模、

业绩相适应的对外承包工程项目；并派遣实施上述对外承包

工程所需的劳务人员。铁路客货运输相关服务业务；铁路工

程建设及相关业务；铁路专用设备及其他工业设备的制造、

维修、租赁业务；物资购销、物流服务、对外贸易、咨询服

务、运输代理、广告、旅游、电子商务、其他商贸服务业务；

铁路土地综合开发、卫生检测与技术服务；国务院或主管部

门批准或允许的其他业务；互联网信息服务。

2．中国铁路北京局集团有限公司：成立于 1993 年 4 月

22 日，公司类型为有限责任公司（法人独资），注册资本

24,895,969 万人民币，注册地址为北京市海淀区复兴路 6 号。

主要经营范围包括铁路客货运输业务等。

3．中国铁路济南局集团有限公司：成立时间 1993 年 12

月 20 日，公司类型为有限责任公司（非自然人投资或控股的

法人独资），注册资本 14,169,059 万人民币，注册地址为山

东省济南市站前路 2 号，主要经营范围包括铁路客货运输及

相关服务业务等。
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4．中国铁路上海局集团有限公司：成立于 1994 年 11 月

15 日，公司类型为有限责任公司（非自然人投资或控股的法

人独资），注册资本 39,883,439 万人民币，注册地址为上海

市静安区天目东路 80 号，主要经营范围包括铁路客货运输

等。

5. 中国铁路郑州局集团有限公司：成立于 1996 年 04 月

22 日，公司类型为有限责任公司（非自然人投资或控股的法

人独资），注册资本 19,399,093 万元人民币，注册地址为郑

州市陇海中路 106 号，主要经营范围包括铁路客货运输等。

6．中国铁路南昌局集团有限公司：成立于 1997 年 08 月

01 日，公司类型为有限责任公司（非自然人投资或控股的法

人独资），注册资本 22,558,966 万元人民币，注册地址为江

西省南昌市西湖区站前路 7 号，主要经营范围包括铁路客货

运输等。

7. 中国铁路财务有限责任公司: 成立于 2015年 07月 24

日，公司类型为其他有限责任公司，注册资本 1,000,000 万元

人民币，注册地址为北京市海淀区北蜂窝路 5 号院 1-1 号楼，

主要经营范围包括企业集团财务公司服务等。

8. 中国国家铁路集团有限公司所属的除北京局集团、济

南局集团、上海局集团、郑州局集团、南昌局集团以外的其

他不特定运输企业：公司铁路运输清算日常关联交易的对象

为国铁集团所属的包括但不限于北京局集团、济南局集团、
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上海局集团、郑州局集团、南昌局集团的相关运输企业，运

输业务实际发生过程中，将与大量不特定其他铁路运输企业

相互提供服务，公司无法全面准确预计具体的关联交易对象

及其交易金额。

（二）与上市公司的关联关系

中国国家铁路集团有限公司为公司实际控制人，其所属

的北京局集团、济南局集团、上海局集团、郑州局集团、南

昌局集团以及其他铁路运输企业基本都是国铁集团所属的

全资、控股或合资企业等，符合《股票上市规则》6.3.3 条第

（二）款“由前项所述法人（或者其他组织）直接或者间接控

制的除上市公司、控股子公司及控制的其他主体以外的法人

（或者其他组织）”规定的关联关系。

（三）前期同类关联交易的执行情况和履约能力分析

中国国家铁路集团有限公司及其下属运输企业均为国

有全资、控股或合资企业，资产规模大，业务稳定，且与公

司间的关联交易事项延续多年，执行情况正常，不存在履约

障碍或困难。

三、关联交易主要内容和定价政策

（一）主要内容

公司向国铁集团及其下属运输企业将主要提供如下服

务：

（1）线路使用服务：国铁集团及其下属运输企业担当列

车在公司线路开行；

（2）接触网使用服务：国铁集团及其下属运输企业担当
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列车使用公司线路上方所架接触网；

（3）车站旅客服务：公司车站向乘坐国铁集团及其下属

运输企业担当列车的旅客提供发送服务及其他类似服务；

（4）售票服务：公司车站出售国铁集团及其下属运输企

业担当列车车票；

（5）车站上水服务：公司车站为国铁集团及其下属运输

企业担当列车提供上水服务；

（6）其他服务：为确保铁路正常运输及经营需要的除上

述以外的其他服务，包括但不限于客站商业资产使用（委托

经营）等。

国铁集团及其下属运输企业向公司将主要提供如下服

务：

（1）委托运输管理服务：动车组列车乘务、路网基础设

施设备养护维修、车站旅客服务及其他类似服务；

（2）动车组使用服务：公司使用国铁集团及其下属运输

企业动车组用于开行担当列车；

（3）高铁运输能力保障服务：国铁集团及其下属运输企

业保障受托管理线路运输安全稳定，提高运输服务质量，保

证列车开行数量和时刻能够满足高铁运输能力需求；

（4）商务旅客服务：商务旅客车站服务（车站设立商务

旅客候车区）和商务旅客列车服务（动车组列车中的商务座

及“G”一等座）及其他类似服务；
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（5）技术改造服务：灾害预防、灾害复旧、设备设施技

术改造服务及其他类似服务；

（6）线路使用服务：公司担当动车组列车在国铁集团及

其下属运输企业线路开行；

（7）客运机车牵引服务：公司担当动车组列车在无电状

态时由国铁集团及其下属运输企业派出机车进行推送服务；

（8）接触网使用服务：公司担当动车组列车使用国铁集

团及其下属运输企业线路上方所架接触网；

（9）售票服务：国铁集团及其下属运输企业所属车站出

售公司担当列车车票；

（10）金融服务：国铁集团及其下属企业为公司提供存

贷款等金融服务。

（11）其他服务：为确保铁路正常运输及经营需要的除

上述以外的其他服务，包括但不限于研究与开发、线路或房

屋维修等。

（二）定价原则

（1）按照政府定价确定；

（2）没有政府定价的，按照政府指导价确定；

（3）没有政府定价或政府指导价的，按照适用的行业价

格清算规则确定；

（4）没有政府定价、政府指导价和行业价格清算规则的，

按照可比的市场价格或收费标准协商确定；
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（5）没有政府定价、政府指导价和行业价格清算规则，

亦没有可比的市场价格或收费的，参考双方与其各自的其他

交易方发生的非关联交易价格协商确定；

（6）如上述定价标准均不适用，应依据提供服务的实际

全部成本加合理利润以及实际缴纳的税金和附加费后协商

确定收费标准。

（7）关联交易无法按上述原则和方法定价的，应当按照

公允原则进行定价。

四、关联交易目的和对上市公司的影响

铁路运输具有全程全网、集中统一调度指挥的行业特性，

公司日常运输生产需与其他铁路运输企业共同协作、互相提

供服务，该等交易是公司正常生产经营所必需的。公司关联

交易透明，定价公允，不会损害公司及股东，特别是中小股

东的合法权益，不会对上市公司独立性产生影响。

特此公告。

京沪高速铁路股份有限公司董事会

2026年 4月 21日
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