
证券代码：603887 证券简称：城地香江 公告编号：2026-032

上海城地香江数据科技股份有限公司

关于公司未弥补亏损超

实收股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

上海城地香江数据科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4月 20日

召开公司第五届董事会第二十四次会议，会议审议通过了《关于公司未弥补亏损

超实收股本总额三分之一的议案》，根据《公司法》《公司章程》的规定，该议

案尚需提交股东会审议。具体情况如下：

一、情况概述

根据容诚会计师事务所（特殊普通合伙）出具的公司《2025年度审计报告》，

截至2025年 12月 31日，公司合并财务报表未分配利润为-7.29亿元，实收股本为

6.02亿元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。

二、导致亏损的主要原因

1、信用减值影响：2025年公司 IDC业务增长显著，驱动营收与毛利同步提

升；但伴随业务规模扩大，也使得应收账款相应增加，导致计提信用减值准备增

加。

2、资产减值影响：受原主业行业下行态势影响，相关资产减值规模有所增

加。

3、研发费用增加影响：为应对行业竞争加剧，提升未来业务毛利率水平，

改善增收不增利的情形，公司加大了研发投入，以期提升产品竞争优势。

4、其他影响：2025年，公司 2023年限制性股票激励计划第二期尚未解锁，

根据《企业会计准则第 11号——股份支付》和《企业会计准则第 22号——金融

工具确认和计量》的相关规定，2025年内对相应股份支付费用继续分摊。



三、应对措施

（一）核心战略：坚持 IDC全产业链服务商定位

巩固公司作为 IDC全产业链、全生命周期服务商的基本定位，聚焦“产、

建、投、维”四位一体优势，依托镇江制造总部 20万平米研发生产基地及国家

级绿色工厂，通过产品升级与服务创新，加强各业务间的协同能力进行降本增

效，与更多优质客户建立长期合作关系，为其提供差异化的价值。同时，公司

还将凭借全产业链的优势，积极探索出海的可能性，寻找新的增长点。公司将

深耕 IDC/AIDC行业，以业务协同和运营效率提升核心竞争力，为客户提供覆

盖 IDC全生命周期的一站式解决方案。

（二）实行精细化运营

公司将依托制度化、流程化、数字化手段，实行精细化管理：

（1）强化集团内控与穿透管理：统筹战略管控与运营监督，统一合规标准、

嵌入风控节点、定期效能复盘，实现管控与效率并行。

（2）深化成本及供应链协同：推行全周期成本管控，严控预算、优化采购，

依托集中采购与战略合作优势降本，筑牢供应链稳定性。

（3）健全前瞻风控体系：前置风控关口，搭建全维度风险识别、评估与应

对机制，针对重点项目制定专项预案，保障经营稳健。

（4）优化流程与授权机制：升级现有管理制度，明晰权责、精简决策链路，

并以信息化手段辅助流程执行，平衡风控与运营效率。

通过以上举措，全面提升运营与资源配置效率，优化成本结构、强化现金

流管理，合理压降有息负债，稳步改善整体盈利水平。

（三）提升经营质量

转型以来，公司营收稳步增长，但受行业供需影响，出现毛利下滑、减值

及偿债压力上升等问题，公司计划通过以下相关措施解决增收不增利的现象：

（1）优化盈利结构：严控低毛利业务，主动合理压降有息负债，聚焦高毛

利 IDC 产品与运维服务；搭建项目全周期成本管控体系，依托集采与供应链优

势降本。

（2）强化现金流管理：专项催收逾期应收，必要时依法追偿；优化合同账

期，降低长期贷款利息支出。

（3）提升运营效能：标准化 IDC 项目交付、缩短工期；盘活闲置资产；

深化与核心供应商合作，保障供货与价格优势。



（4）深耕创新赋能：加大研发投入，迭代核心产品；创新集成服务模式；

积极探索算力智能调度与机房能效优化，助力国内业务提质、海外业务拓展。

特此公告。

上海城地香江数据科技股份有限公司

董事会

2026年 4月 20日
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