BERMEERABRNERAF
20254E BT EEEHIRIIR G

WA (AFRE)  GEZFFIER) (LW arMrEFERHING (RYNETFRSE S
P B Aw BEREEIR I8 1S —— 3R BT AR EISIE) SR EERL B E A
(AFlERE) (MOLEF AR &8 RXME, AN FREEEBIR MG
PRAF CEURNRIRRAT]™) BMALE S, fE20255 8 TAE, M™% REFISZFH H 1
WAZVERPOE RSy, BSE. BRhEAT IS, KA. EE AU AT A R
WP L FH AR, BT DT, Fe o REMSLE R, DISedE A ]
AR AR I H A /NS A 2 o BRE 20254 5 JE AT J 57 w2 5 BARS DL T4k
L

— BOIERERNERER
(—) TAEBG. 2B REARRIEL

ARNEEKA, 196649 HiE, {4, Wrim Keegue, M4 S,

FETAEZR): 1998FBIEWTL R mn TR 5 TR RMEAES, 2022
FEIHREASATHT R EAER K . ERAHEESLSIREE . HE KT
BREAER . WL ISIAA — BT RINERS . B R R R 5 TR S5k
Goet (Fellow) « TEAEYIM B AR HEA fEAEYEE Y TR 22 Y
BRI FATZ R 2019458 H 220254510 A8 RIS B B A PR A & Bk7 38

#

(=) FSE RO B

20255, ANKHSLIEREOLHAT 1 H &, & AR N CE 5 1oL
PEZOR, IR B BRI AR EH S, EEINANMNEG IUEEAT 11l
ANAFEAE RS AL S AT D

— WrEEFREBERERL
(—) HESWIFNR
1. HFREFSRRESHHER

2025 FEFENF LB/ TSIREF W, WREEKERS, 1RIERK RS
2025FEAR NN HFEEFESSWIIR, SEEMFEIR; MEBEEERRSTR,



ANKEA WLV R BAR 2 1R, AR SR B R LR R B IUES M IRR
RESK A S ANZATIL A H A R (1 DL

20254 AR, AANBURSIN T AR S L, BRI R IR,
IFCHT BN SRR, B 25 S B0 I HE It S BRI, A&
IIE . PHAJSRRIEBRIAEM . AF2025FEE RS BARKHE. HIFH
BUOERRT, EOKZE RN SRS JEAT TR, BIEA L
ANEFH S BRI, FFDEE R EAT R, 440 1A 1Rk
Al AR NEA BRI 2 o 202542, AR N H H & M IR M RN A,
TR R VCHI, IR FERUE .

2. EESENZRASSUTAERR

(D HEHRSFEHZRSNBEIRERL: ANMENARIEFLFHRRSRA,
PRI (EF WAL SHRRE, B ST EAT 1+ 2% 5
KM IRREAME AR, BRSNS TR R e . 20255 AR, 27
HHSH IR A RICHTFAR U, FA T E R G 5 P T8 TR
AR AR BT L S

(2) MAZRRACNEIREI: FNENERLRARASHAEN, IR
(HHESRAR A VNN FHME, B THETIGE, oL H
e N S FATIRGE R AT I . W A%, BRI ille 20254 FEARIRMIA), 24+
RAZRCIATI2R W, AR EFATHRIESS, M HERRIEA . JE5h
SHBERIEN . SREEA AT .

(3) MW 23 01 22 M JEIR I D A NAE N IR 2 22 0, P i1 (G
RIS A UCEAND SEASOE, BRSBTS, ARSIl
20254F FAEBIA, 24 A 22 01 3L HIF LIRS, S5 6 A R Sebrli L, #LESG
I

3. BIEBELSWTIERER

20255 AR, AR HIT LS H L [ 2 BUBIR G T20244
FIEYAC . 202448 B2 ]33l PA RS . 0P AMBLR K ORITT B0l 2024
SF PSR M e N I LA S, TR T AR B BN WL . ARSI FEIR O
SHER TR S EHRL 2 TIER ) M¥E, 08T T #ES
LIS VAHR AR



4, TR EFRBER

20255 FEARWUMIE], A NAE ARSI S, 520 m) 5 & I RS,
PSS M R WA RHEAT A H A%, AR L RRAE Ao B Bk )
W, AT AR R 20255 FEARRYIA], AN RAT (8 LA R 5 HAAL
v RVUHSLISE h AL, XA F BARRTHEATH I e
2. FFEHIRE AR AR S
NE P EEPIN & S e
NN REAIRLI R 1% S ¥ R Gl
(=) 5AERH T &SI S BT RAEE S i

20255 FEAERAMAME], ANE 2R AEREH T L TS5 rdt AT ARARA i, &
T TARITha il Je 2 1H IR 55 Bt B v i i W 5 2 1H IS 55 B 4 T
2 IR AR ORI 55 A AT TR EE IR AIAZ UL, PRFEEH USRI 2
iE.

—

A W

(=) 5FDMBRFREREEZRIER

20255E FEARHUINE], AN 2 w5 SR S O AT B, B w1
HEAROGIERR . RMUBATIROE M5 B 355, IFHERh A ml T R B8 3 R R B 31,
PRSP B X AR TR, ORBE TR E WRERL, iS22 R AN B
FER L .

(I B35 TR

20254FAEHIAN], ANEISMEFS. KRS, EHRSLTIERARSWE
AR E R, WAREFEE M. (5 EMEEHSEE . A
b ] £ (1 R T ATIE A DA S B 2 YR AT 18 0 55 R TUEEAT 1 I3 A% 2 B
B, HARESR. SEEEARRRYE, THRAREFEEDLS, RBARE
KRB BERIG I, T HMBIAEL K i A8 o A /] i sem, B ot g AT 1
MATEFMIRTT. AN EFHIRSS T2025F 10 H Jmil 84, ARG RiTI L
PRI TE 13K

() AFEREILEF BIR A E R
20255 FEARIRIIE], A A NAT AL B B AL 1w R AR 2%



PR RN, ARG TR BRI IR AN SR IR T, A
I ST R R ER T 12 28R, B N K SR ST 5 3 BR A AH SR R 3K
M RIE A E BT . BUAh, ARRFEEOGE . AL AL S SN 428
AR I, Oy # A R IR D) S Sy .

= B EFEEBEREROREBETIER

20255 EARHIE], AR NRAEAHSGEHEIAN (AR ERE) S ME, B
R DT ML W A EHEAT IO A By, E ORI T

I EHIR T . A BRI VA IR 5 B

ANNEH R T2 m I EAERE B SEEE S, Hoi B poE o 7] D SOEE
BAERE IR . BRI R SR Rl ik, Rl S A
A R AU, SR TR AR a0 W3R & B ZE R T
B &M= 55 B O
A SERS RAR S H IS CRRI B &40 08 20255 i thHLRY, o URE
Feffa (AFNE)  GEFRE) M. Mk am RN RE, AT
REEAF # I TR PR, R LT AR e BoR . JTHZ /MR .
e HH
NE S E e, AN ASHR AR AR R S T Sk MR
FEAEERRE IS T BEAT VA, NIRRT & (AFE) (AR &)
AT RIE

4. BHMERPEHEAN G

AN T FHISAE R R ZUE BN BRI ARG RL, ORISR B4
B, MR, ERESMBEREERAS (PEANRIIME AR A, 17
BOEML. MBI E . RSO e (ARIERE) SFMAA e, JFR&S AT
BURIE L 1) J8 HR g S AN 2 A

5. mBE BN G HTINIG L

ANIN A @ PE BN G 2w RS AT & 2 =) e s ol & 25 B 1 L
B TAGUECRIL, 56 I AT R ERT 2 " AR RLE -

M. SEPR A

2025 FEARHUMIE], AN AR RIMALESR, ARHZR (AFNE)  GESF
) SRAE RGO LA L (AR ERE) (AL S TARRIRE) S8H K

oo > P T
IO hul

S

3.

=3

0



ME, FRAKHE. ZM. MOLIAEN, BRI 5T, TSR TR A R aE sl
00, A B B E L ERIR AP 2256 0 28w B FRr e i ) e 2 5wk SR .

MW EH. BKA
20265F4H21H



	（1）董事会审计委员会的履职情况：本人作为公司董事会审计委员会委员，严格按照《董事会审计委员会议事规则》等相关规定，勤勉尽责地履行审计委员会的专业职能和监督作用，积极参加审计委员会会议。2025年度任职期间，公司董事会审计委员会共召开4次会议，审议公司定期报告草案、内部审计部门的工作计划和报告、内控报告、聘任审计机构等事项。
	（2）提名委员会的履职情况：本人作为董事会提名委员会召集人，严格按照《董事会提名委员会议事规则》等相关规定，勤勉尽责地履行职责，对独立董事候选人及其任职资格进行遴选、审核，积极参加会议。2025年度任职期间，公司提名委员会共召开2次会议，公司董事会进行换届选举，对独立董事候选人、非独立董事候选人、高级管理人员进行核查。
	（3）战略委员会的履职情况：本人作为董事会战略委员会委员，严格按照《董事会战略委员会议事规则》等相关规定，勤勉尽责地履行职责，积极参加会议。2025年度任职期间，公司战略委员会共召开1次会议，结合公司实际情况，审议ESG报告。
	2025年度任职期间，本人与公司内部审计及会计师事务所进行积极沟通，在年审工作开始前及会计师事务所出具初步审计意见后与会计师事务所召开沟通会，就定期报告及相关财务问题进行深度探讨和交流，保障审计结果的客观、公正。
	2025年度任职期间，本人对公司信息披露的情况进行监督，督促公司严格按照相关法律、法规履行法定信息披露义务，并推动公司开展投资者关系管理活动，增强投资者对公司的了解，保障了广大投资者的知情权，维护公司和中小股东的合法权益。
	2025年度任职期间，公司为本人行使独立董事职权提供了高效便利的工作条件。同时，公司充分做好了会议组织、重大事项沟通汇报和资料寄送等工作，及时提供独立董事履职所需的各类材料，积极响应及支持独立董事履职的相关需求，定期发送公司经营情况报告。此外，公司持续关注、组织协调独立董事参加各类内外部专业培训，为独立董事全面履职提供切实支持。
	2025年度任职期间，本人根据相关法律法规和《公司章程》等有关规定，勤勉尽责、独立、客观、公正地履行独立董事职责，重点关注事项如下：
	1、定期报告、内部控制评价报告披露
	本人认真审阅了公司过往的信息披露文件，其中重点关注公司已审议通过的各年度定期报告、内部控制评价报告等事项，并通过会谈、电话沟通等方式与公司董高保持交流，及时深入了解公司经营情况、财务状况等重要事项。
	2、聘用会计师事务所情况
	公司续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为 2025年度审计机构，审议程序符合《公司法》《证券法》等相关法律、法规及公司章程的相关规定，有利于保障公司审计工作的质量，保护上市公司及全体股东利益、尤其是中小股东利益。
	3、提名董事
	因公司董事会届满换届，本人对提名的非独立董事、独立董事候选人任职资格和履职能力等方面进行了审查，认为其任职资格符合《公司法》《公司章程》中的有关规定。
	4、聘任高级管理人员
	本人审阅了公司拟聘任的高级管理人员的简历和相关材料，认为聘任的总经理、财务总监、董事会秘书任职资格符合《中华人民共和国公司法》等法律、行政法规、部门规章、规范性文件及《公司章程》等的有关规定，并具备其行使职权相适应的履职能力和条件。
	5、高级管理人员薪酬情况
	本人认为公司高级管理人员自公司获取的薪酬符合公司效益情况及各自的工作分工和绩效表现，符合市场行业标准和公司相关规定。

