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杭州华星创业通信技术股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。

杭州华星创业通信技术股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年4月20

日召开了第七届董事会第十五次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股

本三分之一的议案》，现将具体情况公告如下：

一、情况概述

根据天健会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，截至2025年12

月31日，公司合并报表未分配利润为-386,618,490.37元，实收股本为

508,792,922.00元，未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。根据《中华

人民共和国公司法》《公司章程》等相关规定，该事项需提交股东会审议。

二、业绩亏损的主要原因

报告期内，公司实现营业收入56,840.70万元，同比下降17.73%，本期归属

于上市公司股东的净利润-14,631.51万元，同比下降86.44%。本期亏损的原因主

要系：（1）报告期内，5G建设高峰过去，公司营业收入下降，毛利额减少；（2）

公司虚拟现实业务研发、运营及相关资产摊销等成本较高，业务收入暂未形成规

模，导致当期亏损金额较大；（3）报告期内，三体业务开展不及预期，公司拥

有的三项科幻系列小说《三体》相关许可使用权出现了减值迹象，经公司聘请的

专业评估机构审慎评估，公司对该三项许可使用权计提7,737.11万元减值准备，

计提后账面金额剩余950.00万元。

三、应对措施

1、稳固传统主业：深耕运营商、华为、中兴等核心客户，紧跟5G-A商用与

网络建设节奏，以高质量交付、全流程服务巩固市场份额。布局新兴业务：依托



无线通信技术优势，研发5G-A通感一体低空解决方案，抢占新兴市场机遇。拓展

海外市场：依托设备商全球渠道，推动海外业务从项目交付向本地化服务、长期

运维转型，搭建本地团队，构建国内国际双循环业务格局。

2、通过精简架构与数字化平台实现降本增效，推行项目跟投与利润分享等

激励机制激活人才活力；构建市场、合同、交付、海外运营等全维度风险防控体

系，以回款、毛利、现金流为核心，保障经营稳健。

特此公告。

杭州华星创业通信技术股份有限公司董事会

二〇二六年四月二十二日


