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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 835,935,177为基数，向全体股东每 10

股派发现金红利 1元（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 西子洁能 股票代码 002534

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 杭锅股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王克飞 毛一恺

办公地址
浙江省杭州市上城区大农港路 1216
号

浙江省杭州市上城区大农港路 1216
号

传真 0571-85387598 0571-85387598

电话 0571-85387519 0571-85387519

电子信箱 002534@xizice.com 002534@xizice.com
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2、报告期主要业务或产品简介

公司是始终以节能减排、低碳发展为方向，坚持以做大做强余热锅炉、清洁能源装

备、储能设备为核心的能源利用整体解决方案与工程主业这一方针。报告期间，公司的

主要业务、生产模式、主要业绩驱动因素、经营模式等内容未发生重大变化。

公司主要从事余热锅炉、清洁环保能源发电装备等产品的咨询、研发、生产、销售、

安装及工程总承包业务，为客户提供节能环保设备和能源利用整体解决方案。公司是我

国规模最大、品种最全的余热锅炉研究、开发和制造基地，被认定为国家级企业技术中

心和国家高新技术企业，产品的设计水平、制造工艺和市场占有率均位居行业前列。此

外，公司作为余热利用设备标委会成员单位，主持、参与多项国家标准和行业标准的编

制和修订。

公司主要实行订单式生产模式，主要业务及产品为：

序号 产品分类 主要产品

1 余热锅炉

燃机余热锅炉、干熄焦余热锅炉、烧结机余热锅炉、水泥窑余

热锅炉等其他余热锅炉，热水锅炉，电站锅炉（循环流化床锅炉、

煤粉炉、高炉煤气等），电站辅机（高压加热器、低压加热器、除

氧器、冷凝器）等

2
清洁环保能源装

备

垃圾焚烧锅炉、生物质锅炉、天然气锅炉（L型及 D型）、废水

废气废物（包括污泥）锅炉、熔盐吸热器、熔盐换热器、熔盐储

罐、低氮燃烧、SCR\SNCR设备等，核电设备（核电常规岛辅机、民

用核二三级设备）等

3 解决方案

包含但不限于以导热油换热器，石化化工换热器、海水淡化装

置、气化炉（容器、热交换器）等其他换热器及压力容器为核心设

备的 EP/EPC/PC等综合解决方案项目

4 备件及服务
备件包括过热器、省煤器等部件，服务包括技术服务、项目改

造工程、维修维保等业务

报告期内，公司实现新增订单 59.98 亿元，其中余热锅炉新增订单 19.67亿元，清洁

环保能源装备新增订单 6.32 亿元，解决方案新增订单 26.88 亿元， 备件及服务新增订单

7.11 亿元。截至 2025 年 12 月 31 日，公司实现在手订单 59.16 亿元，公司通过全面加强
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对订单质量的管控，优化订单结构，推动业务高质量发展。未来公司在四个板块业务确

立了增长点机会并投入资源，力争提升公司整体接单能力。

（一） 主要经营模式

1、销售模式

公司主要实行“产品直销+工程总承包 EPC”业务模式，主要客户包括电力企业或具

有节能减排项目需求的工商企业、境内外工程总承包商等。报告期内主营业务销售收入

占公司营业收入的比重达 90%以上。

公司按区域设立国内销售部和海外销售部，并于 2025年下半年根据业务规划调整，

增设石化及能源环保事业部。其中国内销售部按产品类别，下设电力事业处、冶金环保

事业处、新能源事业处、新服务事业一处及新服务事业二处。同时，公司设立营销管理

中心，对各部门销售职能实施统一管理，涵盖项目投标、合同签订、项目回款的全流程

管控，并对主要余热锅炉及清洁环保能源设备市场进行跟踪分析。凭借卓越的技术实力

与产品品质，公司在国内外市场已建立较高的技术美誉度与品牌影响力，核心优势产品

在细分市场中保持前列。依托深厚的技术积累与持续创新能力，公司积极与客户协同研

发新型余热锅炉及相关解决方案，不断拓展高效能源利用、绿色低碳转型等环保领域的

应用场景，致力于为全球客户提供更高价值的综合能源服务。

公司之下属子公司西子联合工程、新世纪能源、西子新能源工程、杭锅工业锅炉、

公司参股企业赫普股份，主要为客户提供高耗能企业余热利用、火电灵活调峰、熔盐储

能、生物质发电、光热电站等 EPC综合解决方案。

在销售回款方面，主要节点包括合同签订后的预付款、发货款、清点款、验收款及

质量保证金尾款。公司根据客户资质与项目特点，执行差异化的回款政策。基于产品技

术优势，公司持续强化全流程节能环保解决方案的服务能力。除产品生产、销售与安装

外，公司在交付与服务体系中设立客户服务部，专注于为客户提供现场服务、技术支持

与整体项目管理，进一步提升项目交付质量与客户满意度。

2、采购模式

公司采购主要包括原（辅）材料采购、外扩采购、配套件采购、外协服务采购、安

装施工服务采购、运输服务采购及其他非生产物资采购。
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（1）原辅材料主要是钢管、钢板、圆钢、扁钢、锻件等钢材料，原辅材料供应充足，

市场竞争充分，市场价格比较透明。

（2）外扩采购主要是由公司提供图纸、供应商制造的结构件、受压件等部件，外扩

采购部件的主要材料亦是钢材等材料。

（3）配套件主要包括公司设计部提供相关技术参数、供应商制造的泵、阀门、电机

等定制化辅件，由于其定制化属性强，市场价格敏感度低。

（4）外协服务则是由公司提供图纸和要求、供应商负责部分工序的零件或组件加工

制作服务。

（5）安装施工服务则是 EPC等解决方案业务中的服务分包业务。

（6） 运输服务则是公司产品发运的服务业务。

公司实行“以产定购、加强预测、战略锁价、适量备货”的采购策略。在交付计划

制定后，有关项目的原辅材料、外扩、配套件、外协、工程施工服务、运输服务等采购

任务单按需生成，通过招标、竞价、年度定价等多种方式，向供应商进行采购；在主要

材料采购价格方面，公司采购委员会重视与外部市场机构、战略供应商之间的合作，记

录和收集情报评估材料采购机会点与风险管理，用于制定采购策略；公司定期对供应商

进行认证和分级管理，培养战略供应商扩展制造范围，由单部件排产升级为区域项目打

包排产，提高供应合作紧密度，评定核心供应商、合作供应商和一般供应商，与主要供

应商签订年度框架协议，以确保产品交付及质量的稳定性；在合理预测、供应商战略合

作的情况下，公司会根据项目需要针对部分材料进行备货，以应对市场行情变化带来延

迟交货、材料涨价的风险。近些年，为应对钢材的价格波动对公司的原材料采购成本及

库存价值的影响，公司制定并开展了热卷期货套期保值等业务策略。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025年末 2024年末
本年末比上年末

增减
2023年末

总资产 14,351,603,841.18 15,013,267,688.83 -4.41% 15,952,806,573.23

归属于上市公司股

东的净资产
5,608,481,806.52 4,219,564,999.83 32.92% 3,904,289,097.56
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2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 6,241,290,689.53 6,436,627,844.38 -3.03% 8,079,097,241.36

归属于上市公司股

东的净利润
436,577,648.34 439,787,631.55 -0.73% 54,581,853.92

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

256,188,153.53 143,505,824.52 78.52% -10,735,910.22

经营活动产生的现

金流量净额
762,152,849.66 568,138,513.50 34.15% 307,784,536.56

基本每股收益（元/
股）

0.57 0.60 -5.00% 0.07

稀释每股收益（元/
股）

0.56 0.58 -3.45% 0.07

加权平均净资产收

益率
9.52% 10.87% -1.36% 1.47%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,212,820,875.43 1,581,162,986.69 1,538,971,109.10 1,908,335,718.31

归属于上市公司股

东的净利润
53,654,471.82 94,123,091.01 28,765,044.90 260,035,040.61

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

47,463,210.58 81,277,198.67 21,390,607.43 106,057,136.85

经营活动产生的现

金流量净额
-175,300,112.22 351,822,137.23 171,090,599.70 414,540,224.95

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重

大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股

东总数
29,128

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

39,325

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数

0
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前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结

情况

股份状态 数量

西子电梯集团有限

公司

境内非国

有法人
34.49% 288,349,956.00 0.00 不适用 0

金润（香港）有限

公司
境外法人 19.35% 161,784,000.00 0.00 不适用 0

杭州市实业投资集

团有限公司
国有法人 12.02% 100,476,000.00 0.00 不适用 0

香港中央结算有限

公司
境外法人 2.60% 21,693,572.00 0.00 不适用 0

中国人寿保险股份

有限公司－传统－

普通保险产品－

005L－CT001沪

其他 1.76% 14,710,287.00 0.00 不适用 0

西子清洁能源装备

制造股份有限公司

－2023年员工持

股计划

其他 1.57% 13,155,376.00 0.00 不适用 0

王水福
境内自然

人
1.34% 11,184,073.00 8,388,055.00 不适用 0

中国人寿保险股份

有限公司－分红－

个人分红－005L
－FH002沪

其他 0.86% 7,147,804.00 0.00 不适用 0

#苏州天琛投资管

理有限公司－天琛

祖博 1号私募证券

投资基金

其他 0.81% 6,729,900.00 0.00 质押
6,729,
900

长沙银行股份有限

公司－永赢制造升

级智选混合型发起

式证券投资基金

其他 0.52% 4,382,934.00 0.00 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动

的说明

公司控股股东西子电梯集团有限公司、股东金润（香港）有限公司的实际控制人

均为王水福先生。除此之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行

动人关系。

参与融资融券业务股东情况说

明（如有）

苏州天琛投资管理有限公司－天琛祖博 1号私募证券投资基金通过浙商证券股份

有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司股份 6,729,900股.

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情

况

□适用 不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

1、2025 年 8月 28 日，公司第六届董事会第二十七次临时会议审议通过了《关于提

前赎回“西子转债”的议案》，自 2025年 7月 23日至 2025年 8月 28日，公司股票价格

已有 15 个交易日的收盘价不低于“西子转债”当期转股价格 10.99 元 /股的 130%

（含 130%，即 14.29元/股），公司决定行使可转债的提前赎回权，对赎回登记日登记在

册的“西子转债”全部赎回。截至 2025年 9月 19 日（可转债赎回登记日）收市后，

“西子转债”余额为 1,203,100元（12,031.00张），占可转债发行总额的 0.1084%。“西

子转债”累计转股数量为 100,883,627股，占“西子转债”转股前公司已发行股份总额的

13.6477%。2025年 9月 16日收市后“西子转债”停止交易，2025年 9月 19日收市后，

未转股的 12,031张“西子转债”停止转股。本次赎回兑付总金额为人民币 1,216,574.72

元（含当期利息）。具体内容详见《关于“西子转债”摘牌的公告》（2025－108）、

《关于“西子转债”赎回结果暨股份变动的公告》（2025－109）。

2、公司于 2025年 9月 30日披露了《关于公司董事长增持股份计划的公告》（公告

编号：2025-110）。公司董事长王克飞先生基于对公司未来持续稳定发展的信心以及对
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公司股票长期投资价值的认可，计划自 2025年 9月 29日起 6个月内以集中竞价方式增

持公司 A 股股份，增持金额合计不低于人民币 3,000 万元(含)，且不高于人民币 5,000 万

元（含）。截至 2025年 9月 30日，王克飞先生已经通过深圳证券交易所系统以集中竞

价交易方式合计增持公司股份 2,900,000股，增持数量占公司总股本的 0.3469%，增持金

额为 49,563,906元(不含交易费用)，达到增持计划金额下限，本次增持计划实施完毕。具

体内容详见《 关于公司董事长增持公司股份计划实施完成的公告 》（2025－111）。

西子清洁能源装备制造股份有限公司

董事长：王克飞

二〇二六年四月十日
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