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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

上市公司拟向全体股东每股派发现金红利1.00元（含税）。截至2026年3月31日，公司总股本

158,127,620股，以此计算合计拟派发现金红利158,127,620.00元（含税）。本年度公司现金分红（

包括中期已分配的现金红利）总额158,127,620.00元；本年度以现金为对价，采用集中竞价方式、

要约方式已实施的股份回购金额40,805,254.00元，现金分红和回购金额合计198,932,874.00元，占

本年度归属于上市公司股东净利润的比例31.75%。其中，以现金为对价，采用要约方式、集中竞

价方式回购股份并注销的回购（以下简称回购并注销）金额134,299,872.62元，现金分红和回购并

注销金额合计292,427,492.62元，占本年度归属于上市公司股东净利润的比例46.67%。

如在本公告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，因可转债转股、回购股份、股权激

励授予股份回购注销等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比例不变，相应调整分

配总额。如后续总股本发生变化，将另行公告具体调整情况。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股A股 上交所 密尔克卫 603713 不适用
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联系人和联系方

式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 缪蕾敏 饶颖颖

联系地址
上海市浦东新区金葵路158号云璟生态

社区F1栋
上海市浦东新区金葵路158号云璟生态

社区F1栋
电话 021-80228498 021-80228498
传真 021-80221988-2498 021-80221988-2498
电子信箱 ir@mwclg.com ir@mwclg.com

2、 报告期公司主要业务简介

2025年，全国社会物流总额 368.2万亿元，按可比价格计算，同比增长 5.1%。从年内走势看，

一、二、三、四季度分别增长 5.7%、5.5%、5.2%、5.0%，全年各季度物流需求增速保持稳定增

长，物流对实体经济的拉动作用强劲。从构成看，工业品物流总额同比增长 5.3%，单位与居民物

品物流总额同比增长 5.1%，进口物流总额同比增长 0.5%，工业机器人物流量同比增长 28%，新

能源汽车物流量同比增长 25.1%，风力发电机组、碳酸锂、碳纤维等绿色产品相关物流需求同比

增长超过 40%，再生资源物流总额同比增长 13.2%。

为认真贯彻落实习近平总书记关于安全生产系列重要指示精神,进一步夯实安全生产工作基

础，从根本上消除事故隐患，有效防范遏制重特大生产安全事故，2024 年 1月 23 日，国务院安

全生产委员会办公室发布了《关于印发<安全生产治本攻坚三年行动方案（2024-2026 年）>子方

案的通知》（安委办〔2024〕1号）。本通知对 31个《安全生产治本攻坚三年行动方案（2024-2026

年）》子方案的工作目标、主要任务、保障措施进行了规定，其中包括《化工和危险化学品安全生

产治本攻坚三年行动方案（2024-2026年）》。

为扎实推进化工和危险化学品安全生产治本攻坚三年行动，指导各地精准严格执法，有效防

控重大安全风险，2024年 3月，应急管理部办公厅发布了《2024年危险化学品企业安全生产执法

检查重点事项指导目录》。《指导目录》坚持问题导向，突出重点人、重点企业、重点环节的安全

监管执法，明确了 32项重点执法检查内容。主要涵盖企业主要负责人安全生产责任落实、装置带

病运行管理、危险化学品“两重点一重大”管理、危险化学品登记鉴定管理、关键岗位人员专业

资质能力、变更管理、报警联锁管理等。特别是为深刻吸取有关典型事故教训，将危险化学品建

设项目“三同时”合规性、试生产管理和异常工况安全处置等纳入执法检查重点事项。2024年 9

月起，应急管理部陆续派出 17个工作组深入危化品重大危险源、海洋石油、陆上石油和油气长输

管道等重点企业，聚焦安全管理、本质安全设计、操作运行、作业安全、设备管理、消防与应急

等方面的风险隐患，核验各地区和有关企业化工和危化品安全生产治本攻坚三年行动重点任务落
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实质效。

2024年 11月 27日，中共中央办公厅、国务院办公厅印发《有效降低全社会物流成本行动方

案》，对降低物流成本提出了明确的目标——到 2027年，社会物流总费用与国内生产总值的比率

力争降至 13.5%左右。方案中还提出了 5个方面的 20项具体行动方案，包括深化体制机制改革促

进产业链供应链融合发展、健全国家物流枢纽与通道网络、加强创新驱动和提质增效、加大政策

支持引导力度等。

2025年 3月，应急管理部印发《2025年危险化学品安全监管工作要点》，落实全国应急管理

工作会议部署和安全生产治本攻坚三年行动要求，聚焦“一防四提升”（防范重大安全风险，提升

本质安全水平、人员技能素质水平、信息化智能化管控水平、安全监管能力水平）工作主线，坚

持源头治理、标本兼治、系统推进，落实“一件事”全链条安全管理措施，分类别精准实施专家

指导服务，分领域规范组织安全专项整治，分层级有序推进人员专业素质提升，推进安全治理模

式向事前预防转型，坚决防范遏制重特大事故发生。

2025年 12月 27日，十四届全国人大常委会第十九次会议表决通过《中华人民共和国危险化

学品安全法》，自 2026年 5月 1日起施行。危险化学品安全法共 10 章 127条，包括总则、规划布

局、生产和储存安全、使用安全、经营安全、运输安全、危险化学品登记、事故应急救援、法律

责任、附则。这部法律的出台旨在加强危险化学品的安全管理，预防和减少危险化学品事故，保

障人民群众身体健康、生命安全和财产安全，保护生态环境。法律明确，危险化学品单位应为从

业人员提供符合国家标准或者行业标准的劳动防护用品，依法参加工伤保险。危险化学品生产企

业从业人员应当满足国家规定的学历要求，接受安全生产教育和培训，考核合格后上岗作业。危

险化学品生产企业应当建立健全安全培训管理制度，定期组织培训，提高从业人员安全意识和安

全生产技能水平。

2026年 2月 27日，应急管理部举行新闻发布会，有关负责人表示，2026 年将完善重大事故

隐患判定标准，加大重点地区重点行业指导帮扶力度，推进企业安全管理体系建设。加大重点行

业领域安全风险监测预警系统建设应用和升级改造力度，加快落后工艺设备淘汰退出，推动传统

高危产业转型升级。深化城市安全风险综合监测预警工作体系建设。持续严厉打击安全生产资格

证书“交钱包过”等违法行为，推动考试点规范化建设。

随着安全环保监管要求的不断提升，下游化工企业“退城入园”工作的不断推进，化工企业

对物流环节的专业化、安全性需求日益增加，越来越多的综合化工企业选择专业的第三方物流服

务商。同时，行业小型、不规范的危化企业受监管及经营压力将被逐步淘汰，行业集中度有望快
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速提高。

（一）主营业务概述

密尔克卫是国内领先的专业智能供应链综合服务商，提供以货运代理、仓储和运输为核心的

一站式综合物流服务，并基于综合物流服务向化工品分销服务延伸，逐步形成的化工品及新能源

行业物贸一体化服务；公司各板块服务环环相扣，互相协同发展，满足线上、线下不同行业、不

同区域、不同规模的客户多样化的需求。公司自成立以来，坚持在主航道内深耕细作，始终致力

于为客户提供全球范围内化工品一站式全供应链解决方案。

1、一站式综合物流服务

公司从事的一站式综合物流服务提供从客户端到用户端的物流全环节专业服务。公司接受化

工行业客户的业务委托，从境内外发货人处提取货物，组织国内和国际运输并分拨派送至境内外

收货人指定交货点，对物流链上的货物流、信息流和资金流具有高效、安全的控制能力：

全球国际物流业务（MGL）：

MGL的营业模式主要为货运代理环节赚取代理费佣金、各类罐箱及散货船的租金、江海在途

运输以及前后段衍生的仓储/堆存、运输服务等费用，利润增长主要依靠业务量驱动、资产使用效

率提升和服务环节的增加。由于承运人的运输成本也作为业务成本，该服务模式的收入、成本均

高，利润率相对较低。

指全球货代业务（MGF）和全球移动业务（MGM）。

全球货代业务（MGF）提供全球范围内危险品普通货物海运、空运、铁路运输一站式服务。

公司货运代理业务范围涵盖了包括传统进出口货物的揽货、订舱、托运、仓储、包装、装/卸货、

中转、分拨以及办理报送报检、货物保险等与国际运输相关的一系列服务活动，还包括国际多式

联运、第三方物流、合同物流等新兴业务。

全球移动业务（MGM）包含了通过各种规格型号液体散货船、罐式集装箱提供内外贸多样灵

活的租赁与运输服务和整合多种运输方式以及工程物流，自建罐箱堆场网络提供专业的 24小时集

装罐技术服务；提供 LNG罐箱以及特种化学品船的运输及配套物流方案。同时整合多种运输方式，

服务于石油天然气、石化、可再生能源、核电、基建、工程建厂、采矿冶金等领域，为客户提供

从工厂到工地的定制化综合物流解决方案。

全球合同物流业务（MCL）：

MCL业务主要收费项目包含存放的仓库租金收取，货物的进出仓费用，道路运输运费以及额

外的增值服务项（分拣、分装，复配包装、打托、贴唛、熏蒸费等各项服务费用）。该业务模式定
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价综合考虑了建造成本、设备成本、租赁成本、运输路线及车辆配载、其他附加费用、管理成本、

化工品类别、人工费用等因素。资产使用率及资产周转效率的提升将有效提升该业务服务的收入

及利润水平。

指区域仓储业务（MRW）和区域内贸交付业务（MRT）。

区域仓储业务（MRW）：全球自建及管理逾 70万平米专业化学品仓库，为客户提供各类化工

品存储保管、库存管理和操作，以及提供货物分拣、分装、换包装、贴标、打托等增值服务。业

务主要包括两个部分：提供货物储存、分销以及厂内物流的分销中心；以及与货运代理配套的出

口装箱相关的外贸仓储。

区域内贸交付业务（MRT）：公司以自购运力和采购外部运力的方式组建境内各类型化工品

运输交付能力，并基于公司在自营的危化基地，形成覆盖主要化学品生产及消费区域的安全、合

规、高效的流通交付网络。进而提供各类化学品集装箱全国公路运输及各口岸进出港服务、中国

各口岸之间的国内水路、铁路、空运的多式联运货代服务，打造同城配、城际快运及干线快运的

三级网络运输能力，提供全国范围内的化学品合同物流、逆向物流、小件快运等服务。

2、化工品交易服务

不一样的分销业务（MCD）：

MCD服务的盈利模式主要根据目标客户对各类化工品的需求采取直接销售（集中采购和分

销）/间接销售（交易撮合/店铺代运营）的策略，以有竞争力的价格为支撑，专业的服务质量为

核心、安全的一站式综合物流为保障赚取产品价差、咨询服务费、物流服务费、复配、分装、实

验室等增值服务。通过服务赋能，提升业务收入确定性及利润空间。

引领全球化工企业数字化转型，打造全场景物贸一体化服务体系。公司化工品交易服务主要

为公司借助丰富的化工供应链经营经验及网络化的物流基础设施，通过线上平台及线下一站式综

合物流服务的搭建协同，实现线上导流线下，线下反哺线上，旨在打造“全球智能供应链行业沉

默的远山”。公司匹配撮合上下游各类生产商及客户的采购、销售需求，上游与世界一流化工巨

头强耦合，下游按区域及产品建分销应用服务能力，自建固体及液体复配车间、配套实验室，为

厂商向下游大小客户及消费者服务，为化工行业客户提供分销服务及供应链解决方案。

业务分类调整对照表

2024年 2025年

MGF全球货代业务

MGL全球国际物流业务MGM全球移动业务

工程物流
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MWT仓配一体化业务
MRW区域仓储业务

MCL全球合同物流业务
MRT区域内贸交付业务

MCD不一样的分销业务 MCD不一样的分销业务

（二）经营模式

公司致力于成为“全球化工新能源供应链行业沉默的远山”，基于全球专业化工新能源等交

付能力，打通物流及交易全供应链，为全球客户提供高标准的供应链服务。此盈利模式下，客户

货物流转量与公司收入挂钩，双方从传统的供需关系发展成利益共同体。公司提供的一站式全供

应链服务帮助客户整合及优化物流各环节，缩短货物流通周期，提高物流效率，助力客户提升市

场竞争力。客户销量提升的同时，以物流服务为基础的一站式供应链解决方案的需求也随之增加，

双方共同增长，互相成就。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 20,777,533,585.61 13,945,049,934.23 49.00 11,123,533,821.00
归属于上市公司

股东的净资产
4,769,198,217.98 4,317,827,537.57 10.45 4,020,781,257.76

营业收入 13,335,127,618.63 12,118,245,138.80 10.04 9,752,548,132.69
利润总额 939,887,244.50 801,296,212.21 17.30 607,599,842.09
归属于上市公司

股东的净利润
626,553,239.91 565,182,825.04 10.86 431,311,394.09

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

574,831,345.74 532,774,383.53 7.89 408,352,010.68

经营活动产生的

现金流量净额
751,969,286.00 481,688,059.34 56.11 704,079,048.38

加权平均净资产

收益率（%）
13.87 13.44 增加0.43个百分点 10.99

基本每股收益（元

／股）
3.9513 3.4477 14.61 2.6241

稀释每股收益（元

／股）
3.7961 3.2561 16.58 2.5376
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 3,341,957,456.13 3,693,044,859.65 3,635,243,468.91 2,664,881,833.94
归属于上市公司股东

的净利润
172,240,959.18 179,543,613.16 172,958,807.77 101,809,859.80

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

161,184,510.65 163,435,868.96 162,589,772.20 87,621,193.93

经营活动产生的现金

流量净额
545,297,584.03 699,564,682.45 -304,829,461.86 -188,063,518.62

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 12,405
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,067
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记

或冻结情况 股东

性质股份

状态

数

量

陈银河 42,689,599 27.00 0 无 境内自然人

李仁莉 63,600 21,065,409 13.32 0 无 境内自然人

中国建设银行股份有

限公司－前海开源公

用事业行业股票型证

券投资基金

6,253,891 6,253,891 3.95 0 无 其他

中国光大银行股份有

限公司－兴全商业模

式优选混合型证券投

资基金（LOF）

506,700 5,867,263 3.71 0 无 其他

上海演若投资合伙企 -1,429,300 4,515,865 2.86 0 无 其他
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业（有限合伙）

招商银行股份有限公

司－兴全合润混合型

证券投资基金

209,000 4,485,827 2.84 0 无 其他

兴业银行股份有限公

司－兴全新视野灵活

配置定期开放混合型

发起式证券投资基金

-68,497 4,051,802 2.56 0 无 其他

中国太平洋人寿保险

股份有限公司－分红

－个人分红

90,200 3,634,610 2.30 0 无 其他

上海演智投资合伙企

业（有限合伙）
-971,700 3,058,221 1.93 0 无 其他

上海演惠投资合伙企

业（有限合伙）
-746,600 3,046,033 1.93 0 无 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

1、公司控股股东、实际控制人陈银河与慎蕾为夫妻关系，

股东李仁莉与慎蕾为母女关系，公司将上述三人认定为公

司实际控制人，陈银河与李仁莉存在一致行动关系；

2、陈银河持股 100%的演寂投资为演若、演智、演惠的普

通合伙人，陈银河实际控制上述三家合伙企业；

3、未知上述其他股东之间是否存在关联关系或一致行动关

系。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

本报告期，公司实现营业收入 133.35 亿元，较上年同期增加 12.17亿元，同比增长 10.04%。

公司实现归属于上市公司股东的净利润为 6.27 亿元，较上年同期增加 6,137.04 万元，同比增长

10.86%。归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为 5.75亿元，较上年同期增加 4,205.70

万元，同比增长 7.89%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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