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it 1,250,035,702.92 801,755,251.93
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33, HHESRUS
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FCAd iR -
OEH v AiEH
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&R v AN

35, MifTE

(D). MATEHEFIR

Vi OAEH
AL ot M AT
P HIR AR50 RIS
OHLAT 7 B3 5 9, 760, 000. 00
il 9, 760, 000. 00

AR CRIHIAR AT RAT SR BBUN0 J. BUPARAT IR A2

36, MiftkaEk
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VIEH OAEH
AL ot M AT
i H IR AR50 LIRS
ek 239,116,982.01 242,640,381.20
TR 2K 63,486,504.45 70,972,655.50
oAt 17,549,095.52 19,341,034.97
&t 320,152,581.98 332,954,071.67

(2). Ml 1 SR BRI B 2 AT IR
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&R v A
37 PRI
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OiEH v A& H
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(3). # H0 PA J TETAE  A EE K2R 3 iy e U R R

OiEH v AiEH

FCAb iR -
OEH v AiEH

=

38. A EM

(D). HRAFHELL

ViEH OAEH
AL o MR AT
Tji H HAA 42 %0 W 4280
it 2,106,463.82 737,335.48
& 2,106,463.82 737,335.48
(2). ki 1 FMEESF MR
OiEH v AEH
(3). W& B Kk M R AR RAR 3 M &80 R
O v AN
oAt B «
OidEH Vv AEH
39  MATER THH
(D). NATEIR THMF 2~
VIERH OAEH
Hpr: oo MR AR
I H AR 42 %0 A N Z AR %0
— JH T 31,774,689.98 | 273,757,392.42 | 263,943,044.69 | 41,589,037.72
:\ = /|:{ =1 |_‘)‘L'4ﬂ H.
iJrilJ[%JH JERRI- B SeA? 831,927.87 | 18,425,330.57 | 18,392,160.56 865,097.88
= REEAEF 1,853,822.73 1,476,349.72 3,330,172.45
it 34,460,440.58 | 293,659,072.71 | 285,665,377.70 | 42,454,135.59

(2). SHHIFTHF
ViE A OAEH

AL oo TR AR

T H

W1 A

A5

ES

IR R

LR R HEEM
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30,619,727.73

249,718,604.21

239,895,101.16

40,443,230.78

L BRI ARA R 56,277.68 9,821,325.65 9,860,201.49 17,401.84
B e oA 743,492.60 9,480,602.46 9,462,525.45 761,569.61
o, By 2 537,576.33 8,268,285.95 8,254,053.15 551,809.13
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ViEH OAEH
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2. JNV AR B 64,224.36 561,477.53 560,404.60 65,297.29
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OidEH v AEH
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ViEH OAEH
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HoAds N A 2k 2,246,095.98 1,098,338.12
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146 / 186




2025 A R

Q;?’@ﬂk&fsﬁifrﬂrﬁﬂﬁfﬁfﬁﬁﬁ

oA i B -
OiEH v A& H
(2). PATHE
eI
& v ANiEH

TETIYI I L AR R -
OiEH v A& H

FoAd i -
OiEH v A& H

(3). DEATIBEA]
eI
O&EA v A&
(4) . EoAtapifyak

FE AR T A 7N oAt N A R
ViERH OAEH

AL oc R AR

T H AR R0 W14 %80
e T e 85,079.97 50,079.97
NAT TR 1,148,960.79 1,048,258.15
7 H K 1,012,055.22
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il
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O&EH VAEH
53, JEAE
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54, HAWNE TR
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824,249,077.33

14,445,394.54

809,803,682.79

HAbFEA AR

2,175,600.00

16,079,007.78
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it

826,424,677.33

16,079,007.78

14,445,394.54

828,058,290.57

JCMpen, B RE AW AR B AR B R PR -
D EARNF URAE ) a9k AR 5 151
WM URARM) AWk 14, 445, 394. 54 76, RA R RIE I FEAER R T 53 TR

Kl AHPY MRS A B (REASER Y ) 14, 445, 394. 54 TG,
2) BWARNK CLABTEARRNF) AR 51 1
PEAR AR QLA BEA AT AHIHE 0 16, 079, 007. 78 76, fff:
(O ARBASHE 63 TREBEERI, AR BAR SO AT 9% F 15, 448, 524. 00 JG, TEANEARAR (HAth

WARANFD

(@) 6 TR A SR U3 1) iy 58 1 411 5% < 008 1o 0 DA SR SIS it 90 1 88 4 U412 328 4 37 45 8 8 7
630, 483. 78 Ji, TABIARLNIR CLABTEARPD .

56+ FEFFRR
ViEH OAEH
Hfr: oo MR AR
o Ay . N
A 42 %0 n A3 > HAA 42 %0

N 5% A5 Il B TRl v WA £

AR

37,197,164.25

34,470,322.54

2,726,841.71

it

37,197,164.25

34,470,322.54

2,726,841.71

oAb B, EARAIIE AL S DL A2 N -
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57. HAhsiAaR

O v ANEH]

58. L IifE%A
ViEH OAEH
Bl ou MR ARM
I H W) R %0 AR 0 A D IR %0
YA 33,428,018.01 15,949,786.58 9,761,606.98 39,616,197.61
&t 33,428,018.01 15,949,786.58 9,761,606.98 39,616,197.61
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x
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AR ECANE

Vg OAEH

L TT

TAr: AR

T H
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WA AR 5y FC AT

916,172,056.12

885,172,171.15

e A BEA F BT 1AL

67,503,608.09

37,509,624.41

fils LA I JBEBEA

12,852,062.35

6,509,739.44

AR AR 3 AT

970,823,601.86

916,172,056.12

U YA R 7 BC AR T 4

1.
N
3.
4.
5.

61.

HiF (A S PRI S AR SR e HEAT I3 1
M M BORAR T, SEWIIHIR 7 BCARIEO JC.

I HR ST AR, S22 BCAIEO T,
58 0 1 e 5431 = 2 S P G B o P AL B 2 F ) L 1 U i
FEAB S v 41 R 73 BCAEO e,

BB ARE Mk A

(1) . BB NFE N A IE I
ViE A OAE

b=

ey A

Wi AR 73 BEAIEO TG

Pf: oo MR ARM
T AR IR AR
) 1Yo A A A
e 5 5,756,744,530.25 |  5,446,605,041.59 |  4,004,189,490.48 |  3,823,279,881.40
At 55 89,647,849.58 49,462,880.07 95,353,980.82 46,397,705.75
il 5,846,392,379.83 5,496,067,921.66 4,099,543,471.30 3,869,677,587.15

(2). BN BNV AR R
& v ANiEH

A1«

Vigi OAEHR

1) 5% P Z 18 )4 A = AR PN 1 it IR 2528 784 4 fi
g H NSRS AR R AL

\ N A YOI A

A Ak 1, 664, 865, 970. 83 | 1, 628, 358, 463. 02 | 1, 650, 758, 240. 75 | 1, 617, 268, 056. 46
BEEW 2,658, 247,292.99 | 2,515, 123, 120. 32 | 1, 283, 847, 499. 09 | 1, 210, 882, 054. 89
Haain T 56, 768, 825. 68 43, 238, 883. 78 49, 337, 768. 44 36, 149, 087. 56
R 1,376, 862, 440. 75 | 1, 259, 884, 574. 47 | 1, 020, 245, 982. 20 | 958, 980, 682. 49
A, 70, 806, 110. 67 42,424, 630. 09 77,197, 110. 68 40, 178, 828. 89
Nt 5,827, 550, 640. 92 | 5, 489, 029, 671. 68 | 4, 081, 386, 601. 16 | 3, 863, 458, 710. 29

2) S Z 1A R AR NS 285 M X O i

5 H A% R R
R N N
LN JEA LN JEA
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W H
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FEHE I KA

5,827, 550, 640. 92 | 4, 081, 386, 601. 16

N
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A B 3,467,857.62 3,723,136.19
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L HAE B 2,199,044.62 2,182,868.36
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A ) 2 9,310,564.39 5,369,794.12
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"
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HAth 9% H 2,399,082.51 1,548,337.72
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G
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IiH AR B AR A
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=

-13,944,681.15

-10,550,009.69

oAb el -
7

69, 1 ERIR
O&EH v AEH

70, A EABS R

EH OAEH
Hp: oo MR AR
FEAE O SR AR B a1 R YR AR IR AR
A oy VE 4 Rl g e 125,192.33
Hrp: g EI 52 125,192.33
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	一、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性
	二、公司全体董事出席董事会会议。
	三、天健会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
	四、公司负责人徐宏、主管会计工作负责人范玥及会计机构负责人（会计主管人员）叶楚楚声明：保证年
	五、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
	六、前瞻性陈述的风险声明
	七、是否存在被控股股东及其他关联方非经营性占用资金情况
	八、是否存在违反规定决策程序对外提供担保的情况
	九、是否存在半数以上董事无法保证公司所披露年度报告的真实性、准确性和完整性
	十、重大风险提示
	十一、其他
	第一节释义
	一、释义

	第二节公司简介和主要财务指标
	一、公司信息
	二、联系人和联系方式
	三、基本情况简介
	四、信息披露及备置地点
	五、公司股票简况
	六、其他相关资料
	七、近三年主要会计数据和财务指标
	(一)主要会计数据
	(二)主要财务指标

	八、境内外会计准则下会计数据差异
	(一)同时按照国际会计准则与按中国会计准则披露的财务报告中净利润和归属于上市公司股东的净资产差异情况
	(二)同时按照境外会计准则与按中国会计准则披露的财务报告中净利润和归属于上市公司股东的净资产差异情况
	(三)境内外会计准则差异的说明：

	九、2025年分季度主要财务数据
	十、非经常性损益项目和金额
	十一、存在股权激励、员工持股计划的公司可选择披露扣除股份支付影响后的净利润
	十二、采用公允价值计量的项目
	十三、其他
	OLE_LINK17
	OLE_LINK15


	第三节管理层讨论与分析
	一、报告期内公司从事的业务情况
	OLE_LINK32
	OLE_LINK39

	二、报告期内公司所处行业情况
	三、经营情况讨论与分析
	OLE_LINK19

	四、报告期内核心竞争力分析
	OLE_LINK12

	五、报告期内主要经营情况
	(一)主营业务分析
	1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表
	2、收入和成本分析
	(1).主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况
	(2).产销量情况分析表
	(3).重大采购合同、重大销售合同的履行情况
	(4).成本分析表
	(5).报告期主要子公司股权变动导致合并范围变化
	(6).公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况
	(7).主要销售客户及主要供应商情况

	3、费用
	4、研发投入
	5、现金流

	(二)非主营业务导致利润重大变化的说明
	(三)资产、负债情况分析
	1、资产及负债状况
	2、境外资产情况
	3、截至报告期末主要资产受限情况
	4、其他说明

	(四)行业经营性信息分析
	汽车制造行业经营性信息分析
	1、 产能状况
	2、 整车产销量
	3、 零部件产销量
	4、 新能源汽车业务
	5、 汽车金融业务
	OLE_LINK8
	OLE_LINK10

	6、 其他说明

	有色金属行业经营性信息分析
	1、 矿石原材料的成本情况
	2、 自有矿山的基本情况（如有）


	(五)投资状况分析
	1、重大的股权投资
	2、重大的非股权投资
	3、以公允价值计量的金融资产
	OLE_LINK25

	4、报告期内重大资产重组整合的具体进展情况

	(六)重大资产和股权出售
	(七)主要控股参股公司分析
	OLE_LINK11

	(八)公司控制的结构化主体情况

	六、公司关于公司未来发展的讨论与分析
	(一)行业格局和趋势
	OLE_LINK31

	(二)公司发展战略
	(三)经营计划
	(四)可能面对的风险
	OLE_LINK28
	OLE_LINK26

	(五)其他

	七、公司因不适用准则规定或国家秘密、商业秘密等特殊原因，未按准则披露的情况和原因说明
	OLE_LINK14
	OLE_LINK33
	OLE_LINK34
	OLE_LINK21
	OLE_LINK35
	OLE_LINK36
	OLE_LINK13
	OLE_LINK22
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38


	第四节公司治理、环境和社会
	一、公司治理相关情况说明
	二、公司控股股东、实际控制人在保证公司资产、人员、财务、机构、业务等方面独立性的具体措施，以及影响公司独
	三、董事和高级管理人员的情况
	(一) 现任及报告期内离任董事和高级管理人员持股变动及薪酬情况
	(二)现任及报告期内离任董事和高级管理人员的任职情况
	1、在股东单位任职情况
	2、在其他单位任职情况

	(三)董事、高级管理人员薪酬情况
	(四)公司董事、高级管理人员变动情况
	(五)近三年受证券监管机构处罚的情况说明
	(六)其他

	四、董事履行职责情况
	(一)董事参加董事会和股东会的情况
	(二)董事对公司有关事项提出异议的情况
	(三)其他

	五、董事会下设专门委员会情况
	(一)董事会下设专门委员会成员情况
	(二)报告期内审计委员会召开4次会议
	(三)报告期内提名委员会召开2次会议
	(四)报告期内薪酬与考核委员会召开3次会议
	(五)报告期内战略委员会召开3次会议
	(六)存在异议事项的具体情况

	六、审计委员会发现公司存在风险的说明
	七、报告期末母公司和主要子公司的员工情况
	(一)员工情况
	(二)薪酬政策
	(三)培训计划
	(四)劳务外包情况

	八、利润分配或资本公积金转增预案
	(一)现金分红政策的制定、执行或调整情况
	OLE_LINK4

	(二)现金分红政策的专项说明
	(三)报告期内盈利且母公司可供股东分配利润为正，但未提出现金利润分配方案预案的，公司应当详细披露原因以及未
	(四)本报告期利润分配及资本公积金转增股本预案
	(五)最近三个会计年度现金分红情况

	九、公司股权激励计划、员工持股计划或其他员工激励措施的情况及其影响
	(一)相关激励事项已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的
	OLE_LINK43

	(二)临时公告未披露或有后续进展的激励情况
	(三)董事、高级管理人员报告期内被授予的股权激励情况
	(四)报告期内对高级管理人员的考评机制，以及激励机制的建立、实施情况

	十、报告期内的内部控制制度建设及实施情况
	OLE_LINK1
	OLE_LINK30

	十一、报告期内对子公司的管理控制情况
	十二、内部控制审计报告的相关情况说明
	十三、上市公司治理专项行动自查问题整改情况
	十四、纳入环境信息依法披露企业名单的上市公司及其主要子公司的环境信息情况
	十五、社会责任工作情况
	(一)是否单独披露社会责任报告、可持续发展报告或ESG报告
	(二)社会责任工作具体情况

	十六、巩固拓展脱贫攻坚成果、乡村振兴等工作具体情况
	十七、其他

	第五节重要事项
	一、承诺事项履行情况
	(一)公司实际控制人、股东、关联方、收购人以及公司等承诺相关方在报告期内或持续到报告期内的承诺事项
	OLE_LINK7

	(二)公司资产或项目存在盈利预测，且报告期仍处在盈利预测期间，公司就资产或项目是否达到原盈利预测及其原因作
	(三)业绩承诺情况

	二、报告期内控股股东及其他关联方非经营性占用资金情况
	三、违规担保情况
	四、公司董事会对会计师事务所“非标准意见审计报告”的说明
	五、公司对会计政策、会计估计变更或重大会计差错更正原因和影响的分析说明
	（一）公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明
	（二）公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明
	（三）与前任会计师事务所进行的沟通情况
	（四）审批程序及其他说明

	六、聘任、解聘会计师事务所情况
	七、面临退市风险的情况
	(一)导致退市风险警示的原因
	(二)公司拟采取的应对措施
	(三)面临终止上市的情况和原因

	八、破产重整相关事项
	九、重大诉讼、仲裁事项
	(一)诉讼、仲裁事项已在临时公告披露且无后续进展的
	(二)临时公告未披露或有后续进展的诉讼、仲裁情况
	(三)其他说明

	十、上市公司及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人涉嫌违法违规、受到处罚及整改情况
	十一、报告期内公司及其控股股东、实际控制人诚信状况的说明
	十二、重大关联交易
	(一)与日常经营相关的关联交易
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项

	(二)资产或股权收购、出售发生的关联交易
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项
	4、涉及业绩约定的，应当披露报告期内的业绩实现情况

	(三)共同对外投资的重大关联交易
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项

	(四)关联债权债务往来
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项

	(五)公司与存在关联关系的财务公司、公司控股财务公司与关联方之间的金融业务
	(六)其他

	十三、重大合同及其履行情况
	(一)托管、承包、租赁事项
	1、托管情况
	2、承包情况
	3、租赁情况
	OLE_LINK3
	OLE_LINK2


	(二)担保情况
	(三)委托他人进行现金资产管理的情况
	1、委托理财情况
	(1).委托理财总体情况
	(2).单项委托理财情况
	(3).委托理财减值准备

	2、委托贷款情况
	(1).委托贷款总体情况
	(2).单项委托贷款情况
	(3).委托贷款减值准备

	3、其他情况

	(四)其他重大合同

	十四、募集资金使用进展说明
	十五、其他对投资者作出价值判断和投资决策有重大影响的重大事项的说明

	第六节股份变动及股东情况
	一、股本变动情况
	(一)股份变动情况表
	1、股份变动情况表
	2、股份变动情况说明
	3、股份变动对最近一年和最近一期每股收益、每股净资产等财务指标的影响（如有）
	4、公司认为必要或证券监管机构要求披露的其他内容

	(二)限售股份变动情况

	二、证券发行与上市情况
	(一)截至报告期内证券发行情况
	(二)公司股份总数及股东结构变动及公司资产和负债结构的变动情况
	(三)现存的内部职工股情况

	三、股东和实际控制人情况
	(一)股东总数
	(二)截至报告期末前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况表
	(三)战略投资者或一般法人因配售新股成为前10名股东

	四、控股股东及实际控制人情况
	(一)控股股东情况
	1、 法人
	2、 自然人
	3、 公司不存在控股股东情况的特别说明
	4、 报告期内控股股东变更情况的说明
	5、 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

	(二)实际控制人情况
	1、 法人
	2、 自然人
	3、 公司不存在实际控制人情况的特别说明
	4、 报告期内公司控制权发生变更的情况说明
	5、 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图
	6、 实际控制人通过信托或其他资产管理方式控制公司

	(三)控股股东及实际控制人其他情况介绍

	五、公司控股股东或第一大股东及其一致行动人累计质押股份数量占其所持公司股份数量比例达到 80%以上
	六、其他持股在百分之十以上的法人股东
	七、股份限制减持情况说明
	八、股份回购在报告期的具体实施情况
	九、优先股相关情况

	第七节债券相关情况
	一、公司债券（含企业债券）和非金融企业债务融资工具
	二、可转换公司债券情况

	第八节财务报告
	一、审计报告

	一、审计意见
	二、形成审计意见的基础
	三、关键审计事项
	四、其他信息
	五、管理层和治理层对财务报表的责任
	六、注册会计师对财务报表审计的责任
	二、财务报表
	合并资产负债表
	OLE_LINK23

	母公司资产负债表
	合并利润表
	母公司利润表
	合并现金流量表
	OLE_LINK24

	母公司现金流量表
	OLE_LINK27
	OLE_LINK29

	合并所有者权益变动表
	母公司所有者权益变动表

	三、公司基本情况
	1、 公司概况

	四、财务报表的编制基础
	1、 编制基础
	2、 持续经营

	五、重要会计政策及会计估计
	1、 遵循企业会计准则的声明
	2、 会计期间
	3、 营业周期
	4、 记账本位币
	5、 重要性标准确定方法和选择依据
	6、 同一控制下和非同一控制下企业合并的会计处理方法
	7、 控制的判断标准和合并财务报表的编制方法
	8、 合营安排分类及共同经营会计处理方法
	9、 现金及现金等价物的确定标准
	10、 外币业务和外币报表折算
	11、 金融工具
	12、 应收票据
	13、 应收账款
	14、 应收款项融资
	15、 其他应收款
	16、 存货
	17、 合同资产
	18、 持有待售的非流动资产或处置组
	19、 长期股权投资
	20、 投资性房地产
	(1).如果采用成本计量模式的：

	21、 固定资产
	(1).确认条件
	(2).折旧方法

	22、 在建工程
	23、 借款费用
	24、 生物资产
	25、 油气资产
	26、 无形资产
	(1).使用寿命及其确定依据、估计情况、摊销方法或复核程序
	(2).研发支出的归集范围及相关会计处理方法

	27、 长期资产减值
	28、 长期待摊费用
	29、 合同负债
	30、 职工薪酬
	(1).短期薪酬的会计处理方法
	(2).离职后福利的会计处理方法
	(3).辞退福利的会计处理方法
	(4).其他长期职工福利的会计处理方法

	31、 预计负债
	32、 股份支付
	33、 优先股、永续债等其他金融工具
	34、 收入
	(1).按照业务类型披露收入确认和计量所采用的会计政策
	(2).同类业务采用不同经营模式涉及不同收入确认方式及计量方法

	35、 合同成本
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