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第一节 重要提示

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任

公司负责人蔡恒、主管会计工作负责人朱小毛及会计机构负责人郑明春保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。

1.4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5 权益分派预案

√适用 □不适用

单位：元/股

项目 每 10 股派现数（含税） 每 10 股送股数 每 10 股转增数

年度分配预案 1.50 0 0

1.6 公司联系方式

董事会秘书姓名 康天伦

联系地址 广东省珠海市平沙镇怡乐路 32 号厂房

电话 0756-7720828

传真 0756-7752599

董秘邮箱 zhnt@nantekeji.com

公司网址 http://www.nantekeji.com

办公地址 广东省珠海市平沙镇怡乐路 32 号厂房

邮政编码 519055

公司邮箱 zhnt@nantekeji.com

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn

第二节 公司基本情况

2.1 报告期公司主要业务简介

公司主要从事精密机械零部件的研发、生产及销售，公司产品为定制化产品，根据客户的具体需求



进行产品的开发、设计并量产，主要采用“以销定产、以产定采”的模式进行采购和生产，并主要销售

给大型压缩机厂商。公司的商业模式具体如下：

1、采购模式

报告期内，公司主要实施“以销定产、以产定购”的采购模式，同时结合采购周期、市场价格波动

及生产预测等，保持一定规模的安全库存。在接到客户订单后，生产部门根据订单需求制定生产计划，

采购部根据生产计划及需求部门的实际情况，结合库存情况制定采购计划并实施采购。

公司采购的主要原材料为废钢，主要辅料为刀具、造型材料、生产助剂等。报告期内，由于公司铸

造产能相对有限，公司为缓解产能不足及外基地精密加工需求，存在外购铸件用于精密加工的情形。

公司原材料供应商主要由采购部门根据在库合格供应商情况，并结合历史合作情况、原材料品质、

价格等因素选取，主要原材料的采购价格由公司参照公开市场报价信息向多家供应商询价、比价确定；

刀具、造型材料、生产助剂等主要辅料由公司与供应商综合考虑市场实际供需情况、工艺水平、采购数

量等因素协商确定。

为保证公司原材料采购的质量和规范性，公司制定了《采购管理制度》《供应商管理制度》《招投标

管理办法》等各项制度，对采购行为进行规范管理，并严格执行各项采购流程管理制度。同时，公司建

立了完善的供应商管理体系，供应商的选择需要经过资质认证、综合能力评价、样品检验等多个步骤方

能确定为合格供应商。公司还建立了供应商评价体系，定期从质量、技术、交付等多个方面对供应商进

行评价，对合格供应商名录进行动态更新。目前公司已与多家供应商建立了长期、稳定的合作关系。

2、生产模式

由于公司生产的精密机械零部件属于定制化产品，公司需根据下游客户的需求及生产计划进行生

产，因此公司在“以销定产”的基础上，结合自身生产能力和行业属性，采取以自主生产为主，外协加

工为辅的生产模式。

公司通常与客户签订框架性合同，确定购销意向，销售部门在取得客户具体批次生产计划后，交由

PMC 部门根据交货期限、库存情况及产能情况制定生产计划，生产部门根据生产计划安排生产，品质部

对生产全过程进行质量检验，产品经检验合格后方可入库储存或对外销售。

公司存在少量外协加工的情形，主要为公司在产能不足的情况下，将部分简单工序委托加工。公司

根据《委外加工管理制度》对外协厂商实行严格管理，通过现场检查及全程技术指导，保证产品质量。

3、销售模式

报告期内，公司主要采用直销模式进行产品销售，直接面向市场独立销售。公司主要下游客户为大

型压缩机厂商，产品的销售价格主要由“原材料+加工费”的模式确定，公司基于市场行情、成本费用、



产能负荷及利润空间等因素综合评估后向客户报价，经双方谈判一致后执行。此后，产品价格会按照合

同约定随原材料价格的波动进行调整，保证公司产品毛利情况处于合理水平。

公司销售流程主要为：公司与客户签署框架合同，在协议期限内，客户根据其自身产品需求情况通

过客户采购系统平台或邮件等方式下达订单，订单对产品数量、规格、交期等信息进行约定，公司根据

客户的具体订单情况安排生产以满足客户需求，后续公司通过采购系统平台或邮件对账的方式对领用情

况进行确认，公司按照框架协议约定完成交付、结算等环节。

公司对于采用寄售（VMI）模式的客户开展销售业务，系根据客户的需求计划将产品送至客户指定

仓库，客户根据需求自行领用，双方约定定期按照实际领用情况进行结算。公司对于其他客户，采用签

收模式进行销售，公司按照客户要求将产品交付至其指定地点，经客户签收确认后确认收入。

报告期内，公司商业模式未发生重大变化。

2.2 公司主要财务数据

单位：元

2025 年末 2024 年末 增减比例% 2023 年末

资产总计 2,079,611,954.7 1,416,714,168.42 46.79% 1,140,035,235.97

归属于上市公司股

东的净资产

1,054,960,183 669,284,045.80 57.63% 568,964,858.43

归属于上市公司股

东的每股净资产

7.09 6.00 18.22% 5.10

资产负债率%（母公

司）

19.86% 34.19% - 46.77%

资产负债率%（合并） 49.27% 52.76% - 50.09%

（自行添行）

2025 年 2024 年 增减比例% 2023 年

营业收入 1,094,392,041.62 1,030,864,137.65 6.16% 938,343,148.01

归属于上市公司股

东的净利润
99,228,519.13 98,217,020.71 1.03% 84,188,155.64

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

95,604,438.52 94,690,578.98 0.97% 82,186,636.94

经营活动产生的现

金流量净额

-83,670,626.26 71,460,493.33 -217.09% 72,857,669.60

加权平均净资产收

益率%（依据归属于

上市公司股东的净

利润计算）

13.34% 15.89%

-

17.15%

加权平均净资产收

益率%（依据归属于
12.86% 15.32%

-
16.74%



上市公司股东的扣

除非经常性损益后

的净利润计算）

基本每股收益（元/

股）
0.87 0.88 -1.14% 0.77

（自行添行）

2.3 普通股股本结构

单位：股

股份性质
期初 本期

变动

期末

数量 比例% 数量 比例%

无限

售条

件股

份

无限售股份总数 42,611,867 38.20% 33,919,542 76,531,409 51.46%

其中：控股股东、实际控制人 - 0.00% 0.00%

董事、高管 - 0.00% 0.00%

核心员工 - 0.00% 0.00%

有限

售条

件股

份

有限售股份总数 68,938,119 61.80% 3,263,787 72,201,906 48.54%

其中：控股股东、实际控制人 54,458,574 48.82% 54,458,574 36.61%

董事、高管 0.00% 0.00%

核心员工 0.00% 0.00%

总股本 111,549,986 - 37,183,329 148,733,315 -

普通股股东人数 16,952

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况

单位：股

序

号

股东

名称

股东

性质

期初持股

数

持股

变动

期末持股

数

期末持

股比例%

期末持有

限售股份

数量

期末持有

无限售股

份数量

1 蔡恒
境内自

然人

54,458,574 0 54,458,574 36.6149% 54,458,574 0

2

中兵顺

景股权

投资管

理有限

公司－

中兵国

调（厦

门）股

权投资

基金合

伙企业

（有限

合伙）

基金、

理财产

品

9,523,810 0 9,523,810 6.4033% 0 9,523,810



3

珠海市

南特企

业管理

合伙企

业（有

限 合

伙）

境内非

国有法

人

5,925,000 0 5,925,000 3.9836% 5,925,000 0

4 李丽玲
境内自

然人

5,800,000 0 5,800,000 3.8996% 5,800,000 0

5 黄杰安
境内自

然人

3,636,364 0 3,636,364 2.4449% 0 3,636,364

6

光大证

券资管

－工商

银行－

光证资

管南特

科技员

工参与

北交所

战略配

售集合

资产管

理计划

基金、

理财产

品

0 3,418,332 3,418,332 2.2983% 3,418,332 0

7

珠海市

新中特

企业管

理合伙

企 业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

2,300,000 0 2,300,000 1.5464% 2,300,000 0

8 吴宏斌
境内自

然人

1,818,182 0 1,818,182 1.2224% 0 1,818,182

9 李妍
境内自

然人

2,156,000 -702,000 1,454,000 0.9776% 0 1,454,000

10 陈新
境内自

然人

0 470,000 470,000 0.3160% 0 470,000

合计 - 85,617,930 3,186,332 88,804,262 59.7070% 71,901,906 16,902,356

普通股前十名股东间互相关系说明：

1、李丽玲为实际控制人蔡恒配偶李巧玲之姐；蔡恒、李丽玲于 2024 年 4 月 29 日签署了《一致行

动人协议》，其一致行动人关系自 2024 年 4 月 29 日起生效，在南特科技存续期内长期有效；

2、除前述股东关系外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公



司信息披露管理办法》中规定的一致行动人。

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份

□适用 √不适用

单位：股

前十名无限售条件股东情况

序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量

1 中兵顺景股权投资管理有限公司－中兵国调（厦

门）股权投资基金合伙企业（有限合伙）

9,523,810

2 黄杰安 3,636,364

3 吴宏斌 1,818,182

4 李妍 1,454,000

5 陈新 470,000

6 罗斌 378,392

7 陈文蔚 334,843

8 王功 286,294

9 项乐华 264,906

10 李藏波 263,178

股东间相互关系说明：

公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司信息披露管理办法》中

规定的一致行动人。

2.5 特别表决权股份

□适用 √不适用

2.6 控股股东、实际控制人情况

蔡恒直接持有公司54,458,574股股份，占总股本的36.6149%，且担任公司董事长，对公司股东会的决

议能产生重大影响，是公司的控股股东、实际控制人。

控股股东、实际控制人的基本情况如下：

姓名 蔡恒

国家或地区 中国

性别 男

出生日期 1972 年 1 月 15 日

是否拥有境外居权 否



学历 硕士研究生

职业经历

1991 年至 2004 年，于珠海市香洲区金刚石砂轮有限公司

历任销售经理、总经理；2001 年至 2016 年，于珠海市谊

恒超硬材料有限公司担任执行董事、经理；2004 年至 2018

年，于中山市南特精密机械有限公司担任总经理；2009

年 11 月至今，于珠海市南特金属科技股份有限公司担任董

事长、法定代表人。

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况

□适用 √不适用

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况

□适用 √不适用

2.9 存续至本期的可转换债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

3.1 报告期内核心竞争力变化情况：

□适用 √不适用

3.2 其他事项

事项 是或否

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况

单位：元

资产名称 资产类别
权利受限

类型
账面价值

占总资产的比

例%
发生原因

应收票据 流动资产

产 权 已 转

移 至 其 他

公司

48,287,904.43 2.32%
已背书/贴现未到期

的票据

固定资产
非 流 动 资

产
抵押 35,632,392.96 1.71% 抵押借款

固定资产
非 流 动 资

产

产 权 已 转

移 至 其 他

公司

109,192,201.81 5.25%
售后回租的融资租

赁

无形资产 非 流 动 资 抵押 8,748,023.05 0.42% 抵押借款



产

应收账款 流动资产 质押 95,110,305.55 4.57% 保理质押

固定资产
非 流 动 资

产

产 权 未 转

移 至 本 公

司

119,720,754.47 5.76%

代建安徽中特的厂

房，产权属于建设

方，公司尚未回购

无形资产
非 流 动 资

产

产 权 未 转

移 至 本 公

司

20,115,626.28 0.97%

代建安徽中特厂房

对应的土地，产权属

于建设方，公司尚未

回购

总计 - - 436,807,208.55 21.00% -

资产权利受限事项对公司的影响：

以上受限资产均为公司生产经营正常需要，有利于公司发展，不会对公司财务状况及经营成果产生

不利影响。
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