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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人刘铁斌、主管会计工作负责人郭志荣及会计机构负责人郭志荣保证年度报告中财务报告

的真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 致同会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数 

年度分配预案 1 0 0 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 肖代友 

联系地址 广州市南沙区南沙街海滨路 167号 801 房；北京市海淀区高里掌

路 1号院 4号楼 401房 

电话 020-39004198 

传真 010-82473823 

董秘邮箱 luhengtech@163.com 

公司网址 www.luhenggroup.com.cn 

办公地址 广州市南沙区南沙街海滨路 167号 801 房；北京市海淀区高里掌

路 1号院 4号楼 401房 

邮政编码 511455 

公司邮箱 luhengkeji@luheng.com.cn 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

1.研发模式  



（1）农药制剂 

   公司以高效、低毒、低残留的新型农药制剂为核心产品，注重产品的配方创新、剂型优化和工艺升

级，公司研发模式以自主研发为主，合作研发和引进吸收再创新为辅。 

1）自主研发 

 自主研发主要依托天津和沧州两地的研发中心和研发团队。公司建立了以市场需求为导向的研发理

念，市场部通过市场调研和信息收集提出研发创想，技术部确定研发可行性和成本预算，总经理基于成

本效益决定是否研发立项。 

 2）合作研发 

 公司积极与高校和科研院所建立产学研合作关系，借助高校和科研院所的技术支持，助力产品配方

优化和后续开发，不断提高产品技术含量和竞争力。 

 3）引进吸收再创新 

 公司在持续投入研发进行自主创新的同时，也适时对产品所需技术进行收购和引进吸收再创新，形

成具有自主知识产权的技术和产品，在短期内实现技术力量的快速追赶，为公司持续发展提供有效支撑。 

 （2）农药原药 

 公司农药原药的研发主要聚焦于噁霉灵、氯溴异氰尿酸等既有核心产品，研发工作以工艺改进、收

率提升为主。 

 （3）蔬菜种子 

 新品种选育是种子企业发展的核心，需要具备种质资源、育种基地、育种技术、研发设施和科研团

队。为充分利用市场资源，实现优势互补，公司实行以自主选育为主、合作选育为辅的育种模式。 

 （4）肥料产品 

  公司肥料以完善作物生产系统产品与服务体系为研发目标，产品研发主要聚焦具体作物开展，肥料

产品数量逐年稳定增加。 

截至目前，公司共拥有植物新品种权 43项、农作物审定品种 25项、农作物登记品种 179项；共拥有

农药原药登记证 3项、农药制剂登记证 90项；专利权 92项，备案肥料产品 87 项。 

 2.采购模式  

（1）农药产品 

  1）原材料 公司原药产品的主要原材料包括农药中间体、化工原料和包装材料等。公司农药制剂产

品的主要原材料包括农药原药、助剂和包装材料等。公司实行“以产定采”的采购模式，基于历史经验

和当前形势研判市场行情，并据此制定年度和月度采购计划。 

 2）制剂成品 

 在未取得产品农药登记证的情况下，公司选择与持证企业合作，将公司商标无偿授权给持证企业，

用于生产公司所需的农药制剂成品，公司作为商标授权产品的唯一买受人。 

 （2）蔬菜种子  

1）散种 

 公司蔬菜种子产品的主要原材料即散种，通过委托代繁的方式执行采购。基于品种的前期推广经验

总结、市场行情预判和当前库存情况，公司制定散种繁育计划，选择合适的制种单位签署委托代繁合同，

约定代繁种子的品种、规格、数量、结算价格和质量标准。在委托代繁过程中，公司负责向制种单位提

供亲本或原种材料，并辅以相应的技术指导和过程管控；制种单位负责落实制种面积和制种人员，并根

据公司质量标准组织种植管理。种子成熟后，制种单位负责将散种运送至公司指定仓库，公司对散种的

水分、纯度、净度和发芽率进行抽样检测，检测合格的种子方可采购入库。公司与制种单位根据实际采

购量进行款项结算。  

委托代繁模式下，公司对散种采取以下质量控制措施： 

 ①向制种单位提供繁育技术指导和病虫草害防治技术指导； 

 ②定期进行田间检验，尤其注重花期检验； 



 ③制种单位交付产品前，对散种进行质量抽检； 

 ④验收入库后定期进行实验室试验和田间试种。  

2）辅料 

 公司蔬菜种子产品采购的主要辅料包括种衣剂和包装材料等。公司根据销售计划制定种衣剂和包装

材料的采购计划。公司与供应商建立了长期良好的合作关系，能够获得稳定的材料供应，通过询价、比

价选择质优价廉的供应商。 

（3）肥料产品 

  1）原材料 

  公司肥料产品的主要原材料主要包括氮磷钾硫等复合肥原料和包装材料等。肥料原材料采购亦实行

“以产定采”的采购模式，基于历史经验和当前形势研判市场行情，并据此制定年度和月度采购计划。 

 2）肥料成品 

 在未取得登记备案的情况下，公司选择与具有生产资质企业合作，将公司商标无偿授权给持证企业，

用于生产公司所需的肥料产品成品，公司作为商标授权产品的唯一买受人。 

3.生产模式   

（1）农药原药 

 公司原药生产以噁霉灵、氯溴异氰尿酸等核心产品为主，公司按照年度生产计划安排生产，产品优

先用于满足自身制剂生产需求，富余产能用于满足外部需求。 

（2）农药制剂  

1）自主生产 

 农药制剂的需求具有较强的季节性，根据行业惯例，每年 3 月至 8 月为销售旺季，10 月至次年 2 月

进入冬储时段。公司根据产品季节性和销售计划制定年度和月度生产计划，协调销售、采购、生产和仓

库人员按照计划执行。 

 2）委外加工 

 由于目标作物、防治对象、施药器具和使用条件的差异，农药剂型具有多元化特征，剂型差异较大

的农药产品需要使用不同的生产工艺和生产设施。公司子公司天津化工和沧州蓝润专业从事农药生产，

在自有产能无法满足生产或成本控制需求的情况下，公司通过委外加工模式获取农药制剂成品。 

（3）蔬菜种子 

 蔬菜种子的生产过程，是在公司从制种单位采购散种后，经过的一系列脱绒、消毒、包衣、机械分

装等工序将原材料散种转变为商品种子的过程。散种购回后，经晾晒、除杂和分级后进入散种库储存，

根据订单安排利用种子精选设备加工，确保达到商品种子标注的销售质量标准。 

（4）肥料产品  

公司目前在沧州蓝润及天津化工建有肥料生产线，采取以销定产的模式，考虑到复合肥销售的季节

性特点，生产子公司与销售子公司在销售旺季到来前会充分沟通，制定详细的区域和品种计划，并提前

安排原料采购和生产加工。 

 4.销售模式    

公司现行推广的农药产品涵盖杀菌剂、杀虫剂、除草剂等主要品类，在拓宽产品布局的同时，深耕

细分领域打造差异化精品。公司主打的土传病害有突出防治效果的拳头产品“绿亨一号”噁霉灵，开创

了国内噁霉灵系列产品推广使用的先河，并拥有行业内最高含量制剂登记证；公司核心产品“绿亨 6

号”-氯溴异氰尿酸，拥有行业内唯一原药登记证。 

 公司推广的蔬菜种子产品涵盖茄果、瓜豆、叶菜和鲜食玉米种子四十余种作物的上千优质品种。得

益于丰富的种质资源、先进的育种经验、合理的制种布局和严格的种质筛选，公司蔬菜种子性状优良、

质量优异，在业内树立了较好的品牌知名度和影响力。 

 公司肥料产品主要与现有农药、蔬菜种子实行渠道共享，协同发展的模式拓展业务，实现销售增长。

经过长期发展，公司已建立起覆盖全国 2000 多个区县上万家客户的营销网络，深入田间地头，针对作



物生长环节全程，提供配套栽培技术和用药指导，专业服务赢得了广泛认可。 

 以客户采购公司产品后是否自用为标准，公司销售模式可分为直销和经销模式。直销客户主要包括

广大种植户和种苗生产企业，经销客户主要包括农资产品经销商和零售商。报告期内，公司采取以经销

为主、直销为辅的销售模式。为进一步保持市场核心竞争力，提升利润空间，公司正加快业务模式转型，

积极拓展基地客户与种植业务，奋力提升直销模式与农作物种植业务占比。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2025年末 2024 年末 增减比例% 2023年末 

资产总计 1,032,213,398.55 971,172,275.90 6.29% 902,905,820.24 

归属于上市公司股东

的净资产 

769,762,346.48 764,707,826.42 0.66% 761,609,039.28 

归属于上市公司股东

的每股净资产 

4.27 4.24 0.71% 4.23 

资产负债率%（母公司） 10.34% 8.02% - 3.60% 

资产负债率%（合并） 19.78% 15.91% - 11.93% 

（自行添行）     

  2025年 2024 年 增减比例% 2023年 

营业收入 496,252,034.27 501,158,289.63 -0.98% 422,017,930.44 

归属于上市公司股东

的净利润 
32,060,643.90 49,854,254.34 -35.69% 51,378,305.47 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

47,447,644.25 42,107,563.00 12.68% 36,398,192.89 

经营活动产生的现金

流量净额 

61,902,565.35 44,431,519.92 39.32% 96,583,863.05 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算） 

4.20% 6.36% 

- 

6.92% 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算） 

6.22% 5.37% 

- 

4.91% 

基本每股收益（元/

股） 
0.18 0.28 -35.71% 0.29 

（自行添行）     

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 期初 本期 期末 



数量 比例% 变动 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 94,753,994 52.58% -4,710,296 90,043,698 49.97% 

其中：控股股东、实际控制人 22,284,006 12.37% -480,282 21,803,724 12.10% 

      董事、高管 4,076,162 2.26% -3,848,687 227,475 0.13% 

      核心员工 7,092,758 3.94% -6,490,900 601,858 0.33% 

有限

售条

件股

份 

有限售股份总数 85,451,906 47.42% 4,710,296 90,162,202 50.03% 

其中：控股股东、实际控制人 64,930,894 36.03% 480,282 65,411,176 36.30% 

      董事、高管 9,477,895 5.26% -8,795,470 682,425 0.38% 

      核心员工 1,215,000 0.67% -305,000 910,000 0.50% 

     总股本 180,205,900 - 0 180,205,900 - 

     普通股股东人数 8,299 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东 

性质 
期初持股数 

持股 

变动 
期末持股数 

期末持

股比

例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 刘 铁

斌 

境内自

然人 

87,214,900 0 87,214,900 48.40% 
65,411,176 

21,803,724 

2 赵涛 境内自

然人 

9,600,000 -1,810,000 7,790,000 4.32% 
7,200,000 

590,000 

3 乐军 境内自

然人 

5,338,000 0 5,338,000 2.96% 
5,338,000 

0 

4 任 建

平 

境内自

然人 

3,459,057 0 3,459,057 1.92% 
3,459,057 

0 

5 绿 亨

科 技

集 团

股 份

有 限

公 司

回 购

专 用

证 券

账户 

境内非

国有法

人 

3,157,809 0 3,157,809 1.75% 

0 

3,157,809 

6 刘 铁

英 

境内自

然人 

2,887,700 0 2,887,700 1.60% 
2,887,700 

0 

7 陈 亚

曼 

境内自

然人 

2,400,000 0 2,400,000 1.33% 
1,800,000 

600,000 

8 尹 家

楼 

境内自

然人 

1,148,400 0 1,148,400 0.64% 
1,148,400 

0 

9 冯 东 境内自 0 938,272 938,272 0.52% 0 938,272 



华 然人 

10 董 海

波 

境内自

然人 

1,006,900 -80,483 926,417 0.51% 
755,175 

171,242 

合计 - 116,212,766 -952,211 115,260,555 63.95% 87,999,508 27,261,047 

普通股前十名股东间相互关系说明： 1.股东刘铁英与刘铁斌系姐弟关系； 2.股东乐军与陈亚曼系

夫妻关系， 除此之外，公司普通股前十名股东之间不存在其他关联关系。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

单位：股 

前十名无限售条件股东情况 

序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量 

1 刘铁斌 21,803,724 

2 绿亨科技集团股份有限公司回购专用证券账户 3,157,809 

3 冯东华 938,272 

4 曾锦环 906,381 

5 付楷钦 750,000 

6 赵军贤 670,000 

7 陈亚曼 600,000 

8 赵涛 590,000 

9 上海证大资产管理有限公司－证大量化价值私

募证券投资基金 

552,100 

10 周晨 500,000 

 

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

刘铁斌直接持有本公48.40%的股份，担任公司董事长、总经理职务，对公司经营与管理、重大事项

具有决策权，在公司运作中承担着重要的任务并发挥着重要的作用，刘铁斌为公司控股股东、实际控制

人。刘铁斌先生简历详见公司于2022年11月24日在北京证券交易所信息披露平台（www.bse.cn）披露的

《招股说明书》之控股股东、实际控制人情况。 

截至报告期末，刘铁斌先生直接持有公司48.40%股份，一致行动人刘铁英女士直接持有公司1.6%股

份，一致行动人花冬梅女士直接持有公司0.19%股份，一致行动人陈晨女士直接持有公司0.03%股份，因

此刘铁斌先生合计控制公司50.22%股份。 

公司股权结构控制关系图如下： 



 

 

 

 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

2.9 存续至本期的可转换债券情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 权利受限类型 账面价值 占总资产的比例% 发生原因 

北京市海淀区高

里掌路 1号院 4号

楼 1层 101 

房屋建筑

物 

抵押 14,261,124.91 1.38% 流动资金贷抵押 

北京市海淀区高

里掌路 1 号院 4 

号楼 2层 201 

房屋建筑

物 

抵押 13,847,410.95 1.34% 流动资金贷抵押 

北京市海淀区高

里掌路 1 号院 4

号楼 1层 102 

房屋建筑

物 

抵押 12,932,067.68 1.25% 流动资金贷抵押 

总计 - - 41,040,603.54 3.97% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 

刘铁斌及其一致行动人 

绿亨科技集团股份有限公司 

50.22% 



被担保对象为公司全资子公司，公司在担保期内有能力对其经营管理风险进行控制，财务风险处于

公司可控制范围内，公司及子公司的担保不会影响公司及股东利益且有利于子公司经营发展，符合公司

整体利益。 

 

 


