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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年年度利润分配方案：拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体

股东每股派发现金红利0.016元（含税）。截至2026年3月31日，公司总股本2,358,968,436股，以此

计算合计拟派发现金红利37,743,494.98元（含税）。

公司2025年半年度合计派发现金红利61,333,179.34元（含税），本年度现金分红（包括2025

年半年度已分配的现金红利）总额为99,076,674.32元，占本年度归属于上市公司股东净利润的比

例85.20%。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 杭萧钢构 600477 G杭萧

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 姚剑峰 楼懿娜

联系地址
杭州市中河中路258号瑞丰国际商

务大厦7楼
杭州市中河中路258号瑞丰国际商

务大厦5楼

电话
0571-81606798 ；
0571-87246788-8016

0571-87245217 ；
0571-87246788-6045
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传真 0571-87247920 0571-87247920
电子信箱 yao.jianfeng@hxss.com.cn lou.yina@hxss.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

根据建筑业协会数据，2025 年，我国建筑业增加值占 GDP 比重达 6.16%，作为国民经济重要

支柱产业的地位依然稳固。但随着城市化进程深入，建筑业也正从规模扩张转入结构调整优化阶

段，在承压中稳中有进、在转型中向新求质。

1、行业机遇与挑战并存。机遇方面，当前众多新兴产业、国产替代的高科技产业快速发展，

带动了项目建设增量需求释放，城市更新等一系列政策协同激活了存量市场，为行业开拓了发展

空间。同时，“十五五”规划纲要明确提出，要巩固提升建筑业竞争力，推动技术改造升级，发展

智能制造、绿色制造、服务型制造，加快产业模式和企业组织形态变革。围绕“十五五”纲要建

议，住房城乡建设部明确表示，将以提供高品质建筑产品为根本目的，培育建筑业新质生产力，

推动建筑业提质升级，打造“中国建造”升级版。

挑战方面，行业总量仍面临收缩压力。根据协会数据，2025 年，全国建筑业完成总产值 30.38
万亿元，同比下降 5.43%，为近年来首次下滑；竣工产值 12.16 万亿元，同比下降 10.05%；签订

合同总额 69.90 万亿元，同比下降 3.24%。建筑行业进入结构性调整期，正从增量扩张为主转入增

量与存量提质增效并重阶段，将推动行业在发展理念、经营模式上进行调整与重塑，向高质量发

展迈进。

2、海外市场保持增长势头。根据商务部统计，2025 年，我国对外承包工程业务完成营业额

1.28 万亿元人民币，比上年增长 8.1%，新签合同额 2.07 万亿元人民币，增长 8.5%。对外承包工

程完成营业额连续 4 年、新签合同额连续 3 年保持增长。“中国建造”品牌享誉海外，建筑企业积

极参与共建“一带一路”战略实践，“走出去”步伐加快，模式更加丰富、领域更加多元。同时，

“十五五”规划纲要提出，要“优化提升传统产业，推动重点产业提质升级，巩固提升……建筑

等产业在全球产业分工中的地位和竞争力。”

3、行业提质升级进一步加快。建筑业是高新技术转化为现实生产力的重要场所，是培育新质

生产力的重要阵地。近年来，住建部印发《智能建造技术导则》，明确提出要提升建筑业工业化、

数字化、绿色化水平；同时围绕“十五五”规划，表示要未来一段时期要大力发展智能建造、绿

色建筑，培育建筑业新质生产力。

当前，BIM（建筑信息模型）、AI（人工智能）、建筑机器人等新型技术应用不断普及，通过新

一代信息技术与工业化建造技术深度融合形成的人机协同建造方式，提高了建造过程的数字化和

智能化。同时，为聚焦双碳目标任务，绿色建材、绿色建造、绿色建筑的推广力度持续加大，节

能降碳、循环利用等理念贯穿设计、施工、运维全周期，技术创新驱动与绿色低碳转型成为行业

高质量发展的重要趋势。

（一）公司主要业务概述

公司成立于 1985 年，始终以“成为世界一流的绿色建筑集成服务商”为战略愿景，经过 40
多年的发展，取得了建筑工程施工总承包特级资质、建筑行业（建筑工程）甲级和建筑行业（人

防工程）专业甲级设计资质，形成了“设计研发+生产制造+项目总承包+绿色建材+建筑产业互联

网平台”五位一体的绿色建筑集成新模式。

（二）主要产品及经营模式

1、主营业务：钢结构专业总承包及 EPC 总承包

公司自创建以来，以钢结构专业承包和 EPC 总承包等模式，其加工生产的钢构件广泛应用于

写字楼、大型厂房、住宅、医院、学校、体育场馆、会展中心、高铁站、飞机场、道路桥梁等领

域。主业合同以建筑类型区分，分为“多高层钢结构建筑、轻钢结构、空间钢结构建筑、钢结构

住宅”等 4 个大类。
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在钢结构住宅方面，公司在行业内较早聚焦于钢结构住宅技术研发，对节材技术的开发，结

构、墙板、楼板体系的迭代创新以及保温防火一体化都做了深入研究与探索。公司自主研发的第

三代钢结构住宅建设成套技术体系，在杭州萧山的钱江世纪城人才专项用房、包头大都城住宅群

等项目上最早实现了应用，是全国最早在较大规模的钢结构保障性住房群和商品房上的应用，是

住宅产业化成套技术应用于钢结构住宅的典范。

2、汉林设计：以钢结构装配式建筑技术为优势的建筑设计

浙江汉林建筑设计有限公司是公司控股子公司，成立于 2011 年，拥有建筑行业（建筑工程）

甲级设计资质，以钢结构装配式建筑技术为核心，尤其在钢结构住宅、钢结构工业厂房、钢结构

多高层建筑、大跨度空间结构等工程类型的设计上，具有专业优势。

3、汉德邦建材：绿色装配式建筑的系统配套建材供应商

汉德邦建材有限公司系公司控股子公司，成立于 2004 年，专业生产装配式建筑的楼承板和墙

板产品，具体包括钢筋桁架楼承板、装配式钢筋桁架楼承板、免拆底模钢筋桁架楼承板、压型钢

板等系列产品，主导参编了 T/CECS1069-2022《钢筋桁架楼承板应用技术规程》和 22TJ310《装配

式钢筋桁架楼承板》图集。

汉德邦自主研发的钢筋桁架楼承板新一代产品“免拆底模钢筋桁架楼承板”（简称 CTD 板），

已获批多项国家实用新型专利。该新型预制高性能超薄混凝土底模钢筋桁架楼承板，能够承受湿

混凝土、施工荷载，且混凝土底模免拆卸，可直接进行装饰装修，颠覆了现浇楼板和叠合板的体

系，大大节省了施工时间和综合造价，当前已被广泛应用于亚运会配套项目、保障性安置房项目、

学校医院类建筑等。

4、万郡绿建：绿色建筑建材全产业链 B2B 交易平台

万郡绿建科技有限公司多年来通过市场需求调研，自行投入研发互联网交易平台并形成相关

技术，可通过万郡绿建交易平台商品展示、自助下单、在线招投标、实时竞价、实时竞拍等功能

为供需双方打造公开、公平、透明的交易环境，可为供、需方企业的降本增效创造优质交易环境

和管理、监控基础，打通上下游产业链提供一站式服务。

万郡绿建平台具有自主专利，平台采用先进、稳定的技术架构、安全可靠的数据处理能力，

拥有线上交易、风险控制等相关的知识产权 20 多项。平台包括门户、运营中心、数据中心、开放

接口等模块，实现商城商品展示、在线招投标、实时竞拍、实时竞价，可为区域政府和企业提供

产业互联网、数字化交易及采购、销售管理、过程监控等需求的平台实施服务。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：万元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 1,461,336.805058 1,653,926.77 -11.64 1,641,817.89

归属于上市公司股

东的净资产
496,943.981962 507,573.17 -2.09 518,152.6

营业收入 710,571.609762 794,694.3051 -10.59 1,082,011.65

利润总额 13,319.469473 17,810.289298 -25.21 33,829.47

归属于上市公司股

东的净利润
11,628.423248 16,894.74475 -31.17 29,361.85

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

4,489.22 -479.76 24,991.79
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经营活动产生的现

金流量净额
-37,369.227148 -76,541.650156 51.18 -56,118.85

加权平均净资产收

益率（%）
2.320 3.320

减少1.000个百分

点
5.740

基本每股收益（元

／股）
0.049 0.071 -30.986 0.125

稀释每股收益（元

／股）
0.049 0.071 -30.986 0.125

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：万元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 163,397.90 312,555.76 100,939.61 133,678.34
归属于上市公司股东的净利润 4,930.69 7,831.95 2,118.42 -3,252.64
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
4,428.41 2,776.30 1,113.55 -3,829.04

经营活动产生的现金流量净额 -9,774.82 -56,343.73 13,577.63 15,171.69

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 77,036

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 127,784

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结情

况

股东

性质股份

状态
数量

单银木 0 904,713,764 38.19 0 质押 416,520,000

境内

自然

人

浙江国泰建设集团有

限公司
0 29,486,700 1.24 0 未知

境内

非国
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有法

人

方艺华 -1,100,000 25,400,000 1.07 0 无

境内

自然

人

方丽平 1,100,000 22,500,000 0.95 0 无

境内

自然

人

陈辉 0 19,845,972 0.84 0 质押 8,000,000

境内

自然

人

香港中央结算有限公

司
-1,942,758 17,818,191 0.75 0 未知 未知

陆拥军 -6,313,900 17,155,041 0.72 0 无

境内

自然

人

单际华 0 14,904,900 0.63 0 无

境内

自然

人

季红弟 -515,700 9,575,591 0.40 0 无

境内

自然

人

浙江天悦企业管理咨

询有限公司
0 8,294,114 0.35 0 未知

国有

法人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

单际华先生为单银木先生的一致行动人。除此之外，公司未

知上述其他股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收

购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司整体经营情况良好，公司实现营业收入 71.06 亿元，较上年同期下降 10.59%； 实

现归属于上市公司股东的净利润 1.16 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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