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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

鉴于2025年12月31日母公司财务报表可供分配利润为负数，不满足《公司章程》中利润分配

条件，同时综合考虑公司经营发展需要，董事会拟定2025年度利润分配方案为不进行利润分配，

不实施资本公积金转增股本和其他形式的利润分配。该预案尚需经公司股东会审议通过。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

截至报告期末，公司母公司财务报表中存在累计未分配利润-453,982,742.52元。根据《公司

法》及《公司章程》的相关规定，公司不具备现金分红的前提条件。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 中安科 600654 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 朱明 荆丽月

联系地址
湖北省武汉市武昌区紫沙路203号
华中小龟山金融文化公园5栋

湖北省武汉市武昌区紫沙路203号
华中小龟山金融文化公园5栋

电话 027-87827922 027-87827922
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传真 027-87827922 027-87827922
电子信箱 zqtzb@600654.com zqtzb@600654.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）安保综合运营服务行业

2025 年 10 月举行的国务院常务会议指出，要着眼于为出海企业参与国际合作与竞争提供有

力支撑，进一步完善海外综合服务体系。“十五五”规划纲要也明确提出，完善涉外国家安全机制，

构建海外安全保障体系。这意味着，海外中资企业、公民和资产的安全保障被明确纳入国家安全

体系和能力建设，从而为我国安保服务行业提供了更多政策空间和需求场景。商务部最新数据显

示，2025 年，我国对外直接投资达 1743.8 亿美元，同比增长 7.1%，覆盖 190 多个国家和地区的

5 万余家企业，“一带一路”共建国家非金融类直接投资 396.7 亿美元，同比增长 17.6%；对外承包

工程新签合同额 2892.2 亿美元，同比增长 8.2%；派出各类劳务人员 42.8 万人，同比增长 4.6%，

这一规模背后是日益复杂的国际环境与日益迫切的服务需求。当前，世界局部冲突与动荡频繁上

演，随着我国对外投资的拓展和海外利益的深化，中资企业海外安全需求激增，我国安保服务行

业正迎来前所未有的发展机遇期。

另外，随着人工智能、大数据、物联网、人形机器人等新技术的广泛应用，安保与智能安防

的跨界融合将成为未来的主流发展趋势。海外研究机构数据显示，2025 年全球安保服务市场整体

规模约在 2600–2900 亿美元区间，年复合增速约 5–6%。其中，传统人力安保仍是最大细分领域，

但规模增长有限；电子安防增速快于人力保安，以住宅和小微商业用户为代表的 C 端用户需求旺

盛；CIT（现金押运）与金融、零售现金流转紧密相关，受电子支付冲击，部分国家需求略有下降，

但在新兴经济体仍有刚性需求；系统集成与安全咨询成为增速最快的板块之一，主要受益于高端

商业和政府客户对安防整体解决方案（视频、门禁、报警、IT/OT 融合等）日益增长的需求。电

子安防、系统集成和安全咨询已成为驱动行业发展的新增长点，市场对安保服务的要求不再满足

于单纯的安保人员站岗，“人力+科技”的混合安保模式成为市场主流，行业整体正在从“人力密集

型”向“技术+服务密集型”转变，推动企业向综合安全解决方案提供商转型。

（二）智慧城市系统集成行业

近年来，受国家宏观经济转型和地方政府化债压力等多重因素影响，我国智慧城市行业整体

面临增速放缓和结构性困境，政企客户投资收缩、行业竞争激烈、价格内卷、毛利率下降、回款

困难、亏损扩大成为行业企业普遍面临的挑战。部分头部企业开始发出转型信号，强调以质换量，

反映出整个行业正在从规模扩张转向质量求存的发展思路。
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2025 年作为“十四五”收官之年，智慧城市系统集成行业正经历从“重建设”向“重运营、

重实效”的关键转型，“大拆大建”将成为过去式。政策层面，数据要素市场化与信创国产化成为

核心驱动力，推动行业不再单纯依赖硬件铺设，而是聚焦于数据价值的挖掘与跨部门协同；技术

层面，AI 大模型与城市治理深度融合，算力网络与全要素数字孪生成为新基建重点，促使项目重

心转向以智能化应用解决实际民生与管理痛点；需求层面，政府治理、民生服务驱动财政资金重

点投向智慧交通、智慧政务、智慧医疗三大领域，社会资本亦通过 PPP、特许经营等模式加速入

场；市场层面，竞争格局加速分化，头部企业把控平台底座，细分领域厂商深耕垂直应用，单纯

的硬件集成项目利润率持续走低，整体解决方案和运营服务成为新的增长极，迫使集成商从工程

总包向长期运营服务商转变。

面对地方政府财政压力带来的需求收缩与回款风险、数据孤岛难题、同质化竞争与价格战等

行业痛点，企业的核心竞争力已转变为 AI 落地能力与长效运营水平，即：是否懂业务（懂政府流

程、懂民生痛点）、是否有 AI 落地能力（大模型应用）、是否有数据运营能力（挖掘数据价值）。

智慧城市系统集成行业正从“铺路架桥”的基础设施建设时代，跨入“以数治城”的数字化运营

时代。

（三）智能安防产品制造行业

智能制造被视为先进制造业的核心抓手，是制造业智能化、绿色化、融合化的交汇点。《“十

四五”智能制造发展规划》提出，到 2025 年，规模以上制造业企业基本普及数字化，重点行业骨

干企业初步实现智能转型；到 2035 年，规模以上制造业企业全面普及数字化，骨干企业基本实现

智能转型。“十五五”规划纲要更明确提出，要坚持把发展经济的着力点放在实体经济上，坚持智

能化、绿色化、融合化方向，加快建设制造强国，保持制造业合理比重，构建以先进制造业为骨

干的现代化产业体系。“十四五”期间，我国已培育大量试点示范工厂、工业互联网平台和系统解

决方案供应商，智能制造已渗透到汽车、电子、石化、机床、食品饮料、制药、安防等多个行业。

2025 年是我国智能安防行业从“高速增长”向“高质量发展”转型的关键节点，行业全面进入

AIoT 深度融合阶段。据中国安全防范产品行业协会数据，2025 年我国安防行业总收入预计突破 1

万亿元，总体保持平稳增长态势。技术层面，生成式 AI 大模型与边缘计算技术加速落地，推动产

品从单一的“录像取证”向具备语义理解与实时决策能力的“智能物联终端”演进；市场层面，整

体规模稳中有升，需求呈现结构性分化：政府侧从新建项目转向存量系统的智能化改造和数据治

理，企业侧借力安防产品深化数字化转型，民用侧则向智能家居与养老看护等场景拓展，共同驱

动市场规模稳步向万亿关口迈进；技术层面，大模型（AI 2.0）垂直落地、边缘计算普及、多模态
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融合感知等技术革新成为驱动行业发展的核心引擎。

在供应链与竞争格局上，核心芯片国产化率大幅提升，头部企业集聚效应显著，跨界科技巨

头的入局加剧了软硬一体化与生态构建的竞争。尽管制造能力全球领先，但行业仍面临数据隐私

合规趋严、硬件同质化价格战以及海外贸易壁垒等挑战，行业盈利模式正逐步向“卖服务、卖价

值”深度转变。

公司是国内较早从事安保运营服务、智慧城市系统集成和智能安防产品制造的综合服务商，

能够为客户提供覆盖“工业安全、信息安全、人身安全”的整体解决方案。报告期内，公司深耕香

港、澳门、泰国等境外地区的安保综合运营服务，境内以主要城市为支点全面布局智慧城市系统

集成与智能安防产品制造业务，公司主要产品和服务广泛应用于金融、医疗、交通、科教、地产

等领域。

（一）安保综合运营服务行业

公司安保综合运营服务业务深度扎根境外市场，是公司战略布局安防、安保全产业链的重要

环节。通过香港、澳门、及泰国等地的子公司，为以上各地区及国家的公共服务机构、公共设施、

大型企业、零售商业等提供安保物流（武装押运）、安防科技以及人力安防等服务。各境外子公司

深度践行本土化战略，通过雇佣本地人员、建立区域化服务团队，实现与区域文化和社会的深度

融合。公司结合对区域市场的深刻理解与长期服务经验，积累了大量优质、稳定的客户资源，铸

就了“卫安（Guardforce）”的品牌口碑。

子公司香港卫安成立于 1977 年，是香港少数三证齐全的安保企业之一，长期为各大商业零售、

金融机构、地产物业等客户提供综合安保服务，目前市场份额居全港第一，旗下子公司卫安智能

主要为各类客户提供专业的智能化解决方案。

澳门卫安成立于 1990 年，是澳门少数资质齐备的安保公司，主要提供武装押运、电子安防和

人力安保等服务，并拥有领先澳门业界的电子安防技术系统。

泰国卫安最早业务始于 1996 年，是泰国一流的综合安保服务公司，在泰国拥有 6 个办事处，

主要为泰国当地的机场、银行、公共服务机构、零售商、购物中心、酒店和企业提供全方位的综

合安保解决方案，长期为泰国各大航空公司提供客户安全检查、行李保管寄存、滞留人员监察、

地勤服务等机场配套服务，与泰国及国内各大航空公司建立了战略伙伴关系。

（二）智慧城市系统集成行业

公司智慧城市系统集成业务主要面向国内各重点地区智慧城市建设需求展开。近年来，随着

智慧城市建设在我国各个领域铺开，公司重点深耕“智慧交通”“智慧医疗”“网络信息安全”三大领域。
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公司智慧交通业务聚焦交通基础设施数字化转型，通过应用物联网、云计算、大数据、5G 互

联网等技术，围绕城市智慧运营平台、物联网监控中心、大数据管理后台三方面提供智慧交通整

体解决方案，公司参建的苏州城北路(长浒大桥-娄江快速路段)改建工程、苏州国际快速物流通道

二期工程，分别荣获 2024 年度、2025 年度国家市政工程最高质量水平评价工程。

智慧医疗业务深耕医院信息化、医疗洁净、实验室系统工程等细分领域，在医疗净化系统领

域拥有多项技术专利，积累了丰富的行业实践经验，先后承接了全国多家三甲医院的医疗净化系

统项目，参编了多项国家、行业技术标准和规范，并深度参与了国内医院建设标准和最新医疗改

革的顶层设计，是国内实验室建设、医院建设和医疗改革的主力军。

网络信息安全业务主要包括智慧城市安保系统集成、涉密及信创等项目的咨询、实施、信息

运维服务及专业软件开发。公司凭借二十余年技术积淀，持续深耕涉密安全和信息技术应用创新

领域，通过“信创+涉密+安全”三位一体的能力体系，为党政机关、金融、教育、交通等重点行业

提供自主可控的信息技术基础设施与服务，助力构建安全可靠的数字底座。公司现已成为宁波市

乃至浙江省信创产业的重要力量，并深度参与了宁波及长三角地区的国产化替代工程。

除上述重点领域外，公司还涉及智能建筑、公共安全、智慧教育等智慧城市系统集成业务。

（三）智能安防产品制造行业

公司智能安防产品制造业务主要从事能源电力、物联传感、门禁道闸等领域智慧安防产品的

研发、生产、销售，与公司智慧城市业务协同发展。

其中，子公司常州明景成立于 2001 年，是一家研发、生产制造一体化的省级高新技术企业、

江苏省“专精特新企业”“瞪羚企业”，拥有 88 项外观和实用专利、52 项软件著作权和 13 项发明专

利，主要提供视频采集前端、视频存储、电力 AI 智能巡检可视化解决方案、智慧林业防火系统解

决方案、5G 智能无线图传车载系统解决方案和智慧能源防爆解决方案等，产品远销德国、新加坡

等多个国家和地区，广泛应用于公共服务机构、公安、交通、能源、医院、教育等行业。近年来，

常州明景不仅成为国家电网和南电数网的直接供应商，还取得了江苏省电力有限公司入围资格证，

为后续在电力行业投标项目奠定了坚实基础。深圳豪恩成立于 1995 年，是一家专业从事物联网传

感器研发、生产、制造的国家级高新技术企业，拥有 216 项外观和实用专利、41 项软件著作权和

68 项发明专利，是新国标安全防范报警系统标准制定起草单位、标准化技术委员会(SAC/TC100)

专家组重要成员。业务涵盖智慧安防与智慧消防两大版块，拥有智慧安防、消防综合管理平台、

周界防范报警设备、总线制报警设备、安全类探测器、智能家居传感器、智慧消防报警设备、智

慧用电设备、智慧用水设备等系列产品，能够面向智慧安防、智慧消防、智慧养老、智慧家居等
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领域提供特色化行业解决方案。成立至今，深圳豪恩在全国设立了 30 多个办事处，产品远销全球

100 多个国家和地区，先后应用于冬奥会、奥运场馆“水立方”、世博会联合展馆、国家博物馆、

深圳机场等大型项目，客户群体包含业内知名的工程商、运营商、代理商及制造商。凭借着在智

能传感器领域的出色表现，2025 年，深圳豪恩成为首批加入鸿蒙智选的生态伙伴，与华为合作的

智能物联传感产品陆续签约北京中邮、中海地产等大客户。

深圳科松成立于 1994 年，是国内最早从事“感应智能门禁产品”的企业之一，主要产品涵盖门

禁、停车场、通道闸、梯控、考勤、访客、防爆、国密、生物识别等，产品广泛服务于政府办公

大楼、金融、医院、学校电力、石油、星级商务大厦等场所，陆续应用于东风日产、长鑫存储、

京东方等众多知名企业。2025 年，深圳科松围绕轨道交通、数据中心、芯片企业持续发力，门禁

类产品首次进入轨道交通行业和新能源汽车行业，陆续与佳都科技、比亚迪开展了合作，并面向

海外市场推出一系列 To C 端产品，储备了一定的海外客户资源。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 3,637,004,353.45 3,780,703,469.85 -3.80 3,934,938,341.76

归属于上市公

司股东的净资

产

1,557,511,534.35 1,657,653,401.07 -6.04 1,589,444,680.98

营业收入 3,069,788,731.85 3,050,607,756.07 0.63 2,858,122,182.48

利润总额 67,267,223.98 35,055,821.62 91.89 96,379,053.72

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

3,069,788,731.85 3,050,607,756.07 0.63 2,843,278,750.52

归属于上市公

司股东的净利

润

52,960,064.39 20,029,335.27 164.41 90,077,673.62

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-146,903,238.66 -109,880,411.64 -33.69 9,037,067.04

经营活动产生

的现金流量净

额

109,916,090.00 94,294,713.78 16.57 175,715,960.99

加权平均净资 3.46 1.24 增加2.22个百分 5.9874



中安科股份有限公司2025年年度报告摘要

产收益率（%） 点

基本每股收益

（元／股）
0.0188 0.0071 164.79 0.0321

稀释每股收益

（元／股）
0.0187 0.0070 167.14 0.0318

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 746,359,087.56 807,543,628.54 811,304,192.58 704,581,823.17

归属于上市公司股东

的净利润
8,581,262.77 -6,065,896.48 195,043,244.56 -144,598,546.46

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

8,634,514.27 -4,755,685.44 -3,447,591.87 -147,334,475.62

经营活动产生的现金

流量净额
-21,235,057.53 17,398,988.68 -14,858,492.88 128,610,651.73

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 121,975

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 114,140

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结

情况 股

东

性

质

股

份

状

态

数量

武汉融晶实业投

资有限公司
0 432,800,000 15.04 0 无 0

境

内

非

国

有
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法

人

天风证券－工商

银行－证券行业

支持民企发展系

列之天风证券3号

集合资产管理计

划

0 239,063,243 8.31 0 无 0
其

他

深圳市中恒汇志

投资有限公司
-130,974,213 211,966,251 7.37 211,966,251

冻

结
211,966,251

境

内

非

国

有

法

人

杭州公望润盈投

资合伙企业（有限

合伙）

87,630,000 146,730,000 5.10 146,730,000 无 0

境

内

非

国

有

法

人

湖北宏泰集团有

限公司
0 104,755,578 3.64 0 无 0

国

有

法

人

中安科股份有限

公司破产企业财

产处置专用账户

0 97,819,644 3.40 0 无 0
其

他

国金证券股份有

限公司
0 48,691,587 1.69 48,691,587 无 0

境

内

非

国

有

法

人

天风证券－光大

银行－证券行业

支持民企发展系

列之天风证券1号

集合资产管理计

划

0 43,376,242 1.51 0 无 0
其

他

凌燕虹 43,344,213 43,344,213 1.51 43,344,213 无 0
境

内
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自

然

人

天风证券－招行

－天风证券天泽 3

号集合资产管理

计划

0 38,890,000 1.35 38,890,000 无 0
其

他

上述股东关联关系或一致行动的

说明

天风证券－工商银行－证券行业支持民企发展系列之天风证

券 3 号集合资产管理计划、湖北宏泰集团有限公司、天风证

券－光大银行－证券行业支持民企发展系列之天风证券 1 号

集合资产管理计划、天风证券－招行－天风证券天泽 3号集

合资产管理计划为一致行动人关系。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年度实现营业收入 306,978.87 万元，较上年同期增长 0.63%。主要系公司积极开拓市场

业务，持续提高业务水平和服务质量，本期境外安保综合运营业务及安防产品制造业务收入得到

了较好的增长。实现归属于上市公司股东的净利润 5,296.01 万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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