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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展

规划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存

在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 容诚会计师事务所为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数分配利润。截至2025年12月31日，

公司总股本407,975,000股，回购注销限制性股票后股份总数为407,713,500股，以此计算向全体

股东每股分配现金股利0.07元（含税），共分配现金股利28,539,945.00元（含税），不进行资

本公积金转增股本，剩余可供股东分配的利润结转以后年度分配。如在本次利润分配预案披露

之日起至实施权益分派股权登记日期间公司总股本发生变动的，公司拟维持分配总额不变，相

应调整每股分配比例。如后续公司总股本发生变化，将另行公告具体调整情况。本利润分配的

预案尚需提交公司2025年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

(一) 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股（A股） 上交所 杭齿前进 601177 无变更

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张德军 侯 磊

联系地址
杭州市萧山区萧金路45号杭齿董事会

办公室

杭州市萧山区萧金路45号杭齿

董事会办公室

电话 0571-83802671 0571-83802671
传真 0571-83802049 0571-83802049
电子信箱 zhangdj@chinaadvance.com stock@chinaadvance.com
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(二) 报告期公司主要业务简介

1、报告期内公司所处行业情况

2025年，全球经济在地缘政治、宏观经济政策的不确定性中展现韧性，全球通胀水平持续

缓解，部分贸易紧张局势有所缓和，贸易商品储备增加，全球经济韧性增长且好于预期。

2025年，我国经济顶压前行、向新向优发展。全年机械工业经济运行呈高位趋缓、稳中有

进态势，一季度实现良好开局，二季度增速有所放缓，三、四季度延续高位趋缓走势。根据国

家统计局及相关行业协会数据显示，全年机械工业规模以上企业增加值同比增长 8.2%，其中电

气机械和通用设备制造业保持较高增长水平，分别增长 9.2%和 8.0%；机械工业产销形势整体好

于上年，122种主要机械产品中，85 种产品产量同比增长，货物贸易进出口总额同比增长 8.4%；

总体来看，2025 年机械工业延续向好态势，行业全年始终位于景气区间，且整体表现优于上年，

但仍面临投资增速转负、产品价格下行、应收账款高且回收周期延长等困难与挑战。

公司产品的下游行业主要有船舶、工程机械、风力发电、农业机械等，2025年公司下游行

业情况如下：

（1）船舶行业

2025年，世界新造船市场延续景气势头，手持订单充盈、价格处于积极位置。受运费市场

疲软及关税政策等因素影响，上半年订单骤减，在船舶运费回暖走高、美国船舶法案的不利影

响减缓情况下，下半年新造船市场迅速回暖，新船成交量总体呈先抑后扬态势。2025年，我国

船舶工业展现十足韧性，全年承接全球 63%的新船订单，新接订单量较 2024年历史高基数相比

有所下滑，但造船完工量、手持订单量均呈增长。根据中国船舶工业协会统计数据，2025年全

年，我国造船完工量 5369万载重吨，同比增长 11.4%，新接订单量 10782 万载重吨，同比下降

4.6%，截至 12 月底，手持订单量 27442 万载重吨，同比增长 31.5%。2025 年，交通运输部、工

信部等六部门发布《关于推动内河航运高质量发展的意见》，要求推动内河航运高质量发展，

各地多省市结合自身实际推出多层面支持措施，通过技术规范、资金补贴、运营优惠、优化服

务等多种手段，拉动绿色船舶、新能源船舶订单快速增长，推动行业结构持续优化，船舶工业

向高端化、绿色化转型持续加快，政策的持续发力为我国造船行业保持国际领先地位提供了有

力支持，但我国船舶工业仍面临交付压力较大、原材料价格波动及资金占用偏高等问题与挑战。

（2）工程机械行业

2025年，我国工程机械行业在内需持续改善、出口稳健增长共振发力下企稳回升。超长期

特别国债、地方政府专项债券精准投向交通、水利、能源等重点领域，一系列重大工程项目落

地开工，大规模设备更新”政策推动老旧设备淘汰，宏观政策及专项资金协同发力，释放国内

工程机械市场需求；同时，“一带一路”市场、欧洲高端市场等海外市场需求旺盛，为工程机

械行业增长提供强有力支撑。根据海关总署最新统计数据，2025年 1月至 12月，我国工程机

械进出口贸易额累计为 627.43亿美元，同比增长 13.2%；2025年，纳入统计的主要工程机械产

品中，多数品类全年销量实现同比增长，仅少数品类受下游需求影响出现下滑，其中涉及公司

配套产品的装载机、压路机、平地机销量增长显著，根据中国工程机械行业协会统计数据，2025
年全年，共销售各类装载机 128,067 台，同比增长 18.40%；共销售各类压路机 17,434台，同比

增长 23%，共销售各类平地机 8360台，同比增长 8.35%。总体来看，国内工程机械行业市场整

体增长动力已从传统粗放式投资，转向特定基建领域与设备更新需求，国内外市场协同发力，

工程机械行业整体韧性凸显。

（3）风电行业

2025年，在政策和创新驱动下，我国风电行业实现平稳增长，行业反“内卷”成效初显，

风机整机中标价格逐步回暖、大型化持续推进，且随着竞争格局持续优化，整机厂盈利有所修

复，风电单机容量逐步从快速扩容转向成熟机型的性能优化与系统集成。在电价平价上网、原
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材料及吊装成本刚性上升等多重成本压力下，风机整机技术向整体轻量化、结构紧凑型发展，

风电行业已逐步从规模扩张转向价值提升。根据国家能源局统计，2025年风电新增装机容量 1.2
亿千瓦，同比增长 51%，其中陆上风电新增 1.1 亿千瓦，海上风电新增 659万千瓦；截至 2025
年底，风电装机容量 6.4亿千瓦，同比增长 22.9%。根据中国可再生能源学会风能专业委员会发

布数据：2025年，全国新增装机的风电机组平均单机容量为 7160kW，同比增长 18.3%；在新

增吊装的陆上风电机组中，7.0MW至 9.1MW装机容量同比增长了约 13.3%:10.0MW及以上装

机容量同比增长了约 19.6%。风电行业整体趋势虽然向好，但从风电行业上下游产业来看，招

标中设置的苛刻质量条款，容易使整机商和客户陷入“信任危机”，风电整机商自制齿轮箱份

额的上升，分流了市场订单，致使专业齿轮箱供应商产能利用率走低，压缩了其市场份额与盈

利空间。总体来看，2025年陆上风电新增装机容量超预期，我国风电正在从政策扶持的“补充

电源”迈入市场驱动的“主力电源”发展阶段。

（4）农业机械行业

2025年，我国农机工业在复杂严峻的市场环境中呈高开低走，低位运行态势。第一季度受

上年第四季度市场活跃度提升及年初政策激励，行业增长较快，第二三季度受旱涝灾害影响市

场低迷，第四季度以消化库存为主，未现季节性反弹；农机行业主要企业全年营业收入同比增

长，主要产品有升有降，受农机产品销售数量、销售价格下跌、库存高位运行、资金占用成本

增长等原因，行业利润持续走低，但农机出口实现逆势大幅增长，成为支撑行业发展的关键力

量。据中国农业机械工业协会发布数据，2025年，行业内规模以上农机企业收入总额为 2661.89
亿元，同比增长 0.47%，利润总额 133亿元，同比下降 3.40%；据海关总署统计，2025 年，我

国农业机械累计出口金额 674.19 亿元，同比增长 32.3%。当前，大马力、智能化、节能环保成

为核心诉求，农机购置补贴“优机优补”政策持续向高附加值、智能化、绿色化装备倾斜，行

业产业结构升级步伐加快，但也面临供需结构矛盾突出、经营压力加大、需求释放不足等诸多

挑战。

2、报告期内公司从事的业务情况

（1）公司主要业务

报告期内，公司生产和销售的主要产品有：船用齿轮箱及船舶推进系统、工程机械变速箱、

风电增速箱及工业齿轮箱、汽车分动器、农业机械变速箱和驱动桥、摩擦材料及摩擦片、弹性

联轴器，上述产品铸件和配件零件。

（2）经营模式

1.采购模式

由于子公司较多且各子公司采购货品上有一定程度的重叠，公司采用集中采购和子公司自

行采购相结合的管理架构。对于钢材、轴承等大宗货品，为增加议价能力，公司大多采用集中

采购的方式，其中招标采购是主要模式；对于标准件、自制零部件、铸件、锻件等子公司间共

享程度较低的物料组，大多由子公司自行采购，其中定向询价订单式采购是主要模式。

2.生产模式

公司生产主要集中在本部，基本采用订单式、多品种和小批量的生产方式，即生产部门按

照市场部门的订单，分别按照船用齿轮箱、工程机械变速箱、农机产品、风电及工业传动产品

等不同类别产品的不同生产周期、加工难度、制造数量、要货时间等，制定细化的生产作业计

划，采购配套部门根据公司制造部门的计划进行毛坯、标准件、配套件采购，各事业部根据制

造部门的计划进行各项生产准备及加工。

3.销售模式

公司产品销售模式分为直接销售和间接销售。由于船用齿轮箱客户分散，公司通过销售性
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子公司，管理遍布全国的 30 多家经销商，采取经销商间接销售的模式。大功率船用齿轮箱一般

具有定制性质，均签订合同，而对于常规品种的中小功率船用齿轮箱，公司则部分采取事先备

货供用户现场直接提货的形式。工程机械、风电及农机相关产品采取直接销售的模式，由公司

直接销售给工程机械、农机和风电设备制造商，公司与上述客户建立了长期合作关系，双方一

般签订框架协议，每月根据客户具体要货计划进行生产销售。对于国外市场，采取直接出口或

通过代理出口的模式，销售给国外的最终用户或中间商。

公司在全国近 30 个省、市、自治区及香港地区，建立了船用齿轮箱维修中心及特约工作站、

工程机械变速箱技术服务站，并且在泰国、马来西亚、孟加拉和越南等国设立了船用齿轮箱维

修服务中心及特约工作站。

(三) 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 5,347,791,989.72 4,972,473,161.75 7.55 4,783,097,609.48

归属于上市公

司股东的净资

产

2,836,483,445.84 2,657,590,832.40 6.73 2,339,948,776.58

营业收入 2,399,484,038.95 2,300,848,636.37 4.29 1,882,559,196.50

利润总额 263,560,900.67 246,979,543.79 6.71 220,865,635.56

归属于上市公

司股东的净利

润

253,525,567.88 240,817,913.87 5.28 211,461,160.70

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

214,216,323.72 207,306,991.66 3.33 191,910,373.34

经营活动产生

的现金流量净

额

302,268,178.87 80,969,058.64 273.31 57,372,625.68

加权平均净资

产收益率（%）
9.24 9.55

减少0.31个百

分点
9.46

基本每股收益

（元／股）
0.6325 0.6020 5.07 0.5286

稀释每股收益

（元／股）
0.6254 0.6011 4.04 0.5286

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 451,143,443.29 622,264,971.73 656,857,667.11 669,217,956.82
归属于上市公司股东的

净利润
53,639,910.56 73,759,215.76 79,981,499.23 46,144,942.33
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归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

50,223,829.39 66,266,660.34 62,841,348.88 34,884,485.11

经营活动产生的现金流

量净额
-5,234,691.98 61,604,212.03 80,355,674.15 165,542,984.67

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

(四) 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有

特别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 56,814

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 48,534

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记

或冻结情

况
股东

性质
股份

状态

数

量

杭州萧山产业发展集团有

限公司
180,056,250 44.13 0 无 0 国有法人

南戈 -69,000 3,811,000 0.93 0 无 0 境内自然人

香港中央结算有限公司 2,283,673 2,283,673 0.56 0 无 0
境内非国有

法人

芦梦梅 1,758,100 0.43 0 无 0 境内自然人

中国东方资产管理股份有

限公司
-16,280,000 1,720,000 0.42 0 无 0 国有法人

褚云 -1,250,000 1,650,000 0.40 0 无 0 境内自然人

苏颜翔 1,228,333 1,228,333 0.30 0 无 0 境内自然人

李恩法 1,113,500 1,113,500 0.27 0 无 0 境内自然人

广发证券股份有限公司－

西部利得专精特新量化选

股混合型证券投资基金

1,020,900 1,020,900 0.25 0 无 0 其他

郑奋 792,700 792,700 0.19 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未知上述股东是否存在关联关系或一致行动。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明
不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

(五) 公司债券情况

√适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

杭州前进齿轮

箱集团股份有

限公司 2022

年度第一期中

期票据

22 前进齿轮

MTN001
102280296 2025-02-20 0 3.49

5.2 报告期内债券的付息兑付情况



杭州前进齿轮箱集团股份有限公司2025 年年度报告摘要

债券名称 付息兑付情况的说明

杭州前进齿轮箱集团

股份有限公司 2022 年

度第一期中期票据

已于 2025 年 2 月 20 日按期完成付息兑付。

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

√适用 □不适用

单位：元 币种：人民币

主要指标 2025 年 2024 年
本期比上年同期增减

（%）

资产负债率（%） 45.05 44.69 0.37

扣除非经常性损益后净利润 214,216,323.72 207,306,991.66 3.33

EBITDA 全部债务比 0.09 0.09

利息保障倍数 11.42 8.60 2.82

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发

生的对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 239,948.40 万元，同比上升 4.29%；归属于母公司所有者的

净利润 25,352.56 万元，同比增加 5.28%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

21,421.63万元，同比增加 3.33%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或

终止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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