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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 大信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

拟向全体股东每10股派发现金红利0.6元（含税），以总股本776,993,583股作为现金红利分配

基数，以此计算合计拟派发现金红利46,619,614.98元（含税），加上公司2025年中期已派发现金

红利77,699,358.30元，2025年度累计拟派发现金红利124,318,973.28元，现金分红比例为35.68%。

本年度公司不实施公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 冠农股份 600251 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 金建霞 李雪

联系地址 新疆库尔勒市团结南路48号小区 新疆库尔勒市团结南路48号小区

电话 0996-2113386 0996-2113788

传真 0996-2113788 0996-2113788

电子信箱 575262706@qq.com 1498185433@qq.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 报告期内公司所处行业、产业的基本情况

根据中国证监会行业分类，公司属于制造业-农副食品加工业。2025 年以来，国家持续出台
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农业及农产品加工业支持政策，为行业高质量发展营造良好环境，也为公司发展指明方向、提供

遵循。2025 年中央一号文件聚焦“因地制宜发展农业新质生产力”，围绕农产品供给、绿色种养、

加工业升级、品牌培育、联农带农等方面作出部署，为新疆特色农牧产业发展提供明确政策指引。

二十届四中全会及 2025 年中央农村工作会议进一步强化战略部署，结合 2026 年政策导向，明确

加快农业农村现代化、发展农业新质生产力、强化科技转化、健全联农带农机制等要求，聚焦农

业关键核心技术攻关和科技成果高效转化应用，为公司加工番茄产业升级、提升竞争力提供重要

遵循。2026 年中央一号文件立足“十五五”开局，以乡村全面振兴为总抓手，提出的发展农业新

质生产力、稳定果蔬生产、推进农产品加工业升级、完善联农带农机制、拓展农产品出口等要求，

与公司加工番茄、农产品精深加工主营业务高度契合，为公司经营发展和战略布局提供有力政策

支撑。2026 年农业农村部相关实施意见，进一步细化中央政策，明确做强农产品加工流通业、强

化品牌培育、健全联农带农机制，强调果蔬生产稳定、质量提升和对外合作，与中央政策协同发

力，夯实公司发展政策基础。

番茄行业：2025 年，全球番茄制品市场仍处于周期性调整阶段，受前两年全球番茄产量过剩、

行业库存高企的滞后影响，国际市场番茄制品价格全年持续低迷。据《2025 年中国加工番茄产业

发展白皮书》及世界番茄加工委员会（WPTC）数据显示，中国加工番茄种植面积实际不足 100 万

亩，较 2024 年的 160 万亩缩减 37.5%；产量骤降 53%至 490 万吨，减产幅度位居全球各主产区首

位，这一调整直接带动全球加工番茄产量下降 12%至 4028 万吨，推动全球番茄产业逐步进入供需

再平衡阶段。

2025 年，中国加工番茄产业依托显著的成本优势，番茄酱出口呈现量稳价跌、利润收窄的运

行特征，出口数量与上年基本持平，国际市场基本盘保持稳定。中国番茄产业供应链稳定性与市

场覆盖能力仍具备较强竞争力，仍然是全球重要的优质番茄制品生产与出口大国，产业规模与出

口地位稳居世界前列。其中，新疆作为国内加工番茄的核心集聚区，加工番茄产量占全国总产量

的 80%以上，凭借水土光热资源，跻身全球三大加工番茄核心产区之列，经过多年发展已构建起

从育种、种植、加工到销售的完整产业链体系，形成了规模化、标准化、集约化的产业发展格局。

全年，中国番茄制品出口量占全球贸易量的 25%，产品远销俄罗斯、东南亚及欧美等 100 余个国

家和地区，其中新疆番茄酱年出口量继续长期稳居全国首位。同时“一带一路”及新兴市场（非

洲、中亚、中东部分国家）的份额与增长动能显著增强，成为出口增长的新支撑点。得益于新兴

市场及其他传统市场需求补充，意大利市场减量未对中国整体出口规模造成明显冲击，市场布局

韧性凸显。

但受多重因素影响，中国加工番茄产业仍面临多重突出挑战，价格端承压显著：一方面，阿

根廷、土耳其等新兴产区凭借更低的生产成本逐步扩大全球市场份额，对中国形成竞争挤压，同

时国内行业内部同质化竞争较为突出，进一步压缩出口盈利空间；另一方面，受地缘政治冲突、

全球贸易格局重构影响，2025 年国际航运费用整体处于高位运行，大幅增加出口物流成本，导致

番茄酱出口额同比下滑 32.22%，其中大桶番茄酱出口量减少 33%，出口均价降至 675 美元/吨（2024

年为 1000 美元/吨），创近年新低。此外，行业还存在产品结构失衡问题，80%以上产品为中低端

大包装原料酱，附加值偏低，对价格波动更为敏感，低价竞争进一步压缩盈利空间。且现有加工

番茄品种多适配出口需求，难以满足中式烹饪的口感、风味需求，供需错配问题较为明显。

与此同时，行业也迎来多重发展机遇，内需市场持续扩容为产业转型注入新动能。随着国内

快餐连锁、餐饮工业化进程加速，以及预制菜行业的蓬勃发展，番茄制品作为核心配料，市场需

求稳步增长，其中中式餐饮中酸味菜品近五年复合增长率达 18%，火锅底料中番茄口味占比超 60%，

有效拉动加工番茄内需增长。在鲜食番茄领域，随着消费者健康意识提升，有机、无公害等高端

产品市场份额持续扩大，产品溢价空间凸显；生鲜电商、社区团购、直播带货等新型渠道的普及，

进一步拓宽了番茄及番茄制品的销售路径，加速产销对接，带动国内销量稳步增长。

从价格走势来看，2025 年中国大桶番茄酱价格呈现“上半年低位运行、下半年企稳回升”的

鲜明特征。上半年，受 2024 年产季全球番茄供应过剩、库存压力居高不下的影响，价格持续低迷，

行业企业盈利承压；下半年，随着全球番茄主产区减产预期逐步兑现，叠加国内餐饮市场温和复

苏、预制菜行业持续发力，需求端支撑力度增强，大桶番茄酱价格逐步企稳并出现小幅上涨势头。

但受国际贸易环境波动、全球消费需求结构变化、行业库存消化进度等因素制约，全年价格仍处

于低位震荡态势，尚未完全摆脱低迷格局。

2024 年 1 月-2026 年 2 月年度中国大桶番茄酱出口价格趋势图
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数据来源：中国海关

棉花行业：2025 年，我国棉花种植、生产呈现“新疆主导、内地收缩”的发展格局，种植、

生产、品质均稳步提升，价格整体震荡运行，政策托底效果显著。

种植方面，据国家统计局数据显示，2025 年全国棉花播种面积达 4468.7 万亩，同比增长 5.0%，

增加 211.3 万亩。其中，新疆作为核心产区，得益于目标价格补贴政策托底，棉农亩均收益保持

合理区间，种植积极性持续较高，推动规模化种植进一步发展。2025 年新疆棉花播种面积达 3887.5

万亩，同比增幅 5.9%、增加 215.6 万亩，为近七年来最大增幅；其棉花产量占全国比重连续四年

超过九成，达 92.8%，主导地位极为突出。

生产态势上，新疆主产区 2025 年气温偏高、光热充足，气象条件整体有利，大部分棉花发育

进程提前，开花吐絮期以晴天为主，为采收工作提供了良好保障。同时，产区广泛应用精细化田

间管理、品种优化等措施，坚持“优布局、提单产、强品质”的发展思路，推动棉花生产向优势

产区集中，有效保障了棉花的品质与产量。国家统计局数据显示，2025 年全国棉花总产量 664.1

万吨，同比增长 7.7%、增加 47.7 万吨；其中新疆棉花产量 616.5 万吨，同比增长 8.4%、增加 47.9

万吨，产量首次突破 600 万吨，其产量增量占据全国总增量的绝对比重。

产业发展与政策支持方面，新疆棉花凭借优越的自然条件、85%的机采棉推广率（大幅降低

40%人工成本）以及加快推进的品种技术升级，植棉规模化、机械化、集约化、标准化水平持续提

升，全国优质商品棉基地地位更加稳固。政策层面，《新疆棉花目标价格补贴与质量挂钩政策实施

方案（2024-2025 年）》（新市监纤[2024]117 号）全面落地，以“优质优补”为核心，覆盖全疆植

棉区域及主体，明确补贴标准与部门职责，有效稳定了棉农种植预期，保障了种植面积稳定，推

动棉花产业高质量发展。

价格运行层面，2025 年国内棉花市场整体呈现“震荡上行、区间整理”态势，未出现极端行

情。受供需调整、库存偏高、国际棉价弱势及政策调控等因素叠加影响，加之美国加征关税冲击，

上半年皮棉期货价格在 13500 元/吨-14500 元/吨核心区间震荡，轧花企业因 2024 轧季下游需求

乏力，普遍面临成本与价格倒挂，经营压力突出。进入 2025 年轧季，前期轧花企业受流通不畅、

纱厂补库低迷等影响，延续倒挂或持平局面；四季度以来，随着供需格局改善、新疆减棉政策预

期及纺织旺季到来，棉价重心上移。据同花顺金融数据库、郑州商品交易所实时行情数据显示，

12 月 1日棉花主连（CFZL2）收盘价 13765 元/吨；12 月 31 日收盘价 14585 元/吨，月末较月初收

盘价上涨 820 元/吨，涨幅达 5.96%，创下下半年单月最大涨幅。期间虽存在短期波动调整，但整

体震荡上行趋势明确，其中 12 月 26 日创下下半年最高价 14800 元/吨，轧花企业盈利空间改善。

值得注意的是，2025 年国内棉价整体以 13500 元/吨-14500 元/吨为核心震荡区间，仅在四季度末

出现阶段性突破，其中 12 月下旬期货价格突破 14500 元/吨上限，现货价格也曾在 7 月达到 15609

元/吨。制约价格持续上涨的因素主要有三方面：一是库存层面，据中储棉信息中心数据，截至

12 月初全国棉花工业库存约 84.8 万吨，同比增加 10.6%，库存存量处于合理偏高水平，制约了价

格上行空间；二是需求层面，下游纺织企业需求虽有一定韧性，但阶段性处于季节性淡季，纱厂

面临上下游双向挤压的经营压力，利润空间持续收窄，补库驱动趋弱；三是国际层面，全球棉花

供应充裕、棉价弱势，内外棉价差持续走扩，进一步限制国内棉价上行。
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2025 年 1 月-2026 年 3 月棉花现货与期货价格趋势图

数据来源：Wind

棉籽精深加工行业：新疆作为全国棉花核心产区，凭借得天独厚的原料优势，主导国内棉籽

精深加工行业发展，是棉粕、棉油两大核心产品的核心供给区，其行业动态直接影响全国市场格

局，在国内粮油及饲料原料体系中占据举足轻重的地位。

产业格局上，新疆已成为棉粕、棉油核心供给基地，构建了完善的加工体系。棉粕方面，可

生产蛋白含量 46%-65%的多元化产品，精准匹配下游饲料企业需求；2024 轧季油脂加工企业的开

机率显著提升带动棉籽及棉粕产量大幅提升，国内棉粕进口量显著减少，进一步巩固并凸显了新

疆在棉粕领域的核心供给地位。2025 年饲用豆粕减量替代政策收官，棉粕作为豆粕优质替代品，

依托成本优势发展势头强劲。棉油方面，据中国粮油信息中心数据，2025 年国内市场规模达 104.06

亿元，产量 135 万吨、同比增长 12.5%，增长动力源于新疆棉花种植规模稳定及加工工艺持续升

级。生物柴油、饲料添加剂等非食用领域尚处起步阶段，未来增长空间广阔。依托政策引导，新

疆在重点区域布局棉籽精深加工产业园，推动产品向高附加值升级，持续主导全国棉籽加工产品

供给格局。

市场分布方面，棉粕需求以疆内养殖领域为核心，辐射甘肃、宁夏、青海、陕西等西北邻近

省份，依托区位交通优势，有效填补区域内棉粕及棉籽蛋白的消费缺口，形成“疆内自给、疆外

辐射”的稳定区域性供应体系；棉油主要用于本地精炼，制成二级和一级棉油，应用于家庭消费、

餐饮及食品工业。两类产品均以直销模式为主，渠道集中度较高。

价格波动方面，棉粕方面，2025 年国内价格呈“上半年高位震荡、三季度低迷拉锯、四季度

探底企稳”态势，波动与棉籽价格、工厂开机率、供需关系直接相关，且与豆粕价格联动性强，

同时受节日、下游养殖季节性需求影响。具体来看，上半年供需紧平衡，阿克苏地区棉粕从 1月

初 1990 元/吨升至 6 月末 2750 元/吨，5-6 月借原料支撑、豆粕联动及性价比优势独立上涨；三

季度消费淡季叠加豆粕供应宽松，价格窄幅震荡；四季度新榨季开启后价格回落至 2350 元/吨（跌

幅 9.62%），后续随工厂主动挺价、原料及豆粕涨价回暖，12 月主流价 2380 元/吨。棉油方面，2025

年新疆区域价格“先扬后抑”，与棉籽成本、油脂大环境及竞品价格紧密相关。上半年受南美大豆

天气炒作、生物柴油政策预期及豆粕涨价带动，价格同步攀升，2月较春节前增幅 4.29%；下半年

南美大豆丰产、国内大豆到港增加致油脂库存承压，价格回落但受棉籽价格成本支撑幅度有限。

新疆三级棉油年初均价约 7300 元/吨，年中达高点，年末稳定在 7800-7900 元/吨。

价格波动核心驱动因素主要包括：一是棉籽价格联动，2025 年新疆棉籽价格整体上行，籽棉

收购价波动直接影响加工成本，带动棉油联动变化；二是竞品价格传导，棉油较豆油具价格优势，

但 2025 年豆棉油月均价差收窄，削弱其竞争力；三是供需阶段性变化，下半年棉油回落、籽棉上

涨，压缩企业加工利润。

行业发展同时面临多重突出挑战：2026 年棉花种植面积调减带来的原料供应不确定性、产品

同质化严重、同类竞品挤压市场空间、生产成本波动较大，以及产品附加值偏低等问题，制约行

业高质量发展。
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综合来看，2025 年新疆棉籽精深加工行业整体呈现“政策利好支撑、需求稳步释放、挑战与

机遇并存”的发展格局。依托本地得天独厚的棉花资源优势，呈现鲜明的区域主导特征，取得阶

段性发展成效。其中，棉籽蛋白借助饲用豆粕减量替代政策东风，充分发挥高蛋白、高性价比核

心优势，发展势头强劲；棉油实现稳步发展，市场规模持续扩大，加工工艺升级推动产品品质优

化，本地消费需求旺盛，整体运行态势稳健。

值得注意的是，行业现状、价格波动、政策调整及各类挑战，均对新疆棉籽深加工企业产生

显著影响，制约企业规模化发展与盈利能力提升。行业需重点应对 2026 年及以后棉花种植面积调

减带来的原料供应不确定性风险。未来，行业需从三方面着力突破：一是优化原料配置，提升原

料利用效率，缓解成本压力；二是强化工艺升级，提升产品品质与附加值，打破产品同质化困境；

三是积极拓展市场，加强品牌建设与技术研发，提升核心竞争力。

2025 年 1 月-2026 年 3 月棉粕现货/期货价格趋势图

2025 年 1 月-2026 年 3 月三级棉油现货/期货价格趋势图

数据来源：Wind

甜菜制糖行业：我国作为全球重要的食糖生产与消费大国，食糖消费保持刚性自然增长态势。

2025 年国内食糖消费量预计达 1570-1590 万吨，同比增长 1%-1.5%。受资源禀赋限制，国内食糖

产量增长相对平缓，2024/25 榨季全国食糖产量为 1116 万吨，2025/26 榨季预计增至 1170 万吨，

年度产需缺口维持在 420—480 万吨，缺口主要通过进口食糖、糖浆及各类甜味剂予以弥补。值得

注意的是，目前我国人均食糖消费量仍低于世界平均水平，中长期来看，食糖消费仍有较大增长

空间。

从国内产糖格局来看，我国食糖生产以甘蔗糖为主导，占比约 88%，甜菜糖占比约 12%，形成

“甘蔗为主、甜菜补充”的产业格局。新疆是全国第二大甜菜糖产区，地位举足轻重，2025/26
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榨季新疆甜菜糖产量预计为 75-83 万吨，约占全国甜菜糖总产量的 50%，占全国食糖总产量的

6.5%-7%，但产量规模显著低于广西、云南两大甘蔗糖主产区。从生产水平来看，新疆甜菜制糖在

生产效率、自动化程度上与国内主产区差距不大，但受原料收购价下行、种植成本偏高，以及长

途物流费用叠加影响，其综合生产成本不仅高于广西、云南，更显著高于巴西、印度、泰国等全

球食糖主产国，成本竞争优势较弱。

市场分布方面，新疆白砂糖以满足疆内本地消费需求为核心，外销市场主要集中在甘肃、宁

夏、青海、陕西等西北邻近省份。受运距较远、综合成本偏高的制约，新疆白砂糖在疆外市场的

售价普遍低于广西糖、云南糖，市场定位明确，主要作为补充西北区域食糖消费缺口的区域性产

品，难以形成全国性市场竞争力。

价格走势上，2025 年国内制糖行业呈现“上半年高位震荡、下半年偏弱下行”的整体态势，

价格阶段性特征突出。上半年行业走势“先强后弱、震荡回落”：1—3 月，受进口配额发放偏慢、

春节消费旺季拉动等因素支撑，国内糖价维持高位震荡；4—6 月，国际市场上巴西、印度等主产

国增产预期升温，国际糖价持续下行并传导至国内，同时进口利润窗口打开，6 月单月进口量大

幅放量，国内食糖供应显著增加，推动糖价逐步回落，整体运行态势弱于年初预期。2025 年下半

年，国内白糖市场核心博弈焦点转向进口增量与库存消化，随着配额外进口食糖到港量增加，叠

加新榨季增产预期明确，国内白糖价格以偏弱震荡为主，价格中枢较上半年明显下移，最终形成

全年“上半年高位、下半年走低”的清晰走势。

2025 年 1 月-2026 年 3 月白糖现货与期货价格趋势图

数据来源：Wind

2.2 行业政策情况

序

号
会议文件名称 主要内容

1
2025 年 1 月 22 日中共中央 国务院印发

《乡村全面振兴规划（2024—2027 年）》

国家粮食安全根基更加稳固，农业综合生产能力稳步提升，确保中

国人的饭碗牢牢端在自己手中；乡村产业更加兴旺，实现乡村产业

全链条升级；乡村更加生态宜居。

2

2025 年 02 月 23 日中央一号文件《中共

中央 国务院关于进一步深化农村改革

扎实推进乡村全面振兴的意见》

“因地制宜发展农业新质生产力”，围绕农产品供给、绿色种养、

加工业升级、品牌培育、联农带农等方面作出部署。

3

2025 年 04月 07 日中共中央 国务院印发

《加快建设农业强国规划（2024－2035

年）》

面对新形势新要求，必须把加快建设农业强国作为统领“三农”工

作的战略总纲，摆上建设社会主义现代化强国的重要位置。

4

2025 年 10 月 23 日中共中央《关于制定

国民经济和社会发展第十五个五年规划

的建议》

会议进一步强化战略部署，结合 2026 年政策导向，明确加快农业

农村现代化、发展农业新质生产力、强化科技转化、健全联农带农

机制等要求，聚焦农业关键核心技术攻关和科技成果高效转化应用

5
2026 年 1 月 3 日中央一号文件《中共中

央 国务院关于锚定农业农村现代化 扎

以乡村全面振兴为总抓手，提出发展农业新质生产力、稳定果蔬生

产、推进农产品加工业升级、完善联农带农机制、拓展农产品出口
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实推进乡村全面振兴的意见》 等要求

6

2025 年 03 月 03 日《新疆关于进一步深

化农村改革扎实推进乡村全面振兴的实

施方案》

方案强调“提升绿色畜牧产品和优质果蔬供给能力”及“实施农产

品加工业转型升级行动”

7

2025 年 08 月 14 日《自治区促进农产品

加工业高质量发展三年行动方案（2025

—2027 年）》

方案对棉花、番茄加工等重点领域做出工作部署，通过建立龙头企

业梯队，推动农产品加工科技创新，分类建设农产品加工园区，扩

大绿色食品加工规模，建设优势特色产业集群，强化品质塑造，打

造品牌矩阵，保障人才梯队等行动措施，加大对农产品加工业的支

持力度。强化财税金融政策支持，加大生产要素保障，及时协调解

决制约农产品加工业发展的困难问题，优化营商环境。

8

2025 年 09 月 05 日新疆维吾尔自治区印

发《支持农产品加工业高质量发展若干政

策措施》

提出自治区每年安排 2 亿元专项资金，分别对新建、扩建的农产品

深加工项目，新认定、递补的国家级、自治区级龙头企业，新认定

的专精特新企业，新建的冷藏、保鲜设施，新纳入国际贸易高质量

发展优质主体的加工企业给予不同程度的奖补和鼓励。并对符合要

求的贷款给予财政贴息。鼓励农户与企业建立利益联结机制。

9

2026 年 01 月 04 日新疆维吾尔自治区印

发《关于加快推进全区加工番茄产业高质

量发展的若干政策措施》

措施做出十项部署：1、强化统筹推进“蔬菜产业链”中番茄产业

的高质量发展；2、发挥新疆番茄制品行业协会的职能；3、试点推

行价格联动机制；4、完善产业标准体系建设，加快选育高产优质

品种，提高番茄品质和产量；5、丰富产品结构，鼓励生产附加值

高且符合国内消费口味的创新产品；6、鼓励构建产业集聚发展平

台；7、加大新疆番茄产业的品牌培育和市场推广力度，助力企业

拓展国内、国际市场；8、拓宽企业融资渠道；9、推动企业创新发

展，带动产业协同发展；10、支持企业结合产业发展需要整合优质

资源。

3、 报告期内公司从事的业务情况

3.1 主要业务

报告期内，公司主营业务涵盖番茄、棉花、甜菜制糖三大产业板块，覆盖研发、生产、加工、

副产物综合利用、销售及贸易、仓储服务全链条。通过整合上下游资源，构建从原料订单、加工

生产到终端销售的全流程闭环管控体系与循环经济发展模式，实现各环节高效协同，推动企业、

农户与市场三方共赢。同时，公司还持有国投罗钾、开都河水电等长期战略股权，投资收益稳定

可观，是公司重要的利润支柱与经营“稳定器”。

3.2 主要业务的季节性特点

公司三大主业均以农产品为原料，生产经营呈现季节性集中加工、跨年度均衡销售特征，产

品主要于次年上半年实现销售，年末保有合理库存以保障市场持续供应。各产业生产周期：棉花：

9—10 月收获，9 月末至次年 1 月集中加工；番茄：8—9月收获，8月初至 9月中旬集中加工；甜

菜：10—11 月收获，10 月中旬至 12 月中旬集中制糖加工。

3.3 主要产品及用途

3.3.1 番茄产业

主要产品包括大包装番茄酱、小包装番茄酱、番茄丁、番茄碎、无菌灌装番茄汁、番茄沙司

及各类有机番茄制品等，可满足多元化市场需求与不同消费场景。

3.3.2 棉花产业

棉花加工：核心产品为皮棉、棉籽。皮棉主要供应下游纺织服装产业，为纺织行业提供优质

原料；棉籽用于精深加工，可生产食用油脂、棉粕、棉壳、棉短绒等产品，实现原料综合利用与

价值最大化。

仓储物流服务：主要提供棉花仓储、棉花期货交割等专业物流服务。

棉籽精深加工：主要产品为棉籽油、棉粕、棉短绒、棉壳等。棉籽油满足居民日常食用需求，

脱酚棉籽油可直接食用或作为食用调和油基油；棉粕、棉壳为畜牧业、渔业优质饲料原料，其中

粗蛋白含量较高的脱酚棉籽蛋白，可部分替代进口大豆蛋白及鱼粉，有助于降低国内饲料行业对

外依存度；棉短绒广泛应用于食品增稠、医药、石油钻探、冶金、建筑涂料、化纤纺织等领域。



新疆冠农股份有限公司2025年年度报告摘要

3.3.3 甜菜制糖产业

主要产品为白砂糖、冰糖。二者既是日常调味、补充能量的生活必需品，也是食品加工、制

药行业的重要原料，可用于食品保鲜、烘焙发酵、菜肴上色增香，是关系国计民生的重要战略物

资。

3.4 经营模式

3.4.1 番茄产业

原料采购模式：核心大包装产品依托新疆焉耆垦区番茄优质产区，采用订单农业模式向种植

户采购大田自然成熟的番茄，与种植户建立稳定利益联结机制。推行绿色种植及自然成熟标准，

通过“五统一”（ 统一品种选育、统一种植技术指导、统一采收、统一拉运、统一集中加工）标

准化管理把控源头品质，助力种植户增收，实现企农共赢；小包装及调味品类产品，以自产大包

装番茄酱为核心原料基底，既实现了品质全程可控，又有效优化生产成本，形成差异化竞争优势。

生产模式：具备日处理 1.6 万吨番茄原料、年产 32 万吨各类番茄制品的加工能力。通过实施

标准化、规模化、智能化加工，持续优化生产流程、提升加工效率。并依托自有产能优势，实现

大包装与小包装产品的协同生产、灵活调配，持续优化产能价值。

销售模式：大包装产品通过直销模式积极拓展全球市场，远销 70 多个国家和地区；国内市场

紧扣健康消费升级趋势，重点推广番茄丁、鲜榨直灌番茄汁等高番茄红素特色产品，通过直销、

电商、新媒体及餐饮渠道、代销等多维度布局，持续提升品牌影响力与市场占有率，推动国内外

市场互补发展。

质量管控与绿色发展：产品已通过 ISO9000、HACCP 等权威质量认证，以及中国、日本 JAS

有机认证，品质获得市场认可；公司持续推进绿色工厂建设与节能改造，应用国际先进的余热回

收、废水回用等清洁生产技术，不断提升能源利用效率，推动产业向高效、低碳、可持续方向升

级。

3.4.2 棉花产业

覆盖棉花产业链核心业务，形成了集棉花收购、加工、销售、仓储物流及棉籽精深加工于一

体的产业布局，实现产业链各环节协同发展。

（1）棉花加工业务

原料采购模式：公司坚守高品质定位，原料全部来自新疆南疆巴州、阿克苏及北疆沙湾等核

心产区，通过直接向当地种植户收购籽棉模式，与种植户建立长期合作，从源头保障原料供应的

稳定性与品质可靠性。同时配备专业检测团队，对棉花纤维长度、马克隆值等核心指标检测筛选，

为生产高品质皮棉奠定基础。

生产模式：具备 13 万吨皮棉加工能力，配备自动化生产线，实现籽棉清理、轧花至皮棉打包

全流程标准化作业。公司践行“新疆好棉花”定位，严格把控生产全流程品质，满足下游纺织需
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求。

销售模式：公司旗下“冠农”品牌棉花，凭借稳定的产品品质和良好的市场口碑，在行业内

树立了稳健的品牌形象。目前，公司采用直销模式，构建了覆盖全国主要省市区的销售网络，与

多家国内大中型下游用棉企业建立长期稳定合作关系，形成互利共赢的合作格局，有效稳固了公

司在行业内的市场地位。

（2）仓储物流环节

公司依托新疆棉花核心产区布局，拥有两座现代化棉花仓储库，总仓储能力达 110 万吨，分

别坐落于南疆棉花富集区的巴州库尔勒市和阿克苏新和县。两座仓库均为全国棉花交易市场指定

监管仓库、郑州商品交易所指定棉花期货交割库，具备专业的仓储管理能力和规范的运营体系。

凭借优越的地理位置和专业的服务，公司棉花仓储量长期位居南疆前列，2025 年度两大仓库入库

量再创新高，持续领跑全疆棉花仓储行业，为公司带来稳定的仓储服务收入。

主要业务模式：一是仓储服务：为棉农、棉花加工企业、棉花贸易商提供棉花仓储、分类、

保管服务，仓储期限灵活，满足不同客户多样化需求；二是期货交割服务：严格按郑商所规定，

开展棉花验收入库、公证检验、保管、出库/移库等交割服务。

3.4.3 棉籽精深加工业务

原料采购模式：原料主要来源于公司棉花加工环节产出的棉籽及周边棉花加工厂生产的棉籽，

通过与其按照市场价格签订采购合同的方式，实现产业链原料循环利用。同时，加工基地布局于

新疆南疆巴州地区和北疆昌吉地区等棉籽原料富集区，实现原料就近加工，有效降低物流运输成

本，提升生产效率，进一步强化产业链协同优势。

生产模式：目前已具备 60 万吨棉籽精深加工能力，配备先进生产设备，采用行业领先的工艺，

实现棉籽全流程标准化、精细化加工。核心产品棉粕通过前端预处理工艺一次性粗蛋白含量达 60%

以上，经专业工艺处理严控毒素残留，保障安全实用，可满足畜牧等下游领域高品质原料需求。

公司建立完善质量管控体系，全程严格检测确保产品稳定，同时优化工艺、提升效率、降低成本，

强化核心产品竞争力。

销售模式：公司采用直销模式，针对不同下游领域客户制定差异化策略，与多家大中型饲料、

食品加工企业建立长期稳定合作，构建覆盖全国主要市场的销售网络。同时注重市场拓展与品牌

建设，挖掘下游需求、推动产品价值延伸，拓宽市场空间、提升盈利能力，助力完善全产业链布
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局、增强抗风险能力。

3.4.4 甜菜制糖产业

原料采购模式：依托新疆焉耆垦区及周边甜菜优质产区，采用订单农业模式向种植户采购甜

菜，与种植户建立稳定利益联结机制。推行绿色种植及自然成熟标准，通过“五统一”（ 统一品种

选育、统一种植技术指导、统一采收、统一拉运、统一集中加工）标准化管理把控源头品质，助

力种植户增收，实现企农共赢。

生产模式：主要开展甜菜机制糖生产加工业务，日处理甜菜 5000 吨，年产白砂糖 5 万吨。旗

下绿原糖业依托精深加工技术，构建包含甜菜块根制糖、糖蜜提糖、黄腐酸肥生产的循环经济产

业链，实现资源梯次利用，降低综合加工成本。生产中严控品质，“绿原”牌白砂糖获中国绿色食

品标志认证，核心绩效指标处于行业较好水平。

销售模式：聚焦白砂糖等核心产品销售，依托“绿原”品牌口碑及绿色食品认证，精准对接食

品加工、日常消费等下游领域。采用直销模式稳步拓展市场，巩固市场份额。

3.4.5 对外投资

公司对外投资严格遵循长期持有、战略协同、稳健增值的原则，核心资产为对国投罗钾、开

都河水电的战略股权投资，持股比例分别为 20.3%、25.28%，均采用权益法核算。被投资单位当

期实现的净损益，按公司持股比例相应确认为当期投资收益。

上述两项资产均为公司优质核心长期资产，中短期内（至少 5 年）无转让、变现等处置计划，

收益稳定、现金流良好，为公司持续稳健经营提供坚实支撑。

其中，国投罗钾依托罗布泊天然卤水资源优势，主营硫酸钾系列产品，具备年产 160 万吨硫

酸钾、10 万吨硫酸钾镁肥及 5000 吨碳酸锂的生产能力，是国内规模最大、全球单体产能领先的

硫酸钾生产企业。
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开都河水电专注于新疆巴音郭楞蒙古自治州开都河流域中游水电资源开发，已建成梯级电站

3座，总装机容量 93.65 万千瓦。已投产的察汗乌苏、柳树沟水电站总装机 51 万千瓦，设计年均

发电量 17.72 亿千瓦时；在建霍尔古吐水电站总装机 426.5 兆瓦，预计年均发电量约 16.2 亿千瓦

时，项目建成后将进一步提升清洁能源发电规模与盈利贡献。

4、 公司主要会计数据和财务指标

4.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年
2024年 本年比上年

增减(%)
2023年

调整后 调整前

总资产 7,437,751,142.36 7,158,708,507.93 7,158,708,507.93 3.90 7,800,783,686.30

归属于上市公司股东的净资产 3,771,175,379.53 3,591,908,163.87 3,591,908,163.87 4.99 3,767,090,990.31

营业收入 2,514,921,554.61 3,512,642,349.59 3,862,826,393.27 -28.40 4,347,669,706.85

利润总额 370,485,869.06 277,649,436.72 277,649,436.72 33.44 915,917,974.79

归属于上市公司股东的净利润 348,443,374.25 204,596,359.01 204,596,359.01 70.31 720,006,326.67

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
331,503,226.08 211,414,815.33 214,287,472.11 56.80 696,118,780.25

经营活动产生的现金流量净额 125,519,582.83 612,906,590.04 567,483,023.68 -79.52 205,017,958.20

加权平均净资产收益率（%） 9.41 5.53 5.53 增加3.88个百分点 20.41

基本每股收益（元／股） 0.45 0.26 0.26 73.08 0.92

稀释每股收益（元／股） 0.45 0.26 0.26 73.08 0.92

4.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 661,774,411.87 723,779,026.63 288,795,475.35 840,572,640.76

归属于上市公司股东的净利润 185,215,434.59 114,739,838.49 47,053,516.87 1,434,584.30

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
179,436,365.36 107,870,751.95 36,031,298.08 8,164,810.70

经营活动产生的现金流量净额 323,552,718.88 512,786,869.06 93,744,413.81 -804,564,418.92

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

√适用 □不适用

财政部会计司于 2025年 7月 8日发布的标准仓单交易相关会计处理实施问答以及 2025年 12

月 15 日财政部、国务院国资委、金融监管总局和中国证监会联合发布的《关于严格执行企业会计
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准则 切实做好企业 2025 年年报工作的通知》明确：根据金融工具确认计量准则，企业在期货交

易场所通过频繁签订买卖标准仓单的合同以赚取差价、不提取标准仓单对应的商品实物的，通常

表明企业具有收到合同标的后在短期内将其再次出售以从短期波动中获取利润的惯例，企业应当

将其签订的买卖标准仓单的合同视同金融工具，并按照金融工具确认计量准则的规定进行会计处

理。企业按照前述合同约定取得标准仓单后短期内再将其出售的，不应确认销售收入，而应将收

取的对价与所出售标准仓单的账面价值的差额计入投资收益；企业期末持有尚未出售的标准仓单

的，应将其列报为其他流动资产。企业因执行上述标准仓单相关规定而调整会计处理方法的，应

当对财务报表可比期间信息进行调整。

根据上述规定，公司自 2025 年 1 月 1 日起执行上述会计政策的变更，并对财务报表可比期间

信息进行调整。

5、 股东情况

5.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 33,654

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 34,361

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减 期末持股数量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况
股东

性质
股份

状态
数量

新疆冠农集团有限责任公司 320,932,708 41.30 质押 30,000,000 国有法人

新疆绿原鑫融贸易有限公司 25,202,160 3.24 无 国有法人

张健柏 10,109,247 12,050,647 1.55 无 未知

新疆生产建设兵团投资有限责任公司 9,985,900 1.29 无 国有法人

北京鼎盛新元环保装饰技术开发有限公司 -3,420,400 9,122,401 1.17 无 未知

刘存 6,358,300 7,958,300 1.02 无 未知

新疆铁门关市金汇源资产管理有限公司 7,461,049 0.96 无 国有法人

洪泽君 6,450,000 6,450,000 0.83 无 未知

孙芳芳 -125,100 3,467,600 0.45 无 未知

香港中央结算有限公司 2,993,714 3,397,240 0.44 无 未知

上述股东关联关系或一致行动的说明 前 10 名无限售条件股东中，冠农集团与新疆绿原鑫融贸易有限公司均为绿原

国资的全资子公司，为一致行动人。冠农集团、绿原鑫融贸易、金汇源资产与

其他7名股东之间不存在关联关系。公司未知其他7名股东是否存在关联关系，

也未知其是否属于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

5.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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5.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生

的对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

截止 2025 年 12 月 31 日，公司总资产 743,775.11 万元、归属于上市公司股东的净资产

377,117.54 万元；2025 年度实现营业收入 251,492.16 万元，归属于上市公司股东的净利润

34,844.34 万元。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示

或终止上市情形的原因。

□适用√不适用

新疆冠农股份有限公司

董事长：

2026 年 4 月 17 日
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