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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损，公司可供分配利润为负数。根据《中华人民共和国公司法》及《上市公司

监管指引第 3号——上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，公司目前不满足实施现金分红的前提条件。敬请广大

投资者注意相关投资风险。未来公司将努力提升盈利水平，增强投资者回报水平。

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 东方锆业 股票代码 002167

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张雅林 赵超

办公地址
汕头市澄海区盐鸿镇顶洋路北东方锆业园综合

楼

汕头市澄海区盐鸿镇顶洋路北东方锆业园综合

楼

传真 0754-85500848 0754-85500848

电话 0754-85510311 0754-85510311

电子信箱 ylzhang@orientzr.com zhaochao@orientzr.com



广东东方锆业科技股份有限公司 2025 年年度报告摘要

2

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司主要业务

公司是一家专注于锆系列制品研发、生产和销售的国家火炬计划重点高新技术企业。

公司拥有多个独立的规模化生产基地，包括广东汕头、韶关乐昌、河南焦作、沁阳以及云

南楚雄生产基地等。公司产品涵盖氯氧化锆、二氧化锆、复合氧化锆、氧化锆陶瓷结构件、

电熔锆、硅酸锆六大系列共一百多个品种规格。公司自设立以来，主营业务未发生变化。

（二）主要产品及其用途

陶瓷、铸造、耐火材料、锆金属及其化学制品等构成锆的主要消费领域，受到经济周

期波动、产业结构升级换代及国际地缘政治动荡的多重影响，陶瓷、耐火材料等锆系产品

所依赖的传统行业逐步低迷，进而相应放缓了传统应用领域对锆的需求增长。同时，随着

经济社会的不断发展和科技的突飞猛进，推动了锆系制品在中高端新兴应用领域的广泛应

用，如新能源、光伏、航天航空、核电、生物陶瓷、电子陶瓷和其他特种陶瓷等行业。

1、主要锆系产品

（1）锆英砂

锆英砂也称为锆砂、锆英石，主要成分是硅酸锆。锆英砂是锆产品的原材料，用于生

产硅酸锆、电熔氧化锆、二氧化锆、氯氧化锆、复合氧化锆、氧化锆陶瓷件等。

（2）氯氧化锆

氯氧化锆主要是制造二氧化锆、复合氧化锆的主要原材料，同时也用于钛白粉包膜、

金属表面处理剂、涂料干燥剂、催化剂、防火剂等产品。

（3）二氧化锆

二氧化锆产品传统上适用于人造宝石、耐火材料、光学透镜、精密陶瓷、电子陶瓷、

陶瓷颜料、研磨抛光等行业，也可用于制备复合氧化锆。近年来，随着新能源行业的异军

突起，适用于三元锂电池正极材料、固态电池电解质和燃料电池等领域的高纯超细二氧化

锆产品需求将快速增长，成为锆行业新的利润增长点。

（4）复合氧化锆

复合氧化锆是生产氧化锆陶瓷的核心原料。氧化锆陶瓷具有高强度、耐高温、耐磨、

绝热绝缘、膨胀系数可调节等物理性能，以及抗腐蚀、对氧浓度差敏感、电导率高等化学

性能，在结构陶瓷、电子陶瓷、生物陶瓷、高级耐火材料、光纤通讯器件、机械部件、切

削工具、手机背板、智能穿戴设备、固体燃料电池等多个领域获得广泛使用。

（5）陶瓷结构件

氧化锆陶瓷是一种高性能陶瓷，具有陶瓷的高强度、耐高温、耐酸碱腐蚀及高化学稳

定性等优点，还具备一般陶瓷不具备的高韧性，俗称陶瓷钢。广泛应用于研磨介质、陶瓷

喷嘴、陶瓷球阀、微型风扇轴心、无线连接器、拉丝模和切割工具、耐磨刀具等领域。随

着经济结构调整和传统行业工艺技术和水平的不断提高，预计氧化锆陶瓷结构件的市场需

求将继续保持增长态势。

（6）电熔氧化锆

电熔氧化锆传统下游行业主要为耐火材料、陶瓷色料、先进陶瓷、陶瓷基刹车片、工

业级海绵锆等，耐火材料产品广泛应用于生产钢铁、光伏玻璃、水泥、有色金属等领域。

除以上传统领域，电熔氧化锆亦日益应用于新能源、精密铸造及高端化工制造等新兴领域。

此外，电熔氧化锆凭借环保、成本、质量和性能的优势，对化学氧化锆产品的应用场景产

生了部分替代。

（7）硅酸锆
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硅酸锆的折射率高，化学稳定性强，是一种质优价廉的乳浊剂，被普遍用于各种建筑

陶瓷、卫生陶瓷、日用陶瓷中，同时在乳化玻璃、搪瓷釉料中也有较好的应用；由于熔点

高，在耐火材料、玻璃窑炉锆捣打料、浇注料、喷涂料中应用也非常广泛。

2、锆系产品的行业应用情况

（1）陶瓷行业

目前全球锆消费量最大的下游领域是传统陶瓷行业，其终端应用主要集中于房地产和

基建行业。

中国是全球最大的瓷砖市场，占有约 50%的市场份额。近年来，中国瓷砖市场规模虽

有所波动，但整体保持较大规模。根据《2025 中国建陶行业发展白皮书》调研数据显示，

2025 年中国瓷砖市场规模突破 4,500 亿元，高端定制瓷砖渗透率提升至 18%，头部品牌营

收增速达 22.6%，结构性升级态势显著。

MECS-Acimac 发布的《陶瓷砖市场预测分析：趋势 2024-2028》，预测在未来五年内，

陶瓷砖的生产和需求将逐渐恢复，预计年增长率分别为 2.2%和 2.5%。

根据国家统计局数据，2025 年全国房地产开发投资 82,788 亿元，同比下降 17.2%

（按可比口径计算）；其中，住宅投资 63,514 亿元，同比下降 16.3%。房地产开发企业房

屋施工面积 659,890 万平方米，同比下降 10.0%；其中住宅施工面积 460,123 万平方米，

同比下降 10.3%。房屋新开工面积 58,770 万平方米，同比下降 20.4%；其中住宅新开工面

积 42,984 万平方米，同比下降 19.8%。房屋竣工面积 60,348 万平方米，同比下降 18.1%；

其中住宅竣工面积 42,830 万平方米，同比下降 20.2%。2025 年新建商品房销售面积

88,101 万平方米，同比下降 8.7%；其中住宅销售面积下降 9.2%。新建商品房销售额

83,937 亿元，同比下降 12.6%；其中住宅销售额下降 13.0%。2025 年末商品房待售面积

76,632 万平方米，同比增长 1.6%，较 11 月末回落 1.0 个百分点；其中住宅待售面积增长

2.8%。

随着我国“一带一路”倡议和适度宽松的货币政策等积极宏观政策的实施，基建与房

地产行业（如陶瓷、玻璃、钢铁、水泥等）的需求有望趋稳，从而带动电熔氧化锆和硅酸

锆产品需求的回升。

（2）耐火材料

耐火材料广泛应用于钢铁、光伏玻璃、水泥、有色金属等领域，其中钢铁冶金领域占

比约 65%，对该类产品的需求具有重要影响。锆系材料在耐火材料行业的应用广泛，下游

主要涉及钢铁和光伏玻璃等行业。

①钢铁行业

国家统计局统计数据显示，2025 年我国粗钢产量 9.61 亿吨，同比下降 4.4%；全国粗

钢表观消费量 8.29 亿吨，同比下降 7.1%。据海关总署统计，2025 年中国出口钢材 1.19

亿吨，同比增长 7.5%；进口钢材 606 万吨，同比下降 11.1%。2025 年中国钢材出口以

1.19 亿吨的量级创下历史新高，这一成绩既依托于价格与产业链优势，也凸显了我国钢铁

产业的国际竞争力及对全球市场的高度依赖。

②光伏行业

根据国家能源局数据，2025 年我国光伏新增装机量高达 317GW，同比增长 14%，创下

历史新高。随着众多国家致力于实现“零排放”或“碳中和”目标，以及技术升级迭代和

应用场景的日益拓展，光伏发电经济性不断提升，行业景气度保持高位，新增装机需求旺
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盛。这预计将带动用于光伏玻璃窑炉内胆耐火材料及光伏玻璃添加剂的电熔氧化锆需求快

速增长。

（3）人工宝石行业

立方氧化锆具有良好的耐久性和耐磨损性，能够长期保持光泽，并可制成透明度极佳、

完全无色的产品，外观与钻石几乎无法分辨。若加入少量致色元素，可获得鲜艳的红、黄、

绿、蓝、紫和紫红色的产品。

立方氧化锆被广泛应用于首饰、工艺品、钟表和服装等行业。凭借与钻石极为相似的

外观和低廉的价格，成为天然钻石的最佳替代品和中低端饰品的主要原料之一。

根据国家统计局公布的数据，2025 年我国社会消费品零售总额首次突破 50 万亿元大

关，达到 50.12 万亿元，同比增长 3.7%，其中，限额以上单位金银珠宝类商品零售额达

3,736 亿元，同比增长 12.8%。我国目前是世界上最大的人工珠宝生产加工国，人工宝石

产量占全球产量的 60%以上。

近年来，随着中国经济的持续发展，居民消费水平不断提升，居民愈发注重个人外在

形象，对饰品的需求持续增加，人工宝石市场随之受益，推动了二氧化锆在人工宝石行业

的持续增长。

（4）新能源行业

①三元锂电池正极材料添加剂

根据 EVTank 发布的数据，2025 年全球新能源汽车销量达到 2,354.2 万辆，同比增长

29.1%；新能源汽车渗透率提升至 30%，较 2024 年增加 4 个百分点，全球新能源汽车市场

保持强劲增长态势。根据中国汽车工业协会数据，2025 年我国新能源汽车产销量分别为

1,662.6 万辆和 1,649 万辆，同比分别增长 29%和 28.2%，连续 11 年位居全球第一；新能

源汽车国内销量渗透率达 50.8%，较 2024 年提升 9.9 个百分点。

在新能源汽车市场持续增长的驱动下，动力电池产销量同步快速攀升。据韩国市场研

究机构 SNE Research 数据，2025 年全球电动汽车电池装机量达 1,187GWh，同比增长

31.7%。国内市场方面，中国汽车动力电池产业创新联盟统计显示，2025 年我国动力电池

累计销量 1,200.9GWh，同比增长 51.8%；累计装车量 769.7GWh，同比增长 40.4%。其中三

元电池累计装车量 144.1GWh，占总装车量 18.7%，同比增长 3.7%。

二氧化锆作为三元锂电池正极材料的添加剂，能够有效优化电池的倍率性能、循环性

能和热稳定性。公司生产的高纯超细二氧化锆产品，凭借稳定的产品性能获得客户广泛认

可，现已与国内外多家头部电池企业建立长期稳定的供货合作关系，未来公司将继续深化

合作布局，为进一步拓展新能源汽车领域业务奠定坚实基础。

综上，伴随新能源汽车行业持续蓬勃发展，动力电池市场需求将保持高位增长，进而

带动三元正极材料添加剂——高纯超细二氧化锆的市场需求快速提升。

②固体氧化物燃料电池（SOFC）

根据前瞻产业研究院发布的预测报告，基于主要国家和地区的燃料电池规划目标，结

合全球燃料电池行业的发展态势，保守估计 2021—2026 年全球燃料电池行业市场将维持

年化 20%的增速，到 2026 年全球燃料电池行业市场规模将达到 110 亿美元。

固体氧化物燃料电池（Solid Oxide Fuel Cell，SOFC）属于第三代燃料电池，是一

种在中高温下直接将储存在燃料和氧化剂中的化学能高效、环保地转化成电能的全固态化

学发电装置。SOFC 具有发电效率高、燃料适应性广、环境友好、全固态结构等突出优势，

被普遍认为是具有广阔应用前景的清洁燃料电池。其核心部件电解质决定了电池的工作温

度区间和输出特性，以二氧化锆为主体的锆基电解质凭借优异的理化、电学和机械性能，
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已成为应用最广泛的氧化物电解质材料。目前，公司生产的氧化锆产品已实现小批量向部

分企业供货。

③陶瓷基刹车片

制动系统是汽车的关键部件之一，刹车片的综合性能直接影响制动系统的稳定性和可

靠性。以氧化锆为增强材料的陶瓷基刹车片具有耐高温、耐腐蚀、使用寿命长、制动舒适、

环保等优点，成为新一代刹车材料，目前已经在国外新能源汽车刹车制动领域开始应用。

根据 EVTank 发布的数据，2025 年全球新能源汽车销量达到 2,354.2 万辆，同比增长

29.1%。2025 年中国新能源汽车销量达到 1,649.0 万辆，占全球销量比重 70.0%。预计

2026 年全球新能源汽车销量将达到 2,849.6 万辆，同比增长超 20%。据中汽协统计分析，

2025 年新能源汽车产销分别完成 1,662.6 万辆和 1,649 万辆，同比分别增长 29%和 28.2%，

新能源汽车销量达到汽车总销量的 47.9%，较去年提高 7 个百分点。新能源汽车国内销量

占汽车国内销量比例为 50.8%。中汽协则预测中国新能源汽车销量有望达 1,900 万辆，同

比增长 15.2%。

公司电熔氧化锆产品已在全球知名刹车片制造公司批量使用，为公司扩大国际市场奠

定了坚实基础。同时，针对国内陶瓷基刹车片市场尚处于起步阶段，公司亦加强了市场开

发力度，预计随着陶瓷基刹车片产品市场渗透率的逐步提升，未来国内市场的需求将具有

较大的增长潜力，进而带动公司电熔氧化锆产品需求的持续增长。

④固态电池

固态电池能够大幅提高安全性、能量密度及充电效率。作为固态电池的核心，固态电

解质主流的技术路径有三种：聚合物、氧化物与硫化物。其中，锂镧锆氧（LLZO）、锂镧

锆钽氧（LLZTO）等氧化物固态电解质对公司二氧化锆产品创造了新的潜在需求。

《2025 中国固态锂电池产业链发展蓝皮书》预计，2027 年至 2030 年间，行业将集中

建设 GWh 级产线，到 2035 年全球固态锂电池出货量有望超过 900GWh。市场需求方面，高

工产研认为，未来五年内储能将成为固态电池出货增速最快的领域。

公司成立了专门的技术研发小组，加大对应用于固态电池电解质的氧化锆产品的技术

研发和投入。目前公司提供的样品已获得部分固态电池材料厂家研发试用初步认可。

⑤磨介

陶瓷磨介以氧化锆或硅酸锆作为主要原料，并根据不同产品需求按一定比例混合氧化

铝和二氧化硅。根据百谏方略（DIResearch）的调查，2025 年全球氧化锆珠市场规模将达

到 7.13 亿美元，预计 2032 年达到 12.20 亿美元，年均复合增长率（CAGR）为 7.98%

（2025-2032）。

氧化锆珠兼具研磨分散和镜面抛光功能。作为磨料，锆珠表面光滑、无磨削力，适用

于对表面光滑工件进行镜面抛光，也可用于球磨机、组织研磨仪、砂磨机、篮式研磨机中，

为油漆、涂料、生物组织、细胞、头发、树叶等多种物料进行研磨。电子行业是目前氧化

锆陶瓷珠的主要消费领域，占据约 43%的市场份额。随着新能源行业的蓬勃发展，对氧化

锆珠的需求将持续增长。

（5）生物陶瓷

氧化锆是生物陶瓷市场中的核心材料，凭借其卓越的生物相容性、高强度与优异的美

学效果，已成为牙科修复和骨科植入领域的首选材料之一。全球老龄化加剧和口腔健康问

题日益普遍，是其市场需求持续增长的主要驱动力。3D 打印、数字化牙科等技术的进步，

提升了氧化锆医疗产品的生产效率、精度与定制化能力，进一步拓展了其应用范围。

①牙科领域：氧化锆的核心应用市场

氧化锆基牙科材料（以二氧化锆为主要成分的先进陶瓷生物材料）凭借高强度、优异

的耐用性、良好的生物相容性以及出色的美学效果，成为牙科修复领域的首选材料之一，
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尤其适用于对金属过敏的患者。其被广泛用于制作牙冠、牙桥、种植体等修复体，并随着

口腔健康问题的日益严峻而需求持续上升。

历史数据表明，全球氧化锆基牙科材料市场从 2022 年的 2.809 亿美元增长至 2024 年

的 3.206 亿美元，历史复合年增长率为 6.8%。根据 Global Market Insights Inc.的最新

报告，2025 年市场规模为 3.421 亿美元，预计将从 2026 年的 3.656 亿美元增长至 2035 年

的 7.746 亿美元，预测期内的年复合增长率（CAGR）达 8.7%。

市场高速增长主要归因于以下因素的共同作用：

需求端：对美学牙科修复的需求提升、牙科疾病（如龋齿、牙周病）及牙齿缺失患病

率上升、老年人口增长、牙科种植手术数量增加，以及牙科实验室和诊所的扩张。

技术端：高强度陶瓷材料技术的不断改进，以及数字化牙科与 CAD/CAM（计算机辅助

设计/制造）技术的广泛整合。

其中，CAD/CAM 技术的普及尤为关键：它能够精确铣削氧化锆牙冠和牙桥，显著提高

修复体的适配性、加工精度与生产效率，同时缩短诊室操作时间并减少实验室误差。随着

越来越多牙科诊所采用数字化工作流程，氧化锆材料正成为理想且主流的修复方案。

②骨科领域：增长迅速的潜力市场

氧化锆在骨科领域的核心应用集中于人工关节，尤其是髋关节的陶瓷股骨头等关键部

件。其具有优异的机械性能、抗磨损性和生物相容性，能显著提升人工关节的使用寿命。

与传统金属-聚乙烯假体相比，氧化锆增强的陶瓷关节具有极低的磨损率且无金属离子释

放，优势突出。目前，尽管人工关节市场仍以合金材料为主（约占 45%），但陶瓷关节已

占据约 40%的份额，并在骨科创伤固定等领域展现出潜在应用价值。

市场需求方面，据 2024 年 5 月国家组织人工关节集中带量采购接续采购数据，全国

6,281 家医疗机构共申报人工关节需求量 58.16 万套，其中髋关节 28.6 万套。QYResearch

预测，2030 年全球髋关节植入体市场规模将达 107.5 亿美元，年复合增长率为 3.3%。

随着我国进入人口老龄化社会，老年人口规模庞大、老龄化速度快且高龄化特征明显，

骨关节炎患者逐年增加。在人工关节集采政策落地推动下，陶瓷髋关节的应用占比有望持

续提升，从而加速氧化锆陶瓷在人工髋关节市场的增长。全球范围来看，人口老龄化与骨

关节疾病发病率上升也将持续扩大骨科植入手术需求，为氧化锆材料带来巨大机遇。

③其他新兴应用领域

在牙科与骨科之外，氧化锆生物陶瓷正持续向其他新兴医疗领域拓展。其应用可归纳

为两大方向：外科植入物改性与再生医学。前者包括心脏外科中用于心脏缝合环涂层以提

升生物相容性，以及脊柱外科中利用磷酸钙等生物活性陶瓷促进脊柱融合；后者则借助 3D

打印技术，定制个性化陶瓷植入物，用于软骨修复、神经再生等组织工程场景。

综上，氧化锆在生物陶瓷市场中地位稳固、前景广阔。技术创新、需求增长与新兴市

场扩张共同构成其发展主旋律。尽管面临高成本挑战，但其无可替代的综合性能优势，使

其在高端医疗植入物领域持续保持核心地位。随着技术进步与规模化生产，成本问题有望

逐步解决，氧化锆在生物陶瓷市场的潜力巨大。

（6）电子陶瓷

氧化锆电子陶瓷以其高强度、耐高温高湿、抗辐射，以及高绝缘电阻、低介电损耗等

综合特性，在电子工业中扮演着不可替代的角色。

在电子工业中，氧化锆电子陶瓷广泛应用于氧传感器（作为核心电解质）、5G 通信射

频器件（滤波器、介质谐振器、陶瓷基板）、MLCC 介质层（多层陶瓷电容器）、半导体精

密部件等高技术门槛领域。

根据智研咨询发布的《2025 年电子陶瓷行业市场规模及主要企业市占率分析报告》，

2024 年我国电子陶瓷行业市场规模达到 1,288 亿元，同比增长 17.09%。但值得关注的是，
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中国本土企业仅占据 23%的市场份额，剩余 77%仍由日本、美国等外资企业主导。这一数

据揭示了国产替代的巨大空间——当前国产化替代正处于"窗口期"。

氧化锆电子陶瓷正处于多重增长逻辑叠加的黄金发展期，5G 通信提供稳定的存量增长，

汽车排放标准升级拉动氧传感器需求持续扩容，半导体设备国产化带来精密陶瓷部件的新

机遇，随着国产替代进程加速，本土市场空间不断释放，氧化锆电子陶瓷市场增长空间广

阔。

（7）热障涂层

热障涂层是一种涂覆于航空发动机和燃气轮机高温合金部件表面的陶瓷隔热层，能够

将金属基体温度降低 100 至 300℃，同时阻挡高温燃气中的氧气和腐蚀性物质。热障涂层

用氧化锆粉体属于氧化锆粉末的高端细分市场。氧化钇稳定氧化锆（YSZ）是过去三十年

来应用最广、最为成熟的热障涂层陶瓷面层材料。

YSZ（氧化钇稳定氧化锆）热喷涂粉末是一种高性能陶瓷材料，由二氧化锆（ZrO2）与

作为稳定剂的氧化钇（Y2O3）组成。该粉末专为热喷涂工艺设计，加热至熔融或半熔状态

后，喷射到基材表面形成保护涂层。此类涂层具有卓越的热障性能、耐磨性和氧离子传导

性，在航空航天、工业燃气轮机等高要求应用中至关重要。

据 24chemicalresearch 发布的《全球 YSZ 热喷涂粉末市场展望与预测 2025-2032》显

示，2024 年全球 YSZ 热喷涂粉末市场规模为 6,120 万美元，预计到 2032 年将增长至

9,900 万美元，预测期内年复合增长率为 7.1%。

全球热障涂层用氧化锆粉体市场正处于稳步增长阶段，主要得益于燃气轮机和飞机发

动机中对热障涂层需求的持续上升。YSZ 凭借其独特性能，能够在极端环境中有效延长部

件的使用寿命。

热障涂层用氧化锆粉体的市场增长主要受三大因素驱动：一是航空航天需求旺盛。未

来十年，全球航空旅行需求预计增长超过 40%，飞机交付量预计增长 57%；涡轮前温度每

提升 100°C，发动机推力可增加 10%–20%，热障涂层正是保障高温部件稳定运行的关键。

二是工业燃气轮机市场扩张。先进热障涂层技术可提升燃气轮机效率 10%–15%，使涡轮叶

片服役寿命提高 3倍以上，并在循环载荷条件下的使用寿命比传统涂层延长 2–5 倍。三是

可持续制造的推动。热障涂层能够延长部件的可重复使用性与服役寿命，减少材料浪费，

降低全生命周期成本，实现经济效益与环保效益的双赢。

目前，我司用于热障涂层的氧化锆粉体已实现向国内外头部企业批量供货。

（8）精密铸造行业

据智研咨询报告，自 2000 年起中国铸件总产量已连续 25 年稳居世界首位，2024 年我

国铸件产量达到 5,075 万吨，约占全球铸件总量的 45%。

锆精密铸造行业的增长主要由三大核心驱动力共同推动：航空航天领域对涡轮叶片等

高温精密部件的需求占据氧化锆陶瓷芯市场超 35%的份额，凭借锆材料的高强度重量比与

耐热性能，全球航空业扩张直接拉动锆基精铸材料需求；核电装备领域中，核级锆合金铸

件因反应堆包壳与结构件的刚需持续增长，单座千兆瓦级轻水堆初始堆芯即需 10-20 吨锆

合金，叠加国际能源署预测 2050 年前核电容量增长约 40%，带动上游核电精密铸件需求；

化工耐腐蚀领域作为工业级锆合金的最大应用场景，在石油化工、制药等环节的热交换器、

泵阀管道铸造中用量不断扩大，受益于化工产业对耐腐蚀材料要求的持续提升。这三类驱

动力从传统高端制造到战略新兴产业，共同构成了锆精密铸造市场长期向好的基本面。

（三）经营模式

公司依据客户订单、自身产能状况及中长期需求预测，科学制定生产计划。各相关部

门据此组织采购与生产活动，产品经检验合格后销售予客户，从而实现销售收入与盈利。
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1、销售模式

公司通过对市场价格进行调研、搜集、整理与分析，并与各主流资讯平台数据进行比

对，结合自身生产成本以及市场行情，制定各产品的指导价格并监督执行。

公司设有专门团队分别负责中国及海外市场的销售。国内主要采用直销模式，出口业

务绝大部分亦为直销出口，少量业务通过外贸公司代理出口。公司构建了较为完善的多渠

道、市场化营销网络，在产品营销过程中，公司注重分析研究，根据客户需求动态调整销

售策略，以契合不同层次客户对产品质量与服务的差异化需求，从而增强市场竞争力。销

售团队定期与现有及潜在客户保持联系，交流当前产品供应与开发计划，并收集客户反馈，

助力公司及时了解并响应客户需求。

2、采购模式

公司采购计划遵循“以销定产”及安全库存原则。依据本年实际销售情况、次年市场行

情及客户需求预测，确定次年销售计划，进而制定生产计划，计算原材料消耗数量，并综

合考虑安全库存因素，综合拟定次年采购计划。在具体执行中，每月结合月度生产计划、

物资库存数量、年度采购计划及当前市场行情分析，确定月度采购计划。采购部门根据每

月收到的采购申请，通过询比价、招标加议标、定点定价等方式，依照法律法规及公司制

度，按照“计划分解→供应商选择→采购筛选”的流程，严格遵守逐级审批制度进行采购。

此外，针对特殊情况，公司制定了紧急物资采购及试用物资采购等相关制度规范。

3、生产模式

公司采用“以销定产”的生产模式。依据客户订单、市场中长期需求预测及公司产品库

存情况制定整体生产计划，并根据实际订单及时调整生产计划，统筹组织生产活动。公司

建立了严格的质量管理制度，对包括关键半成品工序在内的每批产品均进行留样检测。由

此，公司产品收率稳步提升，产品合格率持续保持较高水平，产品品质稳定可靠。

（四）市场地位及竞争优劣势

公司始终秉持“打造全球领先的锆科技企业”的核心使命，坚持以市场需求为导向、

以技术创新为核心驱动力，长期专注锆行业深耕与布局，持续完善锆全产业链布局与价值

延伸。

历经近三十年行业积淀与技术积累，公司坚定实施创新驱动发展战略，在巩固陶瓷、

铸造、人造宝石、耐火材料等传统应用领域市场优势的基础上，在色釉料、核能等领域实

现稳步突破，尤其在新能源电池材料、光伏、陶瓷基刹车片、光学玻璃、热障涂层、生物

陶瓷及电子陶瓷等新兴高附加值领域，市场份额与行业影响力持续提升。

公司拥有行业内领先的完整生产工艺体系，涵盖从锆砂到陶瓷结构件的全流程，实现

了从上游原料、中游加工、下游应用的的垂直整合与协同发展，公司已成为国内锆行业技

术先进、规模领先、产业链配套较为完整的高新技术企业。

依托主业稳健经营基础，公司积极布局前沿技术与高端应用赛道。凭借对锆行业的深

度理解与持续技术沉淀，公司前瞻性切入新能源电池材料领域；报告期内，通过股权投资

与产线建设双轮驱动，深化新能源产业布局，为深度融入产业生态、抢占未来发展先机奠

定坚实基础。

公司坚持技术创新与社会责任并重，紧扣国家战略方向、行业发展趋势及市场核心需

求，持续加大研发投入与技术攻关。通过精细化管理、降本增效、供应链优化、生产运营

提升及市场渠道拓展，不断增强自主创新能力与核心竞争力，保障公司在复杂外部环境下

实现生产经营的稳健运行。

当前行业形势与公司面临的挑战
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报告期内，受下游终端市场需求偏弱、国际市场价格波动等因素影响，锆英砂价格持

续下行；同时下游行业竞争日趋激烈，锆系制品价格整体承压，锆行业处于价格调整、产

业链各环节盈利空间收窄的阶段性调整周期。

从行业发展趋势看，锆产业整体呈现机遇与挑战并存、结构分化加剧的发展特征。长

期来看，行业结构性机遇逐步凸显：一方面，建筑陶瓷、耐火材料等传统领域需求增速有

所放缓；另一方面，新能源、核电、生物医药、电子陶瓷等新兴应用领域对锆基材料需求

保持快速增长，为行业高质量发展提供新动能。

公司发展战略及重点领域布局

面对行业结构性变革，公司坚持稳固传统市场、拓展高附加值新兴领域的发展战略，

持续优化产品结构、提升结束壁垒与市场竞争力。报告期内，公司核心锆基材料已切入多

个高增长赛道，重点业务布局如下：

1、氢氧化锆：

氢氧化锆在民用净水领域具备优异应用价值，对水体中重金属离子吸附效率稳定达到

90%以上，潜在市场需求规模达万吨级。公司自主研发的多孔氢氧化锆产品物化性能突出，

在同类产品中具备较强的技术优势。目前该产品已完成中试样品验证，具备根据订单实施

规模化量产的条件，未来市场拓展空间广阔。

2、二氧化锆：

（1）三元锂电池正极材料改性添加剂：公司在该领域技术积淀深厚，市场占有率位

居行业前列。面对下游动力电池行业规模化放量与降本增效需求，公司通过工艺创新与技

术迭代，研发高性价比新型锆基材料，推动对传统高纯超细产品的优化替代，在保障材料

综合性能的前提下进一步优化成本结构，持续巩固全球市场竞争优势。

（2）固态电解质粉体：公司在氧化锆基固态电解质领域已取得阶段性研发成果，相

关产品通过客户送样验证并获得技术认可，目前仍在对关键技术指标与产业化工艺持续优

化。随着固态电池产业化进程加快，预计二氧化锆年需求量可达 6-8 万吨，市场空间广阔。

（3）高端玻璃领域：公司在高端玻璃用锆材料领域保持行业领先地位。报告期内，

多家前期小批量试用客户逐步转为规模化采购，客户结构持续优化。未来随着下游客户放

量及市场渗透率提升，有望带动业务规模与盈利水平稳步增长。

（4）氢能领域：氧化锆粉体具有优良亲水性，应用于电解隔膜可有效降低隔膜电阻、

提升电解槽的电流密度与整体效率，同时其高气密性能有效阻隔氢气和氧气的交叉渗透、

提高气体纯度与安全性。公司已组建专项研发团队开展技术攻关，未来技术突破后，该领

域将展现出极为广阔的发展前景。

3、复合氧化锆：

（1）生物医疗领域：凭借优良的生物相容性，复合氧化锆被广泛应用于种植牙、人

工关节等医疗领域。公司的种植牙用氧化锆粉体产品质量稳定，产销规模保持平稳增长。

受行业认证周期较长、客户粘性较高等特点影响，市场拓展呈稳步推进态势。目前公司正

积极与下游客户推进合作洽谈，以进一步扩大市场份额。

（2）固体氧化物燃料电池（SOFC）：当前全球市场仍处于产业化放量前期，预计

2030 年全球规模将突破百亿美元。公司自主研发的复合氧化锆（如 YSZ/ScSZ）产品在进

行送样测试，已进入初步应用阶段，未来随产业放量有望快速增长。

（3）锆基热障涂层（YSZ）：市场规模预计将随热障涂层总市场向约 260 亿美元迈进。

在航空发动机及重型燃气轮机向更高温、高效率演进的趋势下，该领域正展现出向稀土锆

酸盐改性及国产化替代深度发展的广阔前景。公司 YSZ 系列产品性能优良，已跟多家行业

内知名企业建立稳定合作关系，发展前景良好。
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（4）高端电子陶瓷与结构陶瓷：公司依托从基础原材料自主生产到复合氧化锆粉体

制备的完整产业链，保障了产品的一致性与可靠性，在大型结构陶瓷件领域形成优良品牌

口碑，应用场景持续拓展。

4、电熔氧化锆

（1）新能源汽车刹车片：通过持续技术攻关、产品验证及市场开拓，公司产品已通

过下游客户严格认证，成功进入国内外多家头部新能源整车企业及制动系统制造商供应链，

实现批量配套。随着新能源汽车渗透率提升与陶瓷基刹车片国产化加速，该业务具备持续

增长潜力。

（2）光伏玻璃窑炉材料：光伏玻璃窑炉对耐火材料的耐高温、抗侵蚀、结构稳定、

无杂质析出等性能要求严苛，电熔氧化锆制品为核心关键材料。公司电熔氧化锆产品凭借

优异的性能，深度契合光伏玻璃企业生产要求，市场需求随光伏行业高质量发展保持稳步

增长。未来随着光伏产业规模化、高效化发展，公司相关业务有望进一步扩大市场份额与

竞争优势。

综上，公司在新能源、生物医药、氢能、高端装备等多个新兴应用领域的前瞻性布局，

深度契合行业结构性发展趋势，充分彰显了公司应对行业周期波动、精准把握产业发展机

遇的战略远见与可持续发展潜力，为公司实现长期高质量发展筑牢根基。

（五）公司总体经营管理情况和主要业绩驱动因素

报告期内，国际地缘政治格局复杂演变，全球产业链重构进程加快，外部经营环境不

确定性与复杂性显著上升。公司主动顺应行业发展周期及市场形势变化，经营导向由规模

扩张逐步转向质量效益优先，确立以提升经营运行质量为核心、以提质增效为主线的总体

经营策略，统筹推进生产运营优化、市场渠道拓展、成本精细管控及产业结构升级。

报告期内，锆行业整体处于周期性调整阶段，市场需求偏弱叠加行业竞争加剧，锆系

列产品市场价格持续下行，行业经营压力普遍加大。面对行业周期下行与市场环境调整的

双重挑战，公司坚守稳健经营基本原则，通过纵深推进降本增效、实施供应链精细化管控、

推行生产运营标准化管理、加快市场布局多元化拓展等一系列举措，持续提升生产运营效

率与综合管理效能，报告期内整体保持盈利态势，经营运行总体平稳，展现出较强的经营

韧性与风险防控能力。

报告期内，公司实现营业收入 124,488.00 万元，同比减少 19.32%；归属于上市公司

股东的扣非净利润 4,685.44 万元，同比增长 142.80%；归属于上市公司股东的净资产

176,213.62 万元，同比增长 3.12%。截至 2025 年底，公司资产负债率为 15.59%，资金状

况健康，资产结构良好。

报告期内，公司营业收入同比有所下降，主要系矿砂贸易业务采用净额法核算，较上

年同期自产矿砂采用总额法核算的口径存在较大异所致。剔除上述核算口径差异的影响后，

公司主营业务收入规模与上年同期基本持平。受行业周期性波动及市场供需关系影响，公

司主要产品销售均价同比下行，其中主要产品氯氧化锆销售均价同比降幅接近 10%。报告

期内公司产品整体销量同比实现一定增长，但受产品销售价格下滑影响，锆系制品（不含

矿砂业务）收入规模与上年同期基本保持稳定。

报告期内，公司归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利润实现扭亏为盈。

受错综复杂的地缘政治局势、日益激烈的市场竞争以及行业周期性低谷的多重因素交织影

响，锆系产品的销售价格持续全面下行。同时，主要原材料采购价格降幅低于产品售价降

幅，产品盈利空间受到挤压。面对复杂严峻的经营环境，公司多措并举应对挑战：一是深

化供应链协同，与核心供应商建立长期战略合作，在保证原料品质稳定的前提下，采用集

中采购、长单锁价等方式有效控制采购成本；二是强化生产技术升级，持续优化生产工艺、

实施产线技术改造，提升能源利用效率与物料转化率，减低单位生产成本；三是优化产品
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结构与市场布局，紧跟下游需求迭代趋势，重点发力高纯度氧化锆在光学玻璃、新能源电

池、陶瓷基刹车片等新兴应用领域，高附加值产品收入占比稳步提升，有效对冲传统产品

价格下跌带来的盈利压力；四是推进内部精细化管理，严格控制非生产性支出，全面提升

运营效率与管控水平。

报告期内，公司资产结构与资金状况持续改善，资产负债率降至 15.59%，财务结构显

著优化。伴随资金面持续向好及汇率波动影响，本期利息费用及汇兑损失同比大幅减少，

财务费用管控成效显著。

2026 年，公司将紧密围绕“十五五”规划，以新建项目为抓手，加速向下游成长性新

兴应用领域延伸布局，大力发展高科技含量、高附加值业务，进一步夯实核心竞争优势、

优化盈利结构，推动规模与效益协同提升，实现高质量可持续发展。同时，公司将围绕全

生产流程、全管理链条持续挖潜增效，深化降本增效、推进产品品质升级、强化精细化管

控、严控各项成本费用。公司始终坚持长期主义发展理念，在行业周期波动中坚守稳健经

营，持续优化经营质效，不断提升公司价值，切实为全体股东创造长期稳健回报。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 2,087,704,843.29 2,724,923,449.63 -23.38% 3,424,259,537.87

归属于上市公司股东

的净资产
1,762,136,169.53 1,708,843,948.82 3.12% 1,448,153,213.93

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,244,880,015.93 1,542,942,320.80 -19.32% 1,445,804,497.11

归属于上市公司股东

的净利润
52,782,673.56 176,856,779.43 -70.16% -77,633,193.79

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

46,854,422.50 -109,461,684.41 142.80% -81,897,988.95

经营活动产生的现金

流量净额
395,243,094.89 718,257,651.04 -44.97% 68,811,108.88

基本每股收益（元/

股）
0.07 0.23 -69.57% -0.10

稀释每股收益（元/

股）
0.07 0.23 -69.57% -0.10

加权平均净资产收益

率
3.04% 11.15% -8.11% -5.32%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度
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营业收入 284,413,977.46 341,993,642.45 300,629,049.57 317,843,346.45

归属于上市公司股东

的净利润
18,848,430.71 10,228,183.23 9,604,567.46 14,101,492.16

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

18,750,826.61 10,389,869.07 9,423,267.39 8,290,459.43

经营活动产生的现金

流量净额
46,117,053.72 129,858,934.66 -161,839,845.81 57,427,260.70

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

116,234

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

114,935

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

龙佰集团

股份有限

公司

境内非国

有法人
24.99% 193,610,823 0 不适用 0

香港中央

结算有限

公司

境外法人 1.25% 9,708,862 0 不适用 0

李茂勍
境内自然

人
0.63% 4,887,968 0 不适用 0

冯立明
境内自然

人
0.60% 4,615,500 3,945,000 不适用 0

黄超华
境内自然

人
0.52% 4,050,000 4,050,000 不适用 0

乔竹青
境内自然

人
0.51% 3,937,500 3,937,500 不适用 0

柴长茂
境内自然

人
0.49% 3,800,000 0 不适用 0

吴海标
境内自然

人
0.47% 3,671,700 0 不适用 0

刘志强
境内自然

人
0.36% 2,813,287 2,813,287 不适用 0

刘学听
境内自然

人
0.36% 2,760,000 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明
不适用

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）

李茂勍通过申万宏源证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司 796,087 股；柴

长茂通过西南证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司 3,800,000 股；吴海标

通过广发证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司 3,671,700 股；刘学听通过

长城证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司 510,000 股；杨素芳通过华泰证
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券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司 2,505,193 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

公司 2024 年 11 月 1 日收到龙佰集团发出的《关于增持广东东方锆业科技股份有限公

司股份的函》，2025 年 5 月 3 日，本次增持公司股票计划期限已届满并已实施完成，具体

详见公司于 2025 年 5 月 7 日在巨潮资讯网披露的《关于控股股东增持公司股份计划实施

完成的公告》（公告编号：2025-033）。

公司于 2025 年 12 月 22 日召开 2025 年第五次临时股东大会，选举产生公司第九届董

事会非独立董事 3 名、独立董事 3 名，与同日公司职工代表大会选举产生的 1 名职工董事

共同组成公司第九届董事会。同日，公司召开第九届董事会第一次会议、第九届董事会提

名委员会第一次会议、第九届董事会审计委员会第一次会议，选举产生了公司第九届董事

会董事长、董事会各专门委员会委员，并聘任高级管理人员和其他相关人员，具体详见公

司于 2025 年 12 月 23 日在巨潮资讯网披露的《关于完成董事会换届选举及聘任高级管理

人员及其他相关人员的公告》（公告编号：2025-073）和《关于聘任高级管理人员的公告》

(公告编号:2026-002)。
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广东东方锆业科技股份有限公司董事会

董事长：申庆飞

二零二六年四月二十一日
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