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第一节 重要提示

1. 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站：http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2. 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3. 公司全体董事出席董事会会议。

4. 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5. 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司2025年度财务状况的审计，公司2025年度实

现归属于母公司所有者的净利润为216,192,344.81元，按母公司实现的净利润的10%提取法定盈余公

积金22,285,001.52元，加上年初未分配利润556,954,158.58元；扣除报告期内已分配的现金股利

156,145,547.60元，2025年度可供分配利润为594,715,954.27元。

经公司第五届董事会第十九次会议审议通过，公司2025年度利润分配预案如下：

1、公司拟向全体股东每10股派发现金红利8.00元（含税）。截至2025年12月31日，公司总股本

223,065,068股，以此计算合计拟派发现金红利178,452,054.40元（含税），占2025年度归属于上市公

司股东的净利润比例为82.54%。剩余未分配利润416,263,899.87元留待以后年度再分配，本年度不进

行资本公积转增股本。

2、本次利润分配以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，具体日期将在权益分派实

施公告中明确。

3、在实施权益分派的股权登记日前如果公司总股本发生变动的（以中国证券登记结算有限责

任公司的登记时间为准），拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额，并将另行公告具体调整

情况。

本次利润分配预案尚需提交公司股东会审议批准。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1. 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 宁波高发 603788 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 彭丽娜

联系地址 浙江省宁波市鄞州区下应北路717号
电话 0574 – 8816 9136
传真 0574 – 8816 9136
电子信箱 ir@gaofacable.com

2. 报告期公司主要业务简介

公司所处行业为汽车零部件行业。公司专业从事汽车变速操纵控制系统和加速控制系统产品

的研发、生产和销售，主要产品包括汽车变速操纵系统总成、踏板总成类产品、汽车拉索等三大

类。

一、汽车行业整体情况如下，其中的行业数据来源于中国汽车工业协会。

1、汽车产销继续保持增长

我国汽车产销总量连续 17 年稳居全球第一。2025 年全年汽车产销稳中有进。2025 年，汽车

产销分别完成 3,453.1 万辆和 3,440.0 万辆，同比分别增长 10.4%和 9.4%。产销量创历史新高。

2、乘用车产销创历史新高

2025 年，我国乘用车产销突破 3,000 万辆，整体稳健增长。全年乘用车产销量分别完成 3,027.0
万辆和 3,010.3万辆，同比分别增长 10.2%和 9.2%。其中乘用车国内销量 2,406.5万辆，同比增长 6.4%；

乘用车出口 603.8 万辆，同比增长 21.9%。乘用车产销创历史新高。

3、新能源汽车产销突破 1,600 万辆

我国新能源汽车连续 11 年位居全球第一。2025 年，在政策利好、供给丰富和基础设施持续改

善等多重因素共同作用下，新能源汽车持续增长，产销量突破 1,600 万辆。2025 年新能源汽车产

销分别完成 1,662.6 万辆和 1,649.0 万辆，同比分别增长 29.0%和 28.2%，新能源汽车新车销量达到

汽车新车总销量的 47.9%，较去年同期提高 7 个百分点。其中，新能源乘用车国内销量 1,300.5 万
辆，同比增长 17.7%；新能源商用车国内销量 87.1 万辆，同比增长 63.7%。

4、汽车出口规模再上新台阶

2025 年，汽车出口再创新高，成为拉动汽车产销量增长的重要力量。全年汽车出口 709.8 万
辆，同比增长 21.1%。分车型看，乘用车出口 603.8 万辆，同比增长 21.9%；商用车出口 106.0 万辆，

同比增长 17.2%。

5、自主品牌销量占有率接近 70%
2025 年，中国品牌乘用车市场占有率持续攀升，2025 年累计销售 2,093.6 万辆，同比增长 16.5%，
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销量占有率达到 69.5%，较去年同期上升 4.3 个百分点。

2025 年，中国汽车业在价格战博弈、产业链重构和国际贸易保护压力中，顶压前行、向新攀

高，交出一份超预期答卷。2025 年，我国汽车产销再创历史新高，不仅展现出超强韧性与活力，

成为“十四五”收官之年拉动我国经济增长、推动经济高质量发展的重要引擎，更成为引领全球汽车

产业转型升级、稳定世界经济增长的关键力量。

数字突破的背后，更是产业竞争格局的深刻重塑。在新能源汽车的强劲驱动下，自主品牌乘

用车销量占有率近七成，实现对合资品牌在国内乘用车市场份额的大逆转。这标志着，自主品牌

在竞争激烈的市场中已占据绝对主导地位。同时，在国内汽车市场竞争加剧与产业技术变革深化

的双重影响下，中国车企纷纷加快出海步伐，海外市场已成为中国汽车产业的重要增长极。

二、公司经营模式如下：

1、生产模式

由于每一款汽车都有不同的技术规格，零部件供应商需要根据不同车型设计与之配套的零部

件，因此公司主要采用“以销定产”的生产模式，根据客户的订单组织设计与生产。公司已经形成了

产品研究开发、加工、产品组装、最终性能检测等在内的完整的业务流程。

2、采购模式

在采购环节方面，公司制定了严格的采购管理制度，在对供应商的选择从技术研发能力、质

量保证能力、设备生产能力、成本控制能力等多方面进行考核。公司对通过考核的供应商建立合

格供应商目录。每个年度，公司对供应商进行年度评定，审核评级，只有通过评级审核的供应商

才能列入下一年度合格供应商名单。

3、销售模式

作为国内三十多家整车厂的一级供应商，公司产品的销售方式以直销为主，另有较少部分的

产品销售给其他零部件生产企业。公司凭借产品信誉，采用“以点带面，以面促点”的销售方式不断

拓展新客户并不断扩大产品在已有客户中的销售份额。在售后服务方面，公司建立了在主要客户

所在地派驻售后技术人员的贴近客户的售后服务体系。

近年来，我国汽车零部件行业快速发展，各企业凭借自身在技术、品质、成本等各方面的优

势在各个细分领域立足。同时我国汽车零部件供应链正从传统层级模式向开放协同的生态体系转

型，以提升韧性并推动产业高质量发展。整车需求的持续增长为零部件产业提供基础支撑，技术

升级促使企业产品结构优化，加之新能源、智能网联等进一步加速了零部件产品更新迭代节奏。

面对行业内生的转型需求与外部竞争压力，以及在市场需求的驱动下，我国汽车零部件供应链正

不断深化变革，经历着从传统层级化供应模式向更加开放、协同的生态模式转型的深刻演进，整

车与零部件供应商之间不再局限于简单的买卖交易关系，而是通过资本、技术、组织、数据等多

维纽带，以提升供应链整体效率和抗风险能力，增强韧性，推动行业高质量发展。相比于外资供

应商，我国零部件企业具备自研自产率高、快速响应能力强的特点，能够在保持品质良好的同时

具有明显的价格优势，因此逐步得到全球厂商的认可,出口竞争力也有所提升。

公司主要产品为变速操纵器及软轴、电子加速踏板及制动踏板、汽车拉索，公司主要的竞争

对手为外资或合资企业，主要有：科世达汽车电器有限公司、康斯博格汽车部件（无锡）有限公

司、法可赛汽车配件有限公司、奥特斯科技有限公司、上海海拉电子有限公司、联合汽车电子有
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限公司、重庆海德世拉索系统（集团）有限公司等，从年度销量来看，公司产品档位操纵器及电

子加速踏板在国内市场已跻身前列。

公司拥有广泛的整车客户群体。随着自主品牌车企在新能源赛道的技术进阶和产品更新加速，

自主品牌在国内车市的销量和份额同步增长。作为自主品牌汽车零部件企业，公司紧跟国内头部

整车厂，并全面覆盖其他自主品牌，为公司营收增长提供了保障。同时公司积极开拓合资品牌客

户，报告期内，公司踏板总成类产品进入一汽大众、上汽大众、某新能源汽车等整车供应商体系。

同时，公司实施走出去战略，报告期内，公司开始向斯特兰蒂斯、雷诺小批量供货。

公司持续提升经营管理水平，修炼内功。公司凭借成本、先进制造能力、快速反应和同步研

发能力等优势，力争在全球市场拓展一席之地。

3. 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 2,705,312,116.41 2,658,284,092.99 1.77 2,521,272,733.21
归属于上市公司股东的净资产 2,126,857,235.36 2,066,970,652.29 2.90 2,015,221,165.41
营业收入 1,581,662,535.85 1,460,653,393.61 8.28 1,263,478,136.81
利润总额 245,588,233.88 212,374,835.52 15.64 179,790,724.81
归属于上市公司股东的净利润 216,192,344.81 190,588,527.68 13.43 162,642,948.60
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
192,350,869.95 169,368,221.11 13.57 145,938,805.16

经营活动产生的现金流量净额 101,879,997.30 126,376,506.07 -19.38 102,232,310.83
加权平均净资产收益率（%） 10.42 9.41 增加1.01个

百分点
8.25

基本每股收益（元／股） 0.97 0.85 14.12 0.73
稀释每股收益（元／股） 0.97 0.85 14.12 0.73

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 386,508,300.95 400,294,851.91 363,689,810.34 431,169,572.65
归属于上市公司股东的净利润 46,225,017.57 57,660,287.14 51,854,342.90 60,452,697.19
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
43,415,369.46 55,758,727.43 46,771,641.57 46,405,131.48

经营活动产生的现金流量净额 -144,182,843.17 99,371,584.15 146,737,262.95 -46,006.63

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4. 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股
截至报告期末普通股股东总数（户） 15,384
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 14,137
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比

例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记

或冻结情况 股东

性质股份

状态

数

量

宁波高发控股有限公司 0 83,790,000 37.56 0 无
境内非国有

法人

钱高法 0 10,956,400 4.91 0 无 境内自然人

长城国融投资管理有限公司 -940,300 10,679,700 4.79 0 未知 国有法人

钱国耀 0 9,739,100 4.37 0 无 境内自然人

钱国年 0 9,739,100 4.37 0 无 境内自然人

徐钦山 -2,997,840 3,718,820 1.67 0 未知 未知

浙江浙商创新资本管理有限

公司－浙江浙商转型升级母

基金合伙企业（有限合伙）

0 3,271,877 1.47 0 未知 未知

欧林敏 1,622,241 2,688,880 1.21 0 未知 未知

王建成 -220,000 2,180,000 0.98 0 未知 未知

曹晖 225,000 1,595,000 0.72 0 未知 未知

上述股东关联关系或一致行

动的说明

公司各股东之间的关联关系为：钱高法与钱国年、钱国耀为父

子关系，钱国年与钱国耀为兄弟关系；公司控股股东高发控股为钱

高法、钱国年、钱国耀控制的企业（钱高法、钱国年、钱国耀分别

持有高发控股 36%、32%、32%的股权）。公司未知其他股东之间是否

存在关联关系或一致行动。

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5. 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1. 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 158,166.25 万元，同比增加 8.28%；营业利润 24,546.53 万元，同

比增加 15.75%；净利润为 21,498.43万元，同比上升 13.37%；归属于上市公司所有者的净利润 21,619.23
万元，同比上升 13.43%；经营活动产生的现金流量净额为 10,188.00 万元，同比减少 19.38%。

2. 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

董事长：钱高法

董事会批准报送日期：2026 年 4月 20 日
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