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证券代码：002631 证券简称：德尔未来 公告编号：2026-08

德尔未来科技控股集团股份有限公司

2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者

应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 ☑不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 ☑不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

（一）公司简介

股票简称 德尔未来 股票代码 002631

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李红仙

办公地址
江苏省苏州市吴江区开平路 3333号德尔
广场 B栋 22楼

传真 0512-63537615

电话 0512-63537615

电子信箱 lihx@der.com.cn
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（二）报告期主要业务或产品简介

1、报告期内公司的主要业务、主要产品及其用途

公司的主营业务为木地板及定制家具等大家居产品的研发、生产和销售；石墨烯制备设备的研发、

生产和销售，以及石墨烯等新材料相关产品的应用推广。

公司的主要产品包括强化复合地板、实木复合地板、实木地板、定制衣柜、定制橱柜、石墨烯相关

制备设备和应用产品等。公司的木地板产品主要用于家居、楼宇及商铺的地面铺设，起到实用性和装饰

性的效果；定制衣柜和橱柜产品主要用于储存衣物和厨房用品，并实现样式定制化、提高空间利用、提

升生活舒适度及装饰装修的功能；石墨烯制备设备提供给企业、高校和科研院所用于制备石墨烯材料，

并提供石墨烯转移、测试、清洗等解决方案；烯成石墨烯净化宝主要用于空间内的空气净化，具有去除

甲醛、有机挥发气体和异味的功效。

报告期内，公司所从事的主要业务、主要产品及其用途未发生重大变化。公司继续秉持“聚焦大家

居，培育新材料”的双主业发展战略，家居业务专注于地板、定制家具等环保家居产品的研发、生产与

销售，积极推进传统家居产业的数字化和智能化转型，并通过“德尔地板”、“Der·1863”、“奥美

地板”和“百得胜”等旗下品牌建立了广泛的全国营销网络。同时，公司在石墨烯新材料领域进行深入

研发和产业化应用，并通过不断的技术创新和产品研发，以推动公司在家居产业与新材料产业的联动以

及可持续发展。

2、报告期内公司的经营模式

报告期内，公司的采购模式和生产模式未发生重大变化。

公司的销售模式主要分为经销商模式和直营模式，经销商模式主要为加盟及分销，经销商模式为直

接将产品销售给经销商并由其继续销售，在销售出库时已将控制权转移即确认产品销售收入的实现；直

营模式主要为工程业务，工程业务为直接销售给工程客户，公司负责安装，地板安装验收完毕后，即确

认产品销售收入的实现。报告期内，公司在原有经销商模式和直营模式的基础上，正在积极拓展家装、

商用工程等新型渠道，并持续完善线上渠道，构建多元化的销售模式体系。

3、报告期内公司产品市场地位、竞争力及业绩变化

公司产品在市场中具有一定影响力，具备环保差异化、全产业链及研发创新等优势。木地板方面，

德尔地板为公司旗下地板品牌，系中国领先的地板品牌，拥有“中国驰名商标”“中国环境标志产品”

“江苏精品”品牌等资质，其“7 净”健康地板符合行业健康标准，同时公司拥有“从一棵树到一个家”

的自有全产业链体系；定制家居方面，百得胜是公司定制家居主营品牌，该品牌秉持环保长期主义，坚



德尔未来科技控股集团股份有限公司 2025年年度报告摘要

3

持原创设计与产品迭代，以水漆健康家为核心方向，聚焦水漆定制柜墙门及整家定制业务，致力于为消

费者提供健康智能的家居产品。

木地板与定制家居产业均属于房地产后周期产业，行业周期变动易受房地产行业周期波动、调控政

策及宏观经济运行波动等因素的影响。当前，上游房地产行业仍处于深度调整阶段，全国新建住宅销售

面积、竣工面积、新开工面积同比持续下降，房地产市场整体规模收缩，对下游家居行业的业务规模造

成不利影响，家居市场供过于求矛盾突出，行业竞争愈发激烈，整体处于“低温环境、低速增长、低利

润、高成本运营”为主要特征的新常态。

受此影响，公司主要产品出货量与销售均价较上年同期均出现下滑，核心销售渠道（经销商渠道、

直营渠道）承压下滑，新开拓渠道尚未形成规模化营收，主营业务收入同比下滑。生产端的产能利用率

维持在较低水平，产能设备闲置增加，固定成本无法有效分摊，进而导致综合毛利率进一步下降。此外，

公司地材板块工程业务受房地产企业债务风险传导影响，回款风险有所增加，信用减值计提较往年增加。

定制家居板块面临的市场竞争压力持续加大，其重点布局的水漆轻高定业务尚未实现规模化增长。为应

对行业竞争及自身发展需求，公司持续推进定制家居板块收缩策略，通过产能调整、闲置设备处置、人

员结构优化等举措精简业务布局，由此产生的非经常性损失较往年增加。

2025 年度，公司实现营业收入 11.66 亿元，较上年同期降低 23.53%；实现归属于上市公司股东的

净利润为-22,091.21 万元，较上年同期下降 146.77%，实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的

净利润为-21,945.67 万元，较上年同期下降 86.21%；经营活动产生的现金流量净额为-12,797.65 万元，

较上年同期下降 250.47%。受家居行业整体环境影响及公司实际经营情况，报告期内公司业绩出现下滑，

业绩变动情况与家居行业整体发展状况相符。

4、报告期内公司的经营情况

（1）大家居产业

① 地面材料板块

2025 年，在国际环境动荡以及国内消费、渠道、供给、竞争等形势错综复杂交织影响下，地材围

绕“向高攀登、向下扎根、向新而生、向质求效、向智升级”的经营指导总思想开展工作，总体情况如

下：

a 数智建设：数智化赋能经营管理

报告期内，公司“基于全链路数字化管理的地面材料智能制造工厂”项目获评“江苏省先进级智能

工厂”，在智能制造、数字化转型和可持续发展方面取得进一步成效。地材将数智驱动作为发展方向，

通过数智化赋能用户服务、营销升级及精益生产环节：



德尔未来科技控股集团股份有限公司 2025年年度报告摘要

4

用户服务方面，通过搭建“橙彩”服务平台，实现工程业务服务商准入、施工准备、过程管控、智

能结算、售后追踪等全流程管理，打通了渠道管理环节，降低了运营管理风险。目前，该平台已完成落

地投用，应用于数十个工程项目，累计服务项目面积达 2万平方米；通过研发 DeepLay 智能铺装系统优

化地板铺装服务，构建贴合实际应用需求的自动化仿真算法引擎，提高了地板利用率、减少了施工环节

材料浪费，为销售设计、施工沟通及客户决策提供了技术支撑，已逐步在零售、家装、工程等全业务场

景推广落地。

营销升级方面，重点建设面向渠道合作伙伴的一体化数字产业交易平台——“鲸友汇”，明确了平

台服务定位与运营方向，建成产品信息、政策查询、营销支持与专业培训等功能，实现了地材多品牌资

源整合。平台已完成基础架构搭建与核心功能开发，并在部分品牌体系中实现落地覆盖，构建起地板业

务与渠道伙伴之间的数字化连接体系。

精益生产方面，原有数字化工厂 1.0 已实现生产体系数字化覆盖与自动化贯通的稳定运行，在此基

础上，结合不同车间改进需求重点，启动了全流程无人化运行的数字化工厂 2.0 建设，包括智能流转、

智能包装、智能入库及智能仓储等核心功能模块，目前已完成相关项目的前期规划、方案设计及技术论

证工作。

b 市场拓展：多渠道探索增量空间

报告期内，地材积极推进销售渠道变革。线下方面，一是深耕家装整装渠道，形成“战略客户深度

绑定、家装专营商全域覆盖”的发展思路。重点拓展头部家装企业，已与各头部家装企业达成战略合作，

成为指定合作供应商之一，同时完成家装专营商网络阶段性建设，实现一线及重点二线城市覆盖，健全

了终端响应机制，具备了一站式整装服务能力；二是工程渠道以稳健运营、严控风险为核心。通过对接

央国企地产平台、拓展经济型连锁酒店配套服务商，借助其规模化采购需求，为业务增长开辟新增量；

三是持续发力设计师渠道建设。Der∙ 1863 已与部分设计联盟达成稳定战略合作，通过双方共创，实现

设计端与产业端的深度绑定，完善了高端家装服务链条。

线上方面，德尔地板聚焦线上模式创新与效能提升。一方面在实现各主流电商渠道全覆盖的基础上，

探索线上线下一体化运营模式，促进线上流量向线下门店的有效转化，并与天猫、京东等核心电商平台

联合推出“企补+国补+平台补贴”三重补贴政策，同时通过开展抖音本地生活项目打造经销商云店矩阵；

另一方面，加入“京东家装全链路自营战略”，进入京东家装源头厂商“万商”渠道，对接中小装企需

求，进一步拓宽了线上市场布局。除此之外，持续在抖音、小红书等新媒体平台开展品牌与业务宣传、

推进私域流量矩阵建设，进一步强化品牌影响力与用户触达能力。
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2025 年，为推动经销门店业绩，“德尔地板”、“奥美地板”两大品牌积极响应国家政策号召，

参与地方政府国补及适老化改造专项补贴政策，通过制定全国各省市实时、标准化操作指引，并叠加企

业品牌补贴，有效激活部分终端消费潜力。

c 产品服务创新：多维度渗透细分市场

报告期内，地材分析市场消费趋势与用户需求变化，围绕产品多场景应用与客户个性化体验持续推

进产品与服务创新。

面对房地产市场结构性调整，德尔地板主动适配市场变化，推出家居焕新服务并构建了完整的地面

焕新服务方案，改变了传统装修“拆砸耗时、污染严重”的局面。

针对人口老龄化趋势及多场景消费需求，德尔地板推出“适老”、厨卫、地下室防潮等家用地板，

以及适配商用办公、连锁酒店、特色民宿等场景的专项地板系列，同时提供定制化服务，支持用户根据

自身场景个性化定制产品功能与外观，满足多样化需求。奥美地板推出“WSC”地板和水盾潮板两大新

品，可满足多种民用及商用场景，进一步丰富产品矩阵，有助于为公司业务拓展带来新的增长极。

报告期内，高端轻奢品牌 Der·1863 运用新结构、新技术、新工艺、新色彩，在意大利“2025 米

兰设计周”完成首次展出，推出 2025 年手工新品系列“回溯”，开启品牌国际化征程。

d 降本增效：全链条成本费用管控

报告期内，地材板块从生产、供应链、管理三大核心环节发力，全面推进降本增效各项工作。生产

端聚焦能耗优化，通过变压器优化、除尘变频改造、设备跑冒滴漏管控等手段，减少资源能源浪费，有

效降低单位产品能耗成本；供应链端坚持统筹管理，结合供应商产品、价格优势与区域分布，建立优质

优价的配套供应商阵容，通过就近采购、集中配送等方式缩短运输距离、优化运输路线，降低物流成本

与仓储成本；管理端加强费用管控力度，严格控制各项无价值性费用支出，建立“费用与销售业绩强关

联”的定比管控机制，提升营销投入产出比。同时，积极推进闲置资产盘活工作，通过租赁、改造复用

等多种方式，让闲置资产发挥实用价值，实现资产增值。

② 定制家居板块

2025 年，公司控股子公司百得胜聚焦水漆差异化优势，以健康为抓手，以环保为理念，以智能为

加持，全面推进水漆轻高定转型，通过产品创新、工艺升级与技术迭代，持续强化轻高定产品的市场竞

争力，提升消费者的认可度与信赖度。

a 产品升级：健康、环保、智能

2025 年，百得胜将产品向水漆轻高定全方位转型，积极向市场推广基材无醛添加、面材水漆木皮、

全屋健康空气的新一代定制产品体系。
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报告期内，百得胜关注市场需求与品牌定位，持续推进产品创新迭代。轻高定领域，发布赫伯·听

涧系列、写意·浮影系列、卡森 Max 2.0 系列新品，产品融入宋式美学元素；定制家居核心品类方面，

推出水漆无缝柜体、赫伯特系列橱柜新品，同时上市全新 72 款产品花色，突出产品颜值与环保属性；

家居配套品类方面，推出水槽龙头新品、不锈钢 T型岛台、空气净化智能床头柜 2.0 等，满足消费者多

元化、高品质的家居生活需求。

2025 年，康氧产品入选华为方舟壹号实验室，“百得胜新风换气系统”获得了鸿蒙智联 HarmonyOS

Connect 生态产品技术认证，通过康氧技术与鸿蒙智联生态的技术联动，构建并推广 6 大智能场景解决

方案，契合当下适老化、健康化、智能化场景需求，致力于拓宽产品应用场景。

b 研发创新：技术与工艺迭代

2025 年上半年，百得胜发布自主研发的全水性 3D 智能涂装线，该生产线整合了先进工艺、高效流

程与环保理念，提升了产品的物理性能与环保指标，在中国林科院木材所主编的《2025 大家居创新趋

势研究报告》中作为行业标杆案例被解析。下半年，新技术“全水性涂料‘六面一体’连续化涂饰关键

技术及产业化”和新产品“高硬度全水性涂料涂饰家居板件”，通过中国工程院权威专家委员会评定。

此外，为更好地满足消费者对品质、美学与个性化的追求，百得胜轻高定产品从隐、薄、美、优四个维

度提升标准，产品工艺持续升级。

c 市场拓展：多渠道营销体系

报告期内，百得胜构建线上线下融合的营销体系。线上，依托小红书、抖音等核心社交平台，搭建

了覆盖直播运营、品牌 IP 塑造的新媒体矩阵，并创新应用数字人营销方式，实现对目标客群的触达与

转化，同时举办“水漆好物节第 3 季”、“水漆健康定制节第 2季”、“首届荔枝文化节”等线上活动，

传递品牌理念与产品优势；线下，推出 4种特色店态，推行体验式营销模式，深化“水漆定制就定百得

胜” 的品牌定位。

除构建线上线下营销体系外，百得胜还积极参与国家补贴政策，以及布局局改、旧改业务。同时，

为进一步拓展国内外主流家居市场，百得胜参与各类行业展会，3 月广州定制家居展、7 月中国建博会

（广州）期间，百得胜展出“图书会客厅+健康厨房+智能康氧卧房”三大空间场景，将东方美学与智能

科技融合呈现水漆核心技术成果，7 月在马来西亚国际建筑、室内设计及建材展上，向全球展示水漆轻

高定三大根技术。

③ 巢代产业

报告期内，公司基于当前行业现状、实际经营情况及长期发展战略考量，为优化业务结构与资源配

置，提升整体运营效率与经营效益，对巢代相关业务实施了整合转移。

(2) 石墨烯新材料产业板块
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报告期内，公司控股子公司厦门烯成提交的“一种用于 LED 的石墨烯包覆荧光材料”、“一种用于

LED 的石墨烯包覆荧光材料的制备方法”两项专利处于实质审查阶段。此外，厦门烯成研发团队深耕石

墨及石墨烯材料领域，围绕新能源、复合材料等重点赛道，开展市场调研与项目规划，积极探索其发展

趋势、技术创新方向及潜在市场空间。同时，团队与德尔集团联动协作，深度挖掘石墨矿深加工产品的

多元应用场景，形成战略协同效应，不断挖掘新的增长曲线。

(三）主要会计数据和财务指标

1、近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 2,990,896,845.19 3,742,356,609.49 -20.08% 4,637,100,264.88

归属于上市公司股东的

净资产
2,037,164,148.37 2,258,076,240.45 -9.78% 1,809,051,453.72

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 1,166,109,921.33 1,524,841,143.11 -23.53% 1,932,953,617.13

归属于上市公司股东的

净利润
-220,912,092.08 -89,521,521.50 -146.77% 31,762,019.28

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

-219,456,700.35 -117,852,890.28 -86.21% -9,963,902.04

经营活动产生的现金流

量净额
-127,976,493.68 85,048,602.07 -250.47% 200,384,636.81

基本每股收益（元/股） -0.2771 -0.1333 -107.88% 0.0482

稀释每股收益（元/股） -0.2771 -0.1333 -107.88% 0.0482

加权平均净资产收益率 -10.29% -5.04% -5.25% 1.76%

2、分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 194,346,886.95 328,870,143.80 308,170,664.89 334,722,225.69

归属于上市公司股东

的净利润
-32,502,833.14 -24,628,145.93 -13,770,304.07 -150,010,808.94

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-21,119,855.32 -29,375,529.24 -19,890,737.50 -149,070,578.29
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经营活动产生的现金

流量净额
-110,301,831.19 -2,542,804.22 -25,960,751.57 10,828,893.30

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

（四）股本及股东情况

1、普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股

东总数
32,245

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数

29,933

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告

披露日前

一个月末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质
持股

比例
持股数量

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

德尔集团有限公司 境内非国有法人 44.76% 356,831,040 0
质押 150,000,000

冻结 66,000,000

王沫 境内自然人 7.73% 61,606,230 0 质押 12,000,000

高盛国际－自有资

金
境外法人 1.99% 15,835,915 0 不适用 0

罗妤铃 境外自然人 0.70% 5,589,900 0 不适用 0

MORGAN
STANLEY &
CO.INTERNATIO
NAL PLC.

境外法人 0.65% 5,148,459 0 不适用 0

#陈文健 境内自然人 0.51% 4,084,700 0 不适用 0

UBS AG 境外法人 0.44% 3,524,081 0 不适用 0

上海喜世润投资管

理有限公司－喜世

润润丰 3号私募证

券投资基金

其他 0.42% 3,369,800 0 不适用 0

#赵关水 境内自然人 0.39% 3,145,400 0 不适用 0

熊永祥 境内自然人 0.36% 2,832,500 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未知上述股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。

参与融资融券业务股东情况说明（如

有）

1、公司股东陈文健通过信用交易担保证券账户持有公司股票 4,084,700股，通

过普通证券账户持有公司股票 0股，其合计持有公司股票 4,084,700股。

2、公司股东赵关水通过信用交易担保证券账户持有公司股票 3,145,400股，通

过普通证券账户持有公司股票 0股，其合计持有公司股票 3,145,400股。



德尔未来科技控股集团股份有限公司 2025年年度报告摘要

9

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 ☑不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 ☑不适用

2、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 ☑不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

3、以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

（五）在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 ☑不适用

三、重要事项

不适用

德尔未来科技控股集团股份有限公司

董事长：汝继勇

二〇二六年四月二十日
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