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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、董事及高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025 年 12 月 31 日，公司母公司报表期末

未分配利润为人民币 2,715,870,537.54 元。公司 2025 年年度拟以实施权益分派股权登记日登记

的总股本为基数分配利润。本次利润分配方案如下：

按照《公司章程》及相关法律法规规定，公司董事会拟向全体股东每10股派发现金红利0.31

元(含税)。截至2025年12月31日，公司总股本673,396,786股，以此计算合计拟派发现金红利

20,875,300.37元(含税)，占本年度归属于上市公司股东净利润的比例为30.88%。公司2025年度

不送红股，不实施资本公积转增股本。

该议案尚需提交公司2025年度股东大会审议通过。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 新黄浦 600638

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 徐俊 朱丽莉

联系地址 上海市北京东路 668号东楼 32 层 上海市北京东路 668号东楼 32 层

电话 （021）63238888 （021）63238888
传真 （021）63237777 （021）63237777
电子信箱 stock@600638.com stock@600638.com

2、 报告期公司主要业务简介

一、报告期内公司所处行业的情况

2025 年，中国房地产行业整体步入深度调整与转型发展的新阶段。行业已从过去的高速规

模增长，转向以存量优化、品质提升和模式创新为核心的高质量发展阶段。市场呈现出明显的结

构化特征，需求端更趋理性，改善型、保障性需求成为重要支撑。行业周期性波动在政策引导下

趋于平缓，但区域分化现象依然显著，核心城市群的资产价值与市场韧性相对突出。

2025 年，中国房地产市场在持续调整中显现出初步的结构性企稳信号。从国家统计局发布

的《2025 年全国房地产市场基本情况》与 2024 年全年数据对比来看，行业核心指标呈现出“供

给端深度调整、需求端边际改善”的鲜明特征。

供给端方面，投资与建设活动整体仍处于收缩区间，但部分指标降幅收窄。

作为行业信心的直接反映，全国房地产开发投资额的同比降幅从 2024 年的-10.6%扩大至

2025 年的-17.2%，表明企业投资行为依然较为审慎。与之相应，代表未来潜在供应的房屋新开

工面积虽仍深陷负增长（2025 年-20.4%），但降幅较 2024 年全年（-23.0%）略有缓和。此外，房

屋竣工面积的同比降幅从 2024 年全年的-27.7%大幅收窄至 2025 年全年的-18.1%，这清晰地表明

前期“保交楼”政策的发力已进入实物工作量落地阶段，对稳定市场预期起到了关键作用。

需求端方面，销售市场显现出一定的企稳回暖迹象。

2025 年全国新建商品房销售面积的同比降幅为-8.7%，较 2024 年全年-12.9%的降幅收窄了

4.2 个百分点。新建商品房销售额的降幅从 2024 年的-17.1%收窄至 2025 年的-12.6%，收窄幅度

达到 4.5 个百分点。销售额降幅的收窄幅度略大于销售面积，这一细节暗示部分重点城市（尤其

是一二线核心城市）的房价可能已率先显现出更强的抗跌性，带动了销售金额的边际改善。



上海新黄浦实业集团股份有限公司2025年年度报告摘要

4

另从租赁市场情况来看，2025 年全国住房租赁市场供需优化、量稳质升，集中式公寓进一

步扩容，保租房成为核心城市供应主力。细分市场表现方面，全国 40 个重点城市租赁市场景气

度指数波动幅度较小，市场表现相对稳定。一线城市由于租赁需求基数庞大，收入水平更高，整

体租赁市场景气度表现相对更稳定，尤其北京和上海，租赁市场的供需稳定性更强。

二、报告期内公司从事的业务情况

公司长期坚持房地产、金融双轮驱动发展战略，其中房地产经营模式以自主开发、销售、租

赁、运营为主，公司的业务板块分为租赁住房建设与运营、商品住宅开发与销售、保障性住房开

发与建设、商业办公地产开发、园区建设与运营等。目前公司房地产开发建设经营的业务范围聚

焦于上海、浙江、江苏，主要产品为租赁住房、普通商品房、多层洋房和别墅、保障性住房、高

端办公楼、科技园区等。

公司金融板块业务覆盖期货、信托、基金、私募证券等多元领域，目前已初具“期、信、

基”牌照较为齐全的金融集群发展雏形。

三、经营讨论与分析

2025 年，企业经营依然面临不少困难和挑战，具体到公司所处的行业，主要表现在房地产市

场深度调整仍在延续，金融市场外溢性风险有所加剧，市场有效需求不足产生的效应持续传导。

面对这些困难挑战，公司牢固把握提质增效发展主线，更为坚定地推进落实战略转型，总体保持

了平稳有序发展态势，完成了年初制定的目标任务。

（一）住房租赁继续保持近满租水平

在整体经济增速下行背景下，公司住房租赁业务承受较大压力。公司长租公寓经营团队面对

压力坚持用高标准产品与精细化服务，为城市新市民构筑理想居住生活范本，极为不易地克服了

市场波动不利影响，保持了年累平均出租率近满租水平，并在此基础上通过多渠道、多手段协同，

不断挖掘与包装自身产品亮点与业务创新点，塑造并扩大品牌差异化特色，持续树立打响“筑梦

城”品牌影响力与美誉度。

（二）商办招租拓留并进全面完成目标任务

公司下属全资子公司科技京城管理公司在全行业空置率居高不下、老客户租约大批量到期、

物业设施老旧程度持续加重等情况下，通过人员职能、工作流程、责任分工等方面的持续整合优

化，实现了客户对接更加紧密、物管服务更加规范、增值创收有所提升、招商引税明显突破、改

造协调稳步推进等多方面成效。全年完成续签 8000 多平方米，新引入成交面积 6000 多平方米，

全面完成了集团公司下达的各项指标。

此外，在努力完成经营任务同时，管理公司年内荣获第七届“全国文明单位”称号，获得黄

浦区“碳达峰碳中和及节能减排先进集体”、“国家级商业建筑需求侧管理示范项目”、“治安保卫

先进集体”、“楼宇焕新奖”、“禁毒宣传优秀楼宇”、公司主要负责人获评黄浦区“投资促进突出贡

献先进个人”等荣誉表彰，楼宇顺利申报“上海市示范类信息企业服务基地”。
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（三）金融业务多项指标再创历史新高

2025 年公司金融板块继续发力，多项指标再创历史新高。其中华闻期货在此前高增长基础上，

继续秉持“战略引领、科技创新、合规经营、专注服务”的核心经营理念，深入推进智能化转型，

逐步构建起“AI+数据+算力+应用”四位一体智能生态，多项经营指标再次迈上更高台阶。客户权

益规模已于年内突破 100 亿元，市场份额自 2021 年起连续五年保持行业前十。

浦浩投资立足稳健投资管理能力，基金管理规模不断扩大，管理费收入持续攀升。公司 2025

年在管理费收入和投资业务收益双重驱动下，净利润、净资产收益率等核心指标较往年实现跨越

式增长。

新黄浦投资公司秉持稳健、专业和创新投资理念，在复杂多变的市场环境中积极寻找优质投

资机会，并且通过不良债权催收等多种渠道，大幅度提升盈利能力。

（四）房产建设如期推进“保交付”任务顺利完成

公司各处房产建设严格按照节点要求如期推进，青浦项目住宅产品已于 12 月开始正式交付，

年底前交付率已达 98.1%。杭州临平项目、萧山项目年内全部完成收入结转。公司一如既往地坚

决打赢了“保交付”的硬仗，守住了公司发展乃至生存的底线。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 20,004,697,244.30 19,159,945,400.09 4.41 20,339,732,257.91

归属于上市公司股

东的净资产
4,538,071,523.19 4,496,888,559.17 0.92 4,430,719,021.52

营业收入 2,262,406,807.92 2,922,481,503.47 -22.59 3,056,398,990.62

利润总额 229,594,132.88 264,918,170.86 -13.33 175,932,971.58

归属于上市公司股

东的净利润
67,609,743.66 81,708,479.32 -17.25 62,089,800.43

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

54,000,115.09 62,417,854.97 -13.49 21,416,557.03

经营活动产生的现

金流量净额
2,150,658,112.34 15,404,241.10 13,861.47 -285,739,405.06

加权平均净资产收

益率（%）
1.50 1.83 减少0.33个百分点 1.41

基本每股收益（元／

股）
0.1004 0.1213 -17.23 0.0922

稀释每股收益（元／

股）
0.1004 0.1213 -17.23 0.0922
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 232,185,590.88 156,618,527.98 99,751,317.93 1,773,851,371.13

归属于上市公司股东的净利润 77,585,732.56 24,044,761.66 35,230,565.96 -69,251,316.52

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润
72,656,238.02 7,172,662.17 33,235,896.19 -59,064,681.29

经营活动产生的现金流量净额 134,407,118.77 1,181,902,555.86 385,178,960.06 449,169,477.65

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 29,829

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 27,921

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结情

况 股东

性质股份

状态
数量

上海新华闻投资有限公司 0 120,701,293 17.92 0 质押 120,420,000 国有法人

上海市黄浦区国有资产监督管理

委员会（上海市黄浦区集体资产

监督管理委员会）

0 85,107,090 12.64 0 无 国家

长城证券资管－上海新华闻投资

有限公司－长城振兴 1号单一资

产管理计划

32,170,280 32,170,280 4.78 0 无 其他

上海盎泽私募基金管理有限公司

－盎泽太和三号私募证券投资基

金

17,856,400 27,347,300 4.06 0 无 其他

北京禾晟源私募基金管理有限公

司－禾晟源稳进二期私募证券投

资基金

0 21,034,430 3.12 0 无 其他
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沈臻宇 200,100 16,089,800 2.39 0 无 境内自然人

张洁 0 14,810,000 2.20 0 无 境内自然人

西藏信托有限公司－丹泽 1号集

合资金信托计划
0 13,896,600 2.06 0 无 其他

上海新黄浦（集团）有限责任公

司
0 5,628,000 0.84 0 无 国有法人

福建天宝矿业投资集团股份有限

公司
-1,200,000 5,330,000 0.79 0 无 境内非国有法人

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、上海新华闻投资有限公司作为唯一委托人，设立长城证券资管－上海新华闻投资

有限公司－长城振兴 1号单一资产管理计划，并通过大宗交易方式受让原西藏信托

有限公司-安坤 5号、安坤 8号持有的全部新黄浦股份。据此，上海新华闻通过长城

振兴 1号单一资产管理计划、西藏信托有限公司-丹泽 1号集合资金信托计划，持有

新黄浦股票 32,170,280 股、13,896,600 股。

本次调整属于新华闻及其一致行动人依托金融产品持股的内部结构调整。新华闻及

其一致行动人合计持股数量和持股比例未发生变化。

2、上海新黄浦（集团）有限责任公司是上海市黄浦区国有资产监督管理委员会下属

子公司。

3、公司未知以上其他股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》

规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年度，公司实现营业总收入 252,173.66 万元，其中营业收入 226,240.68 万元，当年实

现净利润 14,820.90 万元，归属于母公司股东的净利润 6760.97 万元，归属于母公司股东扣除非

经常性损益后的净利润 5,400.01 万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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