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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 https://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）审计，骆驼集团股份有限公司 2025 年度归属于上

市公司股东的净利润为 837,835,277.28 元，截至 2025 年 12 月 31 日，母公司未分配利润为

5,448,442,502.09 元。公司拟以 2025 年度利润分配实施方案确定的股权登记日的总股本为基数，

向全体股东每 10 股派发现金红利 3.60 元（含税），剩余未分配利润结转以后年度分配。

截至 2026 年 3 月 31 日，公司总股本为 1,173,146,118 股，以此为基数计算，合计拟派发现

金红利 422,332,602.48 元（含税），占本年度归属于上市公司股东的净利润的 50.41%。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 骆驼股份 601311 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 余爱华 赵洁琼
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联系地址
湖北省襄阳市高新技术开发区襄阳

大道19号
湖北省襄阳市高新技术开发区襄阳

大道19号
电话 0710-3340127 0710-3340127
传真 0710-3345951 0710-3345951
电子信箱 ir@chinacamel.com ir@chinacamel.com

2、 报告期公司主要业务简介

报告期内，在双碳战略的引领下，公司继续围绕“绿色铅酸电池循环产业链”和“新能源锂

电池循环产业链”开展业务，持续推进绿色循环产业纵深布局，积极践行“绿水青山就是金山银

山”的理念，推进绿色低碳和高质量发展，提升可持续发展能力。

公司主营业务包括汽车低压电池业务、回收业务等。

（一）汽车低压电池业务

公司深耕汽车低压电池行业四十多年，作为行业领军企业，持续深化产品战略布局，凭借卓

越的产品品质赢得了市场的广泛青睐和好评。公司已构建“双技术路径+全场景覆盖”的产品体系，

主要产品包括汽车低压铅酸电池和汽车低压锂电池两大类别，涵盖 400 多个品种与规格，全面适

配燃油车、纯电/混动新能源汽车及其他各类车型的多元化电力需求。

1、汽车低压铅酸电池

公司汽车低压铅酸电池产品类别丰富，涵盖了车用起动电池、启停电池、新能源汽车辅助电

池、商用车驻车空调电池、房车电池等多种类型，在规模、销量以及市场份额方面，公司连续多

年保持全国领先地位。

公司汽车低压铅酸电池产品主要采用以下三种销售模式：一是对主机厂直接销售的模式。公

司深耕主机配套市场，已与全球 200 多家汽车制造商建立了稳定的供货关系，通过“研发前移”

的合作机制，实现了产品定制化开发与产线无缝对接，确保产品质量及性能充分满足客户的需求。

二是“经销+自营+承包”相结合的销售模式。公司拥有庞大的经销网络，依托“优能达”数字化

管理系统，与覆盖全国主要地市的 2000 多家经销商、遍布全国的约 12.5 万家终端门店和维修点

达成了合作关系。海外经销商网络建设也在日趋完善，现有客户数量已超 200 家。公司还建立了

兼顾销售和管理职能的自营销售体系，在全国重点城市设立了 250 多家销售分支机构，配备专业

服务团队，开展零售直销与经销商支持双重业务；此外，公司根据区域特点，在重点省份推行销

售承包制，充分激发销售团队的积极性与创造力。三是线上销售模式。公司大力发展线上 2B 及 2C

直销业务，积极拓展线上电商平台销售渠道，已与“途虎”“天猫”“京东”和“拼多多”等知

名电商平台达成合作，打造“线上下单、线下送货”的“服务型”销售体系。同时，积极开展汽
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修连锁渠道电池配送合作模式，使线上线下充分融合，不断优化电商渠道线下服务质量，顺应零

售客户新型消费习惯。

报告期内，公司汽车低压铅酸电池产销量同比实现小幅增长，全年累计生产 3,914.47万 KVAH，

同比增长 2.33%，全年累计销售 3,884.84 万 KVAH，同比增长 1.43%。

2、汽车低压锂电池

公司汽车低压锂电池产品包括 12V 电池、24V 电池、48V 电池等。

公司汽车低压锂电池以对主机厂直接销售为主，维护替换渠道经销模式为辅的销售模式。公

司凭借领先的技术水平、优异的产品品质和多年来与主机厂的良好合作关系，已与全球多家汽车

制造商达成低压锂电项目合作，通过与主机厂联合开发、定点开发，进行汽车低压锂电池产品的

配套销售。同时，根据市场特性，公司还利用国内维护替换市场渠道，以经销模式进行 24V 驻车

空调电池的销售。

报告期内，公司主要进行 12V/24V/48V 低压锂电产品的研发及项目推进，共完成 60 个项目定

点，全年累计生产 64.74 万 KWH，同比增长 234.60%，全年累计销售 51.44 万 KWH，同比增长

200.05%。为保障已定点项目的产品交付和未来市场需求，公司新能源低碳产业园项目（一期）已

于 2023 年 7 月开工建设，目前已有两条产线顺利建成投产。

（二）回收业务

公司积极构建“铅锂双循环”产业生态体系，实现主营产品汽车低压电池从研发制造到回收

再利用的全生命周期价值链。目前，公司绿色铅酸电池循环产业链布局已基本完成，废旧铅酸电

池回收处理能力已达 86 万吨/年，已形成一个铅酸电池制造基地配套一个再生铅工厂加 N 个区域

回收中心的“1+1+N”全国网络布局，保障了汽车低压铅酸电池主要原材料铅的稳定供应；新能源

锂电池循环产业链布局正在持续完善中。

公司积极履行企业社会责任，落实生产者责任延伸制，从回收、转运、再生处理等环节不断

规范和促进行业的绿色和可持续发展。公司在回收环节对销售的电池产品执行“销一收一”政策；

在废旧电池处理和再生环节，采用先进的再生技术、高标准和绿色的环保工艺。废旧电池经过自

动破碎分选、低温和连续熔炼、精炼，产出精铅及铅合金等产品。

公司再生铅产品主要采用内供与外销两种销售模式，目前产品大部分自供；同时，公司在保

障自身原材料供应的基础上，持续开发新型合金产品以及铅副产品，针对外部铅酸电池生产厂家

积极开展外销业务。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 15,667,041,941.71 14,996,114,827.69 4.47 14,015,953,747.75

归属于上市

公司股东的

净资产

10,081,488,342.81 9,555,157,324.05 5.51 9,261,581,015.00

营业收入 16,303,224,497.01 15,592,199,476.32 4.56 14,078,852,383.69

利润总额 948,904,612.82 695,307,456.62 36.47 686,229,578.44

归属于上市

公司股东的

净利润

837,835,277.28 613,972,161.65 36.46 572,389,633.80

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

561,211,086.56 593,397,364.87 -5.42 535,295,386.78

经营活动产

生的现金流

量净额

828,815,454.51 619,072,466.47 33.88 690,931,350.64

加权平均净

资产收益率

（%）

8.53 6.51
增加2.02个

百分点
6.28

基本每股收

益（元／股）
0.71 0.52 36.54 0.49

稀释每股收

益（元／股）
0.71 0.52 36.54 0.49

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 4,136,496,723.86 3,858,682,588.94 4,146,735,271.27 4,161,309,912.94

归属于上市公司股

东的净利润
236,680,119.51 294,992,377.99 87,191,556.71 218,971,223.07

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

204,980,763.99 198,653,698.38 74,334,147.42 83,242,476.77

经营活动产生的现

金流量净额
-290,286,994.01 412,586,385.01 143,724,107.62 562,791,955.89

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 69,035

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 67,678

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持

有

有

限

售

条

件

的

股

份

数

量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

孙洁 0 208,780,003 17.80 0 无

境内

自然

人

湖北驼峰投资有限

公司
0 150,382,009 12.82 0 质押 50,000,000

境内

非国

有法

人

刘方 0 34,796,667 2.97 0 无

境内

自然

人

刘长来 0 28,888,694 2.46 0 质押 14,000,000

境内

自然

人

刘科 -8,696,667 26,100,000 2.22 0 无

境内

自然

人

香港中央结算有限

公司
4,736,766 22,624,285 1.93 0 无 其他

上海睿亿投资发展

中心（有限合伙）

－睿亿投资揽月六

0 16,000,000 1.36 0 无 其他
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期私募证券投资基

金 A

周勇 3,332,700 7,703,819 0.66 0 无

境内

自然

人

招商银行股份有限

公司－南方中证

1000 交易型开放式

指数证券投资基金

1,716,600 7,532,800 0.64 0 无 其他

路明占 7,329,509 0.62 0 质押 7,329,509

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

湖北驼峰投资有限公司系公司实际控制人孙洁女士的控

股公司。孙洁女士为上海睿亿投资发展中心（有限合伙）

－睿亿投资揽月六期私募证券投资基金 A 的 75%份额所有

人。孙洁女士与公司董事长刘长来先生之配偶系姐妹。湖

北驼峰投资有限公司、上海睿亿投资发展中心（有限合伙）

－睿亿投资揽月六期私募证券投资基金 A和刘长来先生为

公司实际控制人孙洁女士的一致行动人。刘科先生与刘方

女士为姐弟关系，二人互为一致行动人。除此以外，未知

上述股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市

公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 163.03 亿元，同比增长 4.56 %；实现归属于上市公司股东净

利润 8.38 亿元，同比增长 36.46 %，其中扣除非经营性损益的净利润为 56,121.11 万元，同比下

降 5.42%；上缴税费 14.56 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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